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dooJjBjl _*9 


__JLi__ _jj L___ IjI -L_U__-»J! jjuu V_j . 3Al*A.t 1 -L_j_£__J! j -LLLuljmtl culjLaJlj 
(«Jj .gjjisjj.! I _jl__ _jc l_j____jj ____-_!! l_jLu.._! _____ _)La_>___J_j 4_u__? }Lllu 

(jh n"i(t;U Jil 4-u/lj i nll »1 nlr j _rUjl_-___L_. _1 __.|__-_L_-u_a _---£. j i^V*ir_ j^aVI Jju 
_ A , ,.\l Atlj ___H_icl_a_i_— _1 __l_a-_L__u_ a J o Mijt j_a^M __£ JLau Jj i4_jJ.L__J1 (jjj ,**itL 
___--3 jlJ-C Vj .(Jj-j-I ____J! . . . 4-*_ll___J I J 4_lll!I »1 alr j i(j_>l_L_J!j (j-U_ojl__:^lj 
Jf. (-La_Llsl j-llj La 5 j-j_.Cn L! JjJI j L--.lj_.JI _j_a LgJ -Ujj-JI 4_l____) (jV '.L-JJ j 

(j? * jil jI__j ^-Ujj-JI (j__. l-jLL-SJI (j_a JjI_$JI f_SJI !____■ iU.hj ,j__!j .*____ 

l_-jL_. J__s (j! -____>. t^-la-L...-. jl £j_-_.jj.! lj_$j (-.UVI ^_-> Cr^ J L = e -' 

_$■.! i^i"i^VI (___L>J! J-La i-la-Jjj-JI _j_a (j-JJ-o L___L>. (__-lc 4_LlL_»u j\_jj La __l_c 

lj_jjj .oj-i-T _-JI ...___a>L__-VI j! (___-_,L-L__Jt jf c _j_L___JI ji (^L__>._l jl 

(jl j_l_JI _j_aj t-Lljj-JI 4_l-__l3 JjLu ____ _) _a i -_J_--J1 4_ll_j La (j _ I ____. jj ^ii^i I 
(__JL_. l_J_!_ (jj__J (jl _)J- 1 1 _j _i')l jj_- ___-J-_>- (j_a L^jLi-u l_aj_____a L__>.j_a Jl>-- 
(jjjl_aj__u _j_ujl___ * )L-_) (jl JLjj . (J_j1__jJ1 ______ _jj3__Jl ji (_____! __£ j" i n U i )L__u_— 

(jl Sjlji___j I c I U", , „1 I iJL_»J,| I j___ ______ »| ;Ti i nl «(______) (jLaj__ii jJ1jI___j 

i4_j__Lj i4 iij <if 4jjj Jj-> (j-^J 4 n I" -»_. I Lg-ulj-s- _j_a -Lljj-Jl 4_l____j lUj^ej 

_______ L #_jJI 4__-L_>J1 (j-u-al _______ (j___J 4_jjL__ujI 4_cjj Cjljj 4_jclj t4_jCj__uj_a 

___)__> _J j-______5 _jjj_l______aVlj _U 1 j__j_i-__J I ______.! (jl Jju i4j____JI <>j-__ JjL-J 

4j (.-, n i M ")1 ^gjJI _____e_t_____Jlj (___j|_cjJI _t_)l__JI Jj_i- _j_a . L_gJ _____j___>J I pj^H 

._>j___3j_U I j_a> ______ j_^jL)Lj_. j___«_a 

uj|_j__JI I j_^J 4_L-JLi__a Jju _JjL__JI _____-. jAj L__Jj__-_3 ij-al _j_a _jf_j I o_j aj 

_j-->- " i n"l ___!l 4_a_jJ,l L-jl - Jj -a 1 1 _j_a 4c j__3__a L--j_-- J-_ (j-__JJ_l,! _)? -pj^tl 
__j!j_!! jj tA i 1, 1 (jc __J_i__) jjtA ia _j_a 4_!.^J-JI 4_ll___3 jfi_j(it j_j___l)!j J_al_jJ! 

.4______--LI f>LcVI JjLluj LLlLc 4_>. j_I___ La LJLc ^jJ! 

4-Jlj jjltl lD-j-uI jiiill Jj__- (j_a .-U^J-JI (j! ^_t> L_J__-j|j____!l _.j___ Jj!j 

(________ LoJLJ 3j_jj_JL J_l__j_l-_U ajjjus LJ j__jjj Lajl 4 L^-jl-- jL__u ___!! 4_j J_>J1 

-L^lj-aj-ajjJlj -_j_TIj_-j__VI jl____ I 4j_) l__J-1_) (jj_3 JjuJ. ■ 4-jJI n i nljJJ (jj-*- i ntl 

La Jf. jJ12j Sjl i^ia 4_j__ (3--Vl ___ (j^! --^Jj t-^U-lj»-.! SJIjj-II _?J-J_aj 

4_^l_a_L>.V! L_jl_aJL>J! (j r\ I ?" j i4_-__jj-J,l Cj Lj" i n a jjj-) JJj ij^-_-V! _j__> I__l__j I j 
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2?l jjoJI 6-o_iLo 


J-_J_Jt (jc l__iLjij-C->JI ..L__u!j .(jjjjJI l2.L_JT (j^LLIj i<_jjjl L^Jl-u (_l!l 
l_ijL_J! (__lL_jj i«^L-_-_J! 4_jiIj_>.» (_-_ I *jj 3 j ■ -^^j ___; 'I i -".aVI __L___J! __-_ 
^js^La (jV! <«jjijj __-!! J_>«^l __J\9 - <jrL<__! jJ>l ijrtJ 3j_>jJIj J_-.jJ! £jjjJ ___) 
jj-a^l o___ J_ . jaJL-J! Jjj 4_l_JLc 4jj_UL>.VI j 4jjl ,^ VI SLpJt 
<-JjVl l_-LI__jJI L_jj_j_a <_-jJI £__-jVl (j,ni;l SjjC VI 4_-l__-J! __-. C.nijt 

jj-ai ___aj .(1850 . 1750) 4jcI_L__J! SjjiJI ai^j-a oLI (^JU-j-ijJI ^LkilJ 

__JI 3jl____U SJjjJI __^L*-C Ljj i_Jj_xjj (_-jJI 4-Cj_jJ! £_a Ljjji jl-j_ <__jjji 
,4jjJL>JI 4_J! ju-lU! 
4_JLaj_u IjJJ ___-—>■ jjJLI (_-x _)LL1 _j_a _»jj__- (jj*C_i i n __£ jJI J_l____lU -_aL__ J _A_uj 
j j u-J La-_- L - v i(j__.ljJ1 LgJI J-i-a (_-ic jj-a_J l_IjLui La I jl 1 L^L... j_-_-_- (_-- 

t _jK uitl (j-a '/.20 J__-2_a _JI_L_ _jj < j . » ^__.L_Jt (jj__JI <___ -t_if (_Jt (jLJjit 

Lal .^}L__J JLCj (_,-_) (__^_jj(Jlj J-i-jJI (__ic Jj-__->Jtj JajJI (C_g_-_Uj (jjjJI 

(a_jjSLaj _jJ (jjjJI i4_>.L--JI _jc (j^______L_JI (jKintl J_U-_a (/.80) 4j__LJI 4_u___JI 

.j-pJ! JLaclj CjLc jj-JIj (jl___._-.VI J}L>. (j_a VI (ji-uJI 
__J____aj (__,U 1 iijJI 4___lL_JIj JLajJI ^L__ji (____) _J_LJ! jjj_jGJI I j-_ *ljlj 
_. a 1 11 J L-a-C _jL_.JL_e_-j (jL_Jji! ~4j iji.jjl 3_ijJ-__<- 4_^La__>.VI j_!j___J! 
(j_a -UjjJI jjJ___La 4J £jju La « jj-O (_-ic — JJ-J i«4ijjJlj (JjjjJI 4jjjjL-_i JLl» 
L-l La-i_a-_i (jj^tJ--! (_,lr j jj ta-U I «Vj__- ujtj Ji___. .L-lLml j . nj LjVj___aj jLS_-l 
(jj» : ^Lua Jj__JL_> i Ijalr jjjj- jjCJ (_-J j n ."j (__---- Ij-Sjjij.. j_l_- J-jLL. l_)I!_ 
(jl» j ^((^-...J^ Inr i.-it ji^? s lj__L_JI l_iL>.Lj__>.I j (_^U__>.VI JL-JI SLclj-a 
JUI (jjitj -__]__>. (j-a JjL-L. Jj--_--a ___!_? L^jlj .JjS~iinU J-LtjJ oLSjJI 2JjJ 
»1 <_"mI JUlj ojj-jj La _jVl 4J JL(J («J JjL__JI l_JJ j (jlj ioJjLJI __i j_=-JI _jU 
4_________JI ,j_a Ijjia (_L<i_a__J (jl _)j__ J_5 (_-----» : ^L-La Jj_SJI jt .«l_Jjj>JI al>Jt 

L_j___i (j_j» i(.Lc_)VI jl .«4jJjjJ! 4_L_i_.L_il -LlLs. (___. 4_Cjj_U (_______' (j_i-«j _____>• 

l(_i.iL-_»jl jK__Vl ojHl l_jJl>. j JL3J .«4_La ^j-aLla V Ij-al l_jLj Sl jl i na ^Ltl _j_a 
L__J_L=__a (__. (jVl j.t^" (__JI ,-LJI jj-lLII 4jjL_-__jj_VI L-jLijilj..itl ^ ^--aljJI 
.CjL-jiIj 1 ntl i__i_j (_---C (0^j____! j_a jl (jjiLJI 4_Tjl__i__a (jj_) («JL-J! Jj_) 

Jl j_aVl (__j-lJJJ < )L_!__-_5| ^JL-_a_a (j_i £ji_*j ^_l-_3 I __$ jJ! JL >j_J! jjj_t (_-_3j 

(__--a u_j _jl (j__S_aj La (jV! uJI 'Ut (jt i(jL_JJi! _> -UJJ ij_____i) c___V J^ i"i_i 
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6-Ui)bJI _*9 


' ■,'?*" "' f-" -» CM-^J-*' <J-"JJJ Vi>* OJ->^ f43-> -«JUI <j-"b "i^TaJ 
3 j _, jj i >•> i_-_VjL__i p j se * a JiLa iSjjJLc <_J 1_— -« (j-4j j , 1 1 U 1 _jLjSL>JI 
— jL«jj l— Jl JjJjljj «L-JI i LjL-_c-a ja^J 4_u__J! 4_ujJ! _jLcj_>___a j«jJ-2j '4 jV i ,i 
(j_j!j_3 J__a t__ J -—__ujJI d 3 _I_Jlj JLajtlt L ■ i u_~tl j 1 J^hj C— jL_s (__,— J1 
CjLjLclj i(____-*___J!j (_^La__>-V! jLa-L_Jt _jLcjj___aj jj_5-}L! (_-J_V! J_»J! 

"_____ __, > J 'JJ-°*^' **' * (j- 3 "i-J-JHI p j"' o-&Ll— a jo^J J12j Lajj 2 II LajJI 

L_£J ^J-2j C_l_> __yjJI 2_aL»JI _jLxJL>J! (j-a jjj-> Jjj-5—J i2_aL*J! _J Lc Jj-loJ, I 
t_£jl_s__!l *_il___tl »1 ii -_lj t__>_>l__>JI _>l La 2 II L$j ^IUi^ij ^-SLt t_jLaj__>JI 
(__3 «^l j_j__'l ^ij-a-JI» jLupl (j! <_JI (jL_JjJ,! j^ui-jj .->jj>! _-JI ... L&lLc 
jl t"i," 'll (_5-Lc JLcLlu JL3 'Ljjjji ,jj__uj Ja-uij Jj_ (jr^J (jljJ^J-uJI _)L>jV! 

•_--JjJ! VI *(-j"uJ L_4 JL*J (J (-ill 2Ll**Vl oj-_ 
: Jj— J LT-Jlj i2J,j_«J! (_gj -> '< a (J— -»J L-J_>-Jj-J _-— !! 4j___-J! jL_tjJ,l Jl2jjjj 
Ju___a _j_a ____> ,__j___Ltl ___3 (Jj-UI (_-Jlj___JJI «L_>_iVI _j|j 3J,jjJ! flj_4 (jl 

(j_C^jV__-_JI 2j.j_.Utl _j| j_>"_ , Lj 2__j-_j _J| 2l_j_%.^jJ_C__II j 2__j| ,^i~qVI _jLl«__>J1 

(jl 2-_Lj__!| _>j__ jL . _l!_i j_a _j_jSL«JI (__ic . (jl J 2"njJ . I _j_j-vj ____3 <__j_jJI 
_jL_aj£L_>JI 3-ljlj (___C j_l t4_-jjt_a LllL-ul j , ,, I g_-_L> 4j_a_L> 4_-t_uj V| ___> 

2_lJ1j jjltl L-iL-ulj l-JI r, 2 , U __-_J! (j_L.!j_2J! ___ic cl_3j ___JI LiiLjUj-J! j 
(j_ujjjj £-L_luJ1 J 5 '" __L_j_> j_,Lal j_>lj_>J!j _>jj_>JI l__JIj iSj_jj_>J! 
»Lg_jlj. u U ,„jJI 2 2_,Utlj JUjJI l(322> ___JI l--luL-L1.1 l-^-luj tJlj_aVl 

«__l3jj ___!j_Lllu (_--JI (__ll__>JI) 2_J,L«J! 2jLa__JI 2_a_t__La 2_j^L_j! (__Lc _t_j^j_JLj 
jaJ jj_a^l i>j__ (J_^ __ _3 . 3jL_*_J! 2_ij_> 2-_ul j , „1 (jc j_i V _j_a (_-Lc __iL_ij_l»JI 
J_-_u Laj 4_ic!j 4_^Lu_u L-i!_)!jl Jj 1 1 _j _, t -_-_ (j-__a-i V _-L_La-L> l_JI_c__ j-SLi 
.__L__J! 2_Jj_ — -iL-j uJI 2_a_ L__a _jc — _ij _,rj 
2J,^_«J! _j) («-Cj_ __-LJ! 4_u__2JI t (jLaJjJLl I _j mi^U _-_JI 4 n _j t, 1 LjL___2JI (j_aj 
__3 2 j njl^yij 2_L__jJlj 4jjj__!l __| \l . ^",aVI __J_Lj_a jl _j _aj| ___tl _Jj| J_3 
2-J.L«JI SjLsc-J! jlj KtaJLsolj L_j_u («JLiJI jL—s» (jl JjtJ t JL>j_a (__t.Lc 'I • -o-l 
2_j_3 (<JL-J! IjLC» jl JL«J i_«^_La_>J! 4_La Jjti" i ,ij _)j---_a jxj __-,_. L^jl_J JJ-JJ 
__gjJ1 jjjJI JL*J 4_t-_L>J t4_jlj_>l _(l_l— v— _l ^aj>^_Llj j_a_Ll ttcL^jl Mi"a 4_u j_* 
._jVL__jV! 3jjj JLSLluI L-_i_Lj=_ aj (__ijuj'^! 4*\ _, i",j 4-icl tir^itl jl_a_lV! 41l«J 
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2?l jjoJI -_>_-__o 


_j_a ,jrj_i J__j_j _;jJ! «____--Jjj rillt l J-s-jjJI» t__^L__J 4_l ___JI i jLJjJ,! j J luJ J 
I j j _ j__j__j j_~_a ^ ' — I 1 L__^___JJ i I JJJJ _lJL--J I J 1 ulj L-ajJ—jl __-__ jj___JJU 

(__> (<___. V! * j_>J! (jl_ , L^|"__<___ <___!! _>ULj UJL____I _> j__l 

l -_-.L__j (j-jJ-j (_JL_. __Jlj l -_L_____a jj_». (__JJ !_JJjJ L_>i_- .Jj-»_Ij (_!__! 

jl ___JI i_t_aj ir^i -sJI lj__ ____ jlj j r" i j _g . 3j_J-__J!j 3jJ__JI jJ_t,Ll __-J__JJ 

j_l_- ___ _______-_>! j_- -Lu-LJ! _MjU _,U<" _.__. (___! 4-u__J! _j|j_.L__a 

Jj_-_)j l_>j__»JIj JLs__JI jlj-- — jj-oj 3-jLJ! l_j_»J! «Lg_j! j_j 4__-L».j . jK 
.-u_»jl_*J! 4^jjj_j_J _aj i n U _3___J! -Lu-LJ! JjjJ! 
_>!_jj -UjjJI j-sj £-& -Ll i jLiJJJ.! I (j i >j-Lj (__-!! 3 «i _ U _ jL_-jj_-_J! (j-aj 
jL_JJJ.L_ . 4J Jjj-o V L_,L__! JjjJIj j-__J! _ru ,JjL>--' _' ""j '*j!>-' j-^P 
2 , 5 4_Xsj La (___>L__u 5jj_ jj___aj i-aJL-J! (___ IjjJjL-lL- 358 j! (__JI _)ljj\t 

jlj .{-gJLjlJI jl___u ' ____ (_— — - MuJ— > J^JJJ La ___;( i3jj_a_-_LI jL— _lu (j_a jLJLa 

^U*)?! ^UJI -JjL-J! j_a /85 _____ j^___L_3 <«JL_J! Jj_ (j_a /.20 _JL__ 

_j|j_>.J_U £j-_5-_a _j_a '/.85 L^_L____ l-J-Ujo .4_J.L_J1 SjLa_JI (j-a /84 _____ j 

i-Ujj Jfi J_-!_ j_-T _jjL_j 4jj!jj JjjJ! _ru (<s_L__J! _jjL__J! I j_->j . -uLL-J! 

3jj__J!j _____L_.jJ! J_-jJ! (j_a (<_____! j_____JL jK i ..!! _j_a 5I_ j__u__ __j_- 
£__L_J1 _JjL_JI I j-ilsj ._t_-al_jJ! _____ jK i ntl 3 j ilr I (j_-JJU _>-»■ (_--- i4j_aj-J! 

i(___l_»J.! j_u___JI _____ jl __JLL«JI jj____J! _____ >!j_l_ SjjiJlj J_-jJ! __lj)jj _--- 

-_j_L__ _____-> Ljj I U a -LLj_*J! (Jjk ia _;!j __3 L_)L> Jj i__cj-U J-o^Lj Jjlj ,<J 

.(5jL__J! (__J.LJI ^.o-L-J! 

(j___-_j jL_3 i-_ij_-J! — jl j I n f JyL-uJ ^_a -Ll __JI iL_!_i_J! L_J j-a j_u_vjj 

(«JL-JI» Jlo i^LjaJo _U_J! j j--J! _jL_-L-u ___t__ (__JI -u^J.! .-.l — lU.^ll 

-L_.a_i__J I »j «i_Ja__>J!j Jl a ui tl j!j__»j «^J ii" II» j « jj___ _J! »j «oJLjJI 
(oJL-JI» _)f -L__L_- i(___J_a _;! -UjjJI Lj-j_ (___ I-4J (jjj /_! tg-L-.! i^"i^VI 
J_-_u_JJ i4_j_aLJI _)^LJ1 _J^_— _u-a j_lL_l>. J-*J (__-__ Jj-L-— — 1 — lj_l__I «^Jl__U 
. Sj j 7i n 1 1 4_l_ljj_-_! SjLJI — J^*C ,"ia _)_>_»• 

L_»JL__ jju ^«J l_!j_JI -j-_--j! _;jJ! «3jL___«JI — -.a-aj» ji jLJjl! j_____-jj 

4_lj-jJ! j_a ^L_c_lujVIj j_a-J! (__-— 3j__L_3 _J L_L-ij____a «L.J _;! ijjii" . .iLI «L-J 


_-0-9_JI £9 


2___j__J,! -uLcjJ! (jl (jl j S-L-j I g _>j . Ji-jJlj 3jj__J J_>LJ! j_ijj_J! 
(^jj-s-J! !j_- _$!) 4_Li) ! j^Jj '3->jl-JI l_jj_>JI Cy Uj^- c_-l_C j-jij-a-J! I j#J 

i Lajt>_il n~f | (. i , ii-_ i__ V! _ij__j3j . 4xjJ-_J! 4_*___-^/l i frVia ___) *_l--jJ (j! l-uj-J 

i*L>.jJ!j ^____JI L-g__L_a ^J-K-y i4_t___!j 2_lU__, .--_j_j (___tjjLj Ja->_i 2_lU__. 
f j__a ^^jj i t __j___J! J_)L___a_iV!j _-_-ljJ! j-loj-JIj _5..L____-VI jjjtj_J! ..j-l-jj 

j_2_J! Jjj L-a (j__ ^-M-CJJ (jLJJil __________ (^jJ! cJLJI J_____J! JJ-ljj 

Jj____i) j<s__i!a £-j_a! ,j_a . (_gjj_-__3 (____ . 4_l_,L_J! 2ljJ___J! (_j! j-_-Vlj (_Jj jJI 
j^jj_a__j 2_ljJ_>J! 2_J!j_lJJI 2 n 1 nliitl (_JI SJmihU 2JJ_JI C___ujjI J__3 .__!___!! 

c_j_> __J! 2_j_ui__JI J__j!j___J! jo_____a <jc (_-_=-_JLj 1 2jj___J! j 2_JLU Jj J____! 

(jt __U!i 4-_jjj (j_a (j__J . 4_j^__t ^j ^jj 2jJ___JI p __ * 1 1 J (__£1j____L! J_4_JI j J i n" 
2Uli,ilt Sj-t.L 2» L-aLa. ___ifj n>j__> j_ij-_JI CjLlUc « jj-o ___. 2j_i___JI 2_L__J! 

_____ ijlj_a_l jrj>>.j J_y>-5 l_jL_L«___ .( L gj_Tj_L! -_LlJ! (____j) 2J_>J! 2_,j___J! 

ij-Jjj-aaSJI CjI_l_L__ _-___ 4_ljj_l_ < " 1 1 i___aj ___) ^cjj iCjIjLJLLij) i£__ulj) Jj-k 2 - 1 

___j_-__J! jL____( _>__ ^LajJI (j__ -j_>-Lc ______ 2j_l__JI 2 Ul i ..11 J__>- j__j _-_-_j 

/«JL-JI Jjp— !___->j .oL__ij^_JI (___i 2JLU j! ♦■•■?_) 3jjL_J! jL____Ij 

Cj}La__J_j j^j__>-L_j (j_jJ! (__jjLl-J! jL__ (j_a 2j____ 2___i___ ___) 2_Ll-)j (__JI 

-d^LJ! L-jisj. (___JI cjIj^jJI -jIjLlU dJJ _ ____ (_^___i__a i2_JUI Jlj/. I j 

.CjL-LJIj) (j_aL_JI (JjjLll-sj 2Jj)jJI jLa_____V! (Jj..L___5j) (j_a_JI CjL_j__-j) 

(____J! L_jLaj_!j l_jVL_>JI _^x jj_c (__JI (jljinll lj__> (___s _jL_JJJLl jL__! j_3j 
j^.Jjc ____jL_JI j«^jj_)___a __J! j j i""i c_-_j__)! __-!!j 'Uih^jl '^"tl «Vjji> I _ m i .1 

i4 U I i ii _gl Jj >.^J (jl (jjj i I _" aj-j JjJj) («-al J_2__ j)! 4_l_1_3j (___ j«_La_J! 
2_jj___j _j-~-l Ll_) (jL_JJLI (__ji_ua p _ c ^j ji p _"_■ . ■■! -_t i4_LLLc 4_ti_t_a 
(j_j I4J __L«j __L_JI_>_i . I-4^j!j (__-) . l-JLL-i Cj 1 -jj-l . JLsJ,! !j_4> (__i) Sj_alJI! 

j! _lLJI I j__> (___) 2_U_J! 2__j_) _ > __j_____J _-LijVI (___>. (_,ic (_>_J___L! *Vjjt> 

.__Li_ j! 2___j^JI i>j__ (____ L^______>J j! 2_jm jl«'"! _-2_J j! '-Jli 

2_s__L__JI j__. i2_JLUj 2j___J! (_j!j___Vl 2_>.L_i, _____ _/_*! cjj_»j Ui) ...>L_' 

k(2j__-JI j 2-JLU Jl j___Vl jjj_>_i))_j u n ',„ La c__-_i i(jjj-J! 2_jc_1l_J! JjjJ! 
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Jj_) i n l*i ^-o _JjjJ! jJUI ^jjjj-us J-->-l Lo jLcj.--.. (___-J! CjLIojJ! _--*_) 
! r j»LxJ! I g-a-L*--. .Ij 1 1 J " ' -i c — -j ___< j < i ii 3^LULi 1 1 g **j; U" _,lr ^eJLJ! 
___a (jn'^1 *"ll (j !r JjjJ! 0 j__j> j__*j £-L__V! 1_l_j ._ULJI _JU! Jjj-uJ! 

4-Uj jj! CjLl jj___o 4j__— — _>j i___oj_j>JI _jL_j*_i'1 _j _-jl—JJ t J1j_— _J1 _j _a_j__j_3 

4_j| (j_Li_I _-__-_ 4J -jjjuJI (<sjj _i!j J-j ,S_i_.Ljl>.V1 SJIjjJL 4jj*___J!j 

. c\_t_b 4_aLJI 4_j____,l £_o ^o_-__uuj 

_JI i(__IL_! _JU!j _;jl_J! _i>-J! _Uc £-L__}L! Sj_.jJ! Jj^— u !_~s_~j 
J _ S— j i .1 ujLJI jjjL__ *_*!j i^j_«_>J! LgJ ^-__jej ji i_ _5cj S_ajL__ 4-l>.jJjjjjI 

L^__jl_4J __jJ! J_» J-*LL_JI JJjLj C_l>— - Cj J_>. I LjJJ_U ^oJLJI JjJ J^*J • * iLjjJL 

jl_uil JL-ij .^oJj_U! ^L__V1 _jL_Lu_ (jjjWi ____ . 4_JjjJI _jLi__U! I (jjlr 

tc-jLSJ! "LJLc 5_L_ L$_JI c___j V 4__g_o 3___j _JI Jjl j . Tt ! j__ (___- jLJjU! 
_J__U ^j-__>J!j id jL _ I j i n!l _!_J ^L__jV! __a jiJI Ijjj 1 ij-». 4j| (__ _j 
j_o Jlj_oVl <j-_jjj <—iL_t__)lj «L_jj_j^/I p —a *j i4_J.LJ! JUIj J.—JI (jljj— I 

V ■ a j-j .(«j-jJLi __a 4jjL___VI _jL_uL_JJ j_oj_ll 4-o_"La _JI jJLJI «Liil 
"3 joJLJI __a jLS-o _;l (__3 ja^J! j-ol jLjjj—j! i njj j"-s"! (0---J 1 1 J-~ — jJ-cj 
5__jjj 4_J_C LgJj i4_us__*j , l j-o j-j_— ^ i__ iL>. (__— - 4j-__a jLJjU! JjLjj 
_j r-i j I *i * j-o L#J __jjjj Laj i4JU_JJ JJ— — II J-O-JI 4j___3 (__-J VI iSJjjJL 
^-j-a_»Ul (j__)jJ1 jjjLj C__ — 5 . j— ajj_>JI ">j_1^ ^L_j1j j_C_^j__U1 *>jjj- (___■ 

^S-JUIj 4_JJ___JI ^lj--"^! (j*-^— - C.Tli^j (__^JI 4j__jJ! __LjVl *!jj 

.r-L_iVI 4__K ^'^ J_>.! j_a ^jl ___j (j__L_j _jL_L__J1 £jjsj>. C _>.Ij 
J_L_i Jj__jj_LJ J_a_»J1 j___i_, (_— !_■ I JjJLi— J_j__J1j LjjL_s (j__L_J1 jl_J 
_jL_L_J! _"jj (_U_ j_— — 12j J_aVl Jju joJj . j__«_a (_£j___a (_— J-l (__J! jj-»-Vl 
Ojj U*. 1 1 j 4jjJ_>JI CjWI C_L>. jl Jju ^JLo_vl j_. I JJuul jJjJI *-5jjJ1 

cj_)LJI _;ji L_jI J-o--J j-oV! j_lol Jj i_;jU! -rLj'^' "^'j- 3 _r^ (^jLLa 

CjIj____ j_. »1 i*i**(( nV1 4_o-^_a i J_i J_U_OJ_J 1 *^J ^ ^__JjJ.I ^\ J->*( I il^lj 4 J_ojJ! 

«SJLsjJ! 4__tjjLo» C_il_?J . *Vj_-> L-jj j-.j_j j-T_^JI j-J_,l J ___L]_jJ! j_o --'^'S'! 

4_j! (__JI jlj j u-j j_JjU! jl Jj . j-oLJI cj_>j__/j _Jj_J! lj_>. 3 j( nLa 
4_L_a_____ U! cj_>j__J! _;jj_s cjIjj ij_jj_u_oj__!I -t-o!jj 4__.L____s ^Ll__a ___5 _,*<_>• 

IS 


6__I__JI __• 


a LaJLJI J>U! ^ .(Hewlett, IBM, Motorola, Pakard JiLo) JUJ.I I juk <y_ 

fi-£-L2ji\ --■ La-Lu-J . _rLj_-jj_o »1 aUtl (jUo 4_jjJ__11 — llUj-U (_£j- N J * J tl 

,j_o s j_>. J-S-u ___>j__JI _>j__ o_a__ i-d^L-J! !j__ ^ 5_i_Ljj_o^! 3-oj___>JI 

4_j1jU_J1 j( C_____J1 <_lL__UjJlV1 J^J-LJ *1 3_-u i 1 J— >— -J . __#JjJ-JJ __I! l^_____ut 

_jVU__3 , _'I 3_L_iu jf juj-JL> j! 4 T ujj__C-JV1 Sj-^>-Vl jl 3jjUj-J! _!jil jl 
_;! (jj_ i_jj_>JI j-j-c Jlj_oVl _>_jjjj j-L__J! JL__ul 3jj_*. ___l i4_l_jL^JI 
.-JlUjlta^nl^JI _jlj__JI _-JI Iju-j L^3_>.LLVIj-JU-JL>i n,™\\ __tj oj^ 
(j_>l_J! (jja-L-j »!.-.-- x__»! SI^j-L! 3 ___mi (jl .1 j__ (j-s L_>U_u! .(jUJjJll 

^ujju ___ CjjUJI (J^_LO__> ___— J-OJLJJ 4«__cU_L>.V1 __L_oU_JI J_oJU»J .« 1 ^--t- 

.,j_,LJ! _ru SjjiJlj Ji-jJ! 

3_j_a__>l (jj , ii tlj 3_L__lj__j_ojjJI (j-LJ 3_jjUtl 3_j_____ (jUIJll _-Jjl JL-J 

(jUj^Uo Ujj_)jJ_> (jl 3_U~JI j<U_ ^j>.jj_o ____«u (_-—!' 3_.^U!I (__->j i4___U 

_3J i n tl (jl U__ t(JJ i n tl ' (_]____ JJ 4_J__lj__J_4JjJI (ji (jjJU L_U-J_- ._)L_J___J _* 

J)j ui-JI _L_____L_.1 (jt (jl JL ____*_> _j__JjJ1 (j_-J . 4_jJ_>1j__j_ouJ_I1 ' i 1 L_ j j 

^U___uL> (jjU-K-j (jj jJJIj i Uj_ (j-_oj^Ull (j-___jJI U_> 1 1 njt 4-t_-lj_a^x_ijJlj 
(j-Lu (j_ojU__JI j__> 3__Lj___>JI __JI l_jj___M j_oVl _)lj ij_ua_a_U _>l_ajJI 3_)Ljj-t 

3u_U_lL-V! <_jV^_e_J! 5j_l>. (_JI _!!_) (__. (jljmnjj ._jj___J! j 3_J_ 3 !j_3j-j_>jJ! 

jiiUI j i ntl »j .<-> ___ joJUtl _^L> i (__. (j^! _jj_><- _-~t! i3_j__;U-L>.'_'!j 
_;j__=_j ___JI 3_j-_5lj_3j^_>jJL_) .3_UJI L$_J_c j-LLuu (__J! 2jj__>Jl 3_J|j_ l _JJ! 
(jj_3j__J,!j «Ljju^! -Jl i ^ o . (__a_>u j . (j__ j__.!jG(_JI _____(__. _)VI U_c ^L__jJ! 

_j_cjJ! _,_-. _>1j_jU 3_->J t_; _a ' i.j tl 4__L___JLjj JUu—JLj j____uj i L_)L_____1 

-LLLIj cjI j-cUJI (j____-j i J-uJI _jUU S_)Ljjj j^^^L! j «~ . ..t.1 (j____t_ii___t 
_jjuj .«3_JjjJ! 3 i n'gL-J.1 ^j-- 0 ^-^' >^ l-jj < ni 1 1 3_Li^_» 3_a_- c_>u 3_j_ojS_>JI 
ju-JI Jj_UJj l 3u_)U___aV! SLpJI ___ J_-J-JI _>^ 3JjjJI _L-j! _)! (jUJjJ.! 
_jj^j| J_? _)fj i«4 uiJJb 4 , i i ĕ> \ p k ;_> 3j--J1» ii?^ J l -- > ^ i(_^Ul>.VI 

jlj , „VI j_j_ojG (_J! _;_)j ~ i ,i ^Uji '-'I (__iJ> U i4.Luj.UI i. 1 1 H---J j_>.lj 

h_jj_>JI juu U joJU __a 3_j_.|____J! 3_jJU,„?jJ| JjjJI 4___jj_c _; jJI _^L__L>.V! 
(j_ujU_i 3__2_>JI 3_j__Ij_3j_ojjJI (jf _JI _)lj j mm La_> .«L-jJI 3Jj_) j_____c (jL>! 
4j|j iSJIU itlj _>__5jJi.lj j___J! Jj! ^c jl__ (j-oU (_3 (j_U! (jjSLj La_Lj_>. i U 
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j_' ' J _. " (j_.L-_JI jjliiui i(j_LJl SLo. (_3 ^ J_--_ll j j!j___u-_ _ I j *■-»•*'_■ («JLa 

*Ldi.>L! ,ji__a J___jj jL-___ ___JI SI^jl!! 4-lL!j-_>3-4j.. _ji (jLiJji! J-----J9 

(_3 3__cL_-_-ji! 4^L_-l_».'_ ! _jIjjj_J! j _)l ta " (j_a j-J-i-. (jc (j-J 5Jj|j i ii U _____ 

i4____ui! 4jcI m^iII (jljJjJ! __-3 i__j_>.}L! «.! j_«Jt J!u) 3jj_«-«il ^LLi^i < "?!"__ 

t4_j_u__^j_J1 4cj-JI ^— _ 'Ju*' (j-* -—--a (jc "^Jj uaj d L-ajj I __L__II (j__j__gj 
1 _jL__-'_ I 4___.LZ_a t4-j-j--.L_j.Jl _-L^L ? l---'- I j CjLal i,Vir VI j _-l j-_-ltVitl 
(J-aLS-J (jl i^jt i^> . (gjjj-I _-JI • . .CjIj J-j-J.1 jl u_j|j < ajji II j 4-ajj-aJI j__) 
(jjj Jl^-a-J (J—JJJJ _lJ_ujJI J_— _ (jL___J i3jl_-tjjl 4jj_--j i LjiLc ( _3i!^____ , | 
i4_J-2_i! 4-jcl ii^ill _^t_JJ 4j_aj__J! J^i- jJ! (j-a Jjj- (ji Lgj-j-. (j_a . . . j->-! ^_v 

4_J__JL_- -Jlj-J-t (j 0 _-J Ujj l __l_-jJI ojuk L__u,__t ^^U! -_j)j_JI (ji -I 

(jj^___j|__-JI _>J_C (jj___u_uj . 4_j jJI (j_- Jjj j<sJ La j&jJ (jl (j-~«J V i l_#_ji. (j_j_! jl! 

Ij-jJj . J__j_JI !j__ 4_l_i_. (_a _j__*jtjJ! _j_c ,j_a j-j__j j-_1 _}LJ! tfj__ (_a 

jjj-5 i^L__)J__._l (__ j .." m-i (jt (j-SUj "_ -U^jJ! 4___>__c (jt c jL__JJ.-.l __3_*j 

(jt o-jj-jj .-JjjJI .LcjJj _gjJI «(_cL_j_>.V! J___JI» _j l-u La ->3-->.j 

jlj n"i i ,i-' 3j_j___'l 4jL-___J! j_-> iJ_)L__J! I j__ (_-JJ (__aj__- ■_>! taj ->5->. J 

( -L___J 4j__L__J! jljJJI (_a (j^iLI^J.! 4__Uj Jlj->_ ^jJ! j-ujI^J! ju/l_JI 

.(3j__ji 

— jIjij" i ntl j— — — - «4_3__$jJ» 3_>^_<JI _)-_al (*-*J _r^ O— -ji! 

-LJ^t "~i i .iL £_____> SJjjJ! c_i_j iol_jJ! -Uj_) _j_L_. L_Ll_- i_jL_Ll_jj_JI JSIjtj 

jj_3 (jj___ (j_a_t___j (j__JI i4jJ____J1j 4_J_.1 — jL-ul j i ntl (__— (j-a *^ -1 ■ 4j___j 
— J I j-L — — — J I SL_)j (j_a ___j__i_jJ! I_^J — -JJJJ i4_jcL___>.V! SJIjjiJI (j_a Jj___«_a 
_jL_a>L__ (___ (_t_L_ _j_a 4j_. Lxj (-^jJ! f_l__- .Business Cycles 4_j_I i^"")'_ > l 
(j_aj i(_jjjj! J-_«J! jaj__2j 4_>-jjJ ,jjj-«--- (j_aj i(_gJ_S_J!j (_gjL_*_J! _ijl uoJI 
1 ^ ^ 'C T . 2 1 ■-»■" , ,. 3_^_JI o j Jj_a J_t__i i-JjjJJ 4j_L__j_VI 4____LI i fllj___ l 

t uLr-JI J__j Lajj i LjiLc (j__L_J1 4_j_- jpl _Jjj__it J-__ 1 3j^ij__t __tl (jL^jjj 

4jjj__JI i_gl j i ntl I j_i_ ___. (jl JjJjJ . (_a _'! Sl_j__. ___ (_L3lj_3j_4JjJ!j (_cL_l_>- _1 

(_Lc j (^jj.*.^/! j__i_JI _jl_«-Lj_a (_Lc James Tobin _>jjj _>_4_l>. I j-_j*.al (__lt! 
jjjIojj i(_jjj__J! ^L____J! ~->L__lj iS__L_!l j---. (j^jii--— ij i4_ui_>. _'! _p-jjj__J! 
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a,\ ___JI ^-Llujj (j -i i ai 3jj j_>- __L_-^L__I JL_-_.|j i3_^L-LL>.VI __iL_-Lal_Jl p __. 
5 __ al --t I ^j-a (jSLaj 3_ L _Li_- -Ii^LjJl-j «Ij_>.Ij i4jjI_L>. (j-a __-_>Juj _-j>^---I 
2j_.__J! -_il_aj__>JI i_jL_- ___) Jla-u i LL-i 3_u_ j L___'! 3 K M.tl _>__! .3 mtl _-_Lc 
3ij_JI 4_>.j (^ __j_jit i_-L_-}L__VI _»JL_- f-\ j->-V SjjLlII j»Laj iL-tul ___Lc 
Jlj_aV! <J--JJJ MJJ-^T 1 -jL_-^L__yi 0___ _-ic <--__Lj_j (jl (jjj (j_a i4_i__LL! 

(j_o ijl L>-*-*^ (J--J) i >"» 1 1 I _!___ ___9 3j_.L_U (jt (jl_L___jV L-u_j . Lg-La 

(___jlj I j__ij . Ljjjt (j-a (__jLj (jt (jSLail (j-a LaJlj i4uSLjj_a^M 3__*_J,I __)LVjJ! 
S_Ll__JI (___-I___u Lujjjt IjLi- j-J_a_ (jl (_-JJJJ^I -.L>_jV! Jj_. _-ic _r_«_u 4ut 
La__>jL___l _.____- -(j-L-P jLpJI Ij-Aj 2«jt--.tl 3_uj i ,i<Ll-j-j- - I 3_J| j-llJI 

j_Lj_> _j_ul_a (jj-*- Ljjj _J--L (_--JI _-lL--L i ntlj jt__-Vl (j-a L-jj-a (jjSLj _)t . 

(jjj. ,__£jj_jj_- L^j _j..L __l!l __L__Lu_Jlj jtSLa^/l _>_-Jj i_jL__>jI -lj_._jJj 

. (jLaJjjj- (jjjij-aj _-LL__ 

i LaLoj C- - * L-> J__ 5j_aJ_a 4_J_j 4_jjl__ i iJJ^* ^L__ J 4 --^ _)' t^--J-^J 

(j_a 3_J,j__t,l 4-JI n i ntjJI tfjj-_- (_jjJI jJ__>JI (jL_) iS_jl_JI -_>j_>JI «Lg-ul J_u 
JJU l4_J.L«JI 4jJ___JI (jlj-LU^/lj __>___> jjjJI (___) _5j___j_JI jjU"itl !j__- «lj->- 
3___l ui _>j i _ » . i. _j_c_ j _-J.Lc _JjL____-l jLl^jI -_IJi_- La Ijl lj ___- ____! 
J J « ir-itl __ic l(_U;l j__> -uLcj _-IL«J! L_- Jjj___ __ic 3_JLa_i__tjJ! J__jI j__- 
j-t_L>. Jj-»-"n i ii i3___j_J,| jJ_>L>J,l _ j_4> (-jj-_> (___) 4j| (jl__JjJ,l j^_)j_jj .(___L>J,I 
Sjj_a_UI 3Ij_J|)>(__J| 5j___UI (___) _j^l (jjJLij^jjjJI 3_a_l___J,l 3_jc|_L__JI (jljLLJI 

( j|j__ u _'lj 3_jL«_>J| (jc ^LajJI (___tl iL-Le-L-ij 4JLJ _ru «-jj_) _,! <j-a LaLaJ 

_jjL_JI jujj.1 (___U__>.t jj_s-_ajt Jjj) 3-LL-it Laj - ___ 1 jjl __J__ «I XWI j 3_L__jJ! 

i nj<"ilt3_ f cL_l>.'-'l __-J__J! jJ__ L«_Li_-)):j-rj Laj___ 3_JLt_uyi _iiL_)3_-j___J 
(___) -tiljdl ___L_ *L___LjVI 3_LL_c j_i,_j_Lu, (jLt_u V Ijl>. 3uJ.L_!l 3j__JI j_a 

.«joJLkJI Jj_ _-_i_ie-a 
i^j^l ^o-jj (_--JI JL__J1 JK i"it __i_-__a (__JI Ij_ll_j (jt (jLoJjJI (j-Lu ^cJj 
j-aljuJ 3 j lj 1 1 j i3Jj_J,l ^lj--"^! ^djj 1 ^.-^ 3jL__J,l 3ui_lj_)j-_jjJ! (jj_b__J 
-Jl .(___-L-jL>.VI (j-al i^i"itlj _L_jJI 3Jj_ ^JL^J 3-La!jJ! 4-j__L4_JI __llj_>.Vl 
i_£j__-_j jt 4 — _uj___j i(jjjJL__u (j-jjjl (j_j-ijjjjV! (j_L__>!jJ,l _j_a (j_u^Lt.! 
3J! Jj_!!j 4_j-J! 3uLaj>.j i(jL_jyi 4_uL__l 3l__!j_aj i4-J,L_J! __j__J! (jj-L>- l___)jj 
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l-_i!_)L-__V! j ij L-ajJI L-jlj__>.V_ r c! jj! J_>L__J! __3 ,j_-_-«_j La jjfcj . 4_^L_a-_».V! 
L--j_jl>}Ltl L_)L_ij__». ^j .3 j M ui tlj -_jj___] |j »1 ui i tl __il_L>ulj 44_uL2-J! 
__JI . ..4_j_aLJ! _^LjJ1 £_aj _>-Jj-->- Lgl I £_a j-al i<i~itl L-jLcLa->J !_----.L i .itl 

-JIjuJ! (j! 1( jLl__J! I j-_> __a jL_JjJ.I _4_>jJ_. ___JI 4j_$J,I j-__aVI j_«j .aj_-T 

_Jj__J! __i_- l - ^J-JJ 4J| 1 .1 a ____ Jj i_}j__J! L_)jj_2jV 5Jl 1 .ia 4-^L_i_L>.V! 

_jUj__)^I jl jLLtjJ! j--j-j !j-^Jj • L^JLjJ j_a J___.Lu __ltl 4_lc L»__>.V! 
LJLL_jIj LuLLajjjj LjL__lj __jj-1jj L__jj_3 L__l^__j ___!! 4-»_-_! jJ! 4_JLajJ! 

L_!jjJ! ____- 3 J J -a a CjLa^Lc __j_ '_)" J 1(j~tlj 4j__->e-___>J ! JLl_5 L_>j_lCJ 
L___3 _--J! ' a_i-JI Jl-jJI 4_>.j_a j_a ^aCjJL 4jL_ 4j_aVl jl_( Llj . -l-lx_l_J! 

4_j^U__>.VI -JIju-JJ j-ajJI L^jLii-j iSJjjJ! _-__>j_Lt -jLSJ! Ij__ L_Jjj 
___J! -ljL_J! La jL_r~ 1 iij («J La^jLa i4_jJJ L^j 4 L_Ij i__cLa__>-VI jljJ_.L--.Vlj 

d " j " aJI ___. L_a__s J_> ij-jj-j __J___j_Ij __j_iL__ jj-j-J £>L_J L^JI ^L-sjj 
La I ju_J . 4jjL*_a 4i-L__5 ___ jSJ j K(i>L_jJ! 3Jj_ ^Jj_i__a» £J-L- 3-.LcV j! jCJj 

____>j 41 iLlSJI 4_jL^_i _,__ L-L_-j-L_ 4_l_uL_! j-__c jL___l ___ Lt___1j jj__j 

4«4jLL! ___ j_jj uk-JI *_a-L_s_a» j->L_L_ *__«_ jL 4ij__> LgJl jl J ~"nj _-J! jL_--V! 

.4_jJ! __jj_>Jj jlj ~"u 11 VI j 4^Li_->.VI 4J!j_J! (3__>Jj 
__j^L___J!j ____!j__j-ajjJlj _;j^j_x_J! *-jU__JI l^jlr l_J-*j jL__3l _-_-_j 

.j>Lc J*C _j j __jl 1 n')Vlj 

...JUUJ 

<LI ^^_SL-j__i_u » iLLSLII 1 JJt £j] . JL_>J1 (jja _jj-_i_b IjL-b lla ^j-ajJj . 

Jj__v ^ jVI jjju ^jJi ^yJM -i-«JI jl j->-J1 p. Li_c.l ^ ij-u!? cjLj 

(j-a ^--uli j__b Lj_c ->Ah">--- jUt 4_^_>.j LoJi_3 4_l_iJ J_a ^jl <L<-_d L>. i^JL^jtJI 4j L_a_9 

.l_jjjJI j5__S_J.I _ru jVI jjjG (___JI 4«4J.jjJ! » Jj_- 4jjj_IJ,! jL_3"V! j __lj_U.VI 

4ji_>-j_lLj 4 jl_ajj_i jJljL-bj jjjLa jjjj j-ijL-b 4» )L__J1 1 JL_> ____JjJ. 3jL>. 4j____ 

2 al S-IJ _, iUjJI _) hL» nlt j_C iSJI J_> jSLiiJlj ._, Ir _)_oL__c jLj__ jj__>jJ! 
.l-jjjJ! *!j__Uj_>.jI! /_jL__J! Ij-j- j_3jti-J! c_jj_JL l_j!jV|j jjJ__J!j 


17 


*£y_.\ vj*ft_U\ 


I 


5 _.___. ej _» _lj # jwi 

(jL_ _-- (Fairmont - Hotel) i__jjjsjj_i _jj__- jl 

jl_»_lV! __!_ cJjJ-U i_-__L__a _£jLa j< 1,1 j i.mI j_3 
i__IJj-_-j_'I 4jj__~ 4jj i4_tg-a _l u-La jt#_5 .4jJ,l_*J! 
/ft_ j i — — — Ij l__j_— Jl 5l_i_- lj_L__l (j_o _. i*\ i gj (Jj-l 4-1 
4_5j__j ^J-a . _1_j__-JLj ^Ll^J! j_j_-L__I (j-a SjjU i .ijj 
The) <(C_:j__aj_ ! __!>, Lat j__-!j ! JJ_-i_ <li o i„ j 

4c__jj ^Lj 4 j__ i4_j__ (j_sL__j j-aj 4 _______ (Fairmont 

-Li (jj__u Lo (J_ _j !jj__-_5 (jjjJ! _d_!jl (j-o j_-!j 

Nob (jLu_ l-jjj 51 o i .i U _jL__ijJ,l ____. j-jjjj 4-1 
_jjL_=__JI 1 gjlaj -Luj-U • ta ■ -j _J_- Ji__ ___J! Hill 
l( _j_JI j *1 jiJl _____>_. 4j_IjjG_. jl_ _J U_ <(City) 

«lj_J!j (jj-_Jl *J-___a ___ _L__ _;_J! 3j-~l 4_.L_- 
.4jJ._J! l_jj_>JI jutj^ ^jJl 
U-U_- ^Sj-c. __-_ (_-_ oj j-Jjj "Jplj J-S^_J 
_!jJ_>JI l_ J_*___U JjjJL-JI ^lj-J __— jj l n~ i ii j 


__-! j__ <0_ f_l_JI _J » 
<_. <ul_ _l_ U _J! Jj_-_ 

«__ajJI __ _____ U 
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jj ^(Crown^sRoom) «-;LJI 3JL__.» ,„U pAal 1 ^JI ^_$j _>l-~-J .4^U.jJI 
cjIjLJLo 4_> p ! to _; jJI j-j!>J! (oJLJ! __JjJ ._j}L>. J4J---0 j^i '_-»■ (0-$J jJljj 
(Berkeley) (____l_j_> _-L___jjj-a (_I! Golden - Gate j , „ y j__a •.j-j--lJI 

4< i~n \ (__->>- ^a-jJ -'M--JJ '4J "LL^j^ «!jJ _-!<* 1 "J 3 5 i_3 p -ijl __J J? -M_j_ij 

(JjLUI I ^ o _7-JI 4_».L i ..!! (_p_l j_>-I (j-u^J-Tj*- 1 jLa_-/! (ju j-aj _> u i i"itl 

._jIjLl_J! j-a JjJjJ! _4-_>.!j_a (___! I -lSj (____J! 2 a_j i __JI 
j^_> J___.L_J! JLsJ! C_Jj-aj-_J! J*N ,",_> -La^LuC __JJ_>. 3-a^Lc jL-> jj L-.J 

J_J! ~-j_Lm _,U'q ._j_L^J! i Uj-sJ.1 jl j_L>j __jj_ol _tljj ij jri" i „Uj j___L>J! 

(___! Juu j_- i_JL__j i(___j__3 i _J| 4_L j-a j__>Lj JjLU ■ U~.<~ (_*"____!! s !j__j 

. Silicon Valley •/' j__j_LLa__J! Sjjii _J_sj_« jj_j i jj^jlj i -II _J-.lj jJjj il_J_»J! 

4_l__j -M 2j-$J1 j-a —Lj^l jj__>_j ' ^»j< I j_j-_. jj jjl jjJ Jj -oJi-CJI *TJ-- J-_Jj 

jj-j-Cjj-a^l 4_J.L_J! l_j j_>JI __VI j__>. j . 1 906 j-U- asUrtb ________ (___J! 

4_cL__JI __L____J_a j_jl____a _--- jj * o J j U ->__L_Jlj 3j___ll ^c-a^l j i u i u j_aj 
L_j__>. s VjjJ> ~-j__ i jj-JI I j-_> _--3 4_£_j_a^/l 4jjj(jn -> Jl «Lujj J-J-«_>.J JUIj 
(jj ! i* tl I j_jj 4-j_Sjj_U 4-rjiiii'll _jVL__J! __3 (O-3-ljl LajjL JL_____-VI ___a 

L1l__. 4_JL_>JI (Arthur Haiely) _j}Lj_> jiijT 4jI jj (_1c J_3 jL_> _j jJI 

4_j1jjJ! J_jj___J i._ . i .iLlU --j__J.I jj_JJ J-J---! LaJ____ i(__ ii jii aJI 4___lj j_a 
l_U_ J_I_a (J)J_1_J! -c_j_l___j jl L -t - j Jg j JI j_aVL (j__ul__ ^cj j_aj t(_yj! a m i n p l_i^ (__J! 

.--|j___J| 4_j__i C-SjJI 
j J n"ij i ii 4jl_$j (_j_a __l_3j __aL___>. 4_J.L__ Ljl___-i J_^_-_. _jjJ! jLSJ.! I j-_> (_____ 

jl_____a _)j_>. j_a 4_____ij jjJi jL_i_;jJ! j 3j___>L>JI 4_L_J! j_a jlj-Ij i 1995 ^Lc j_a 

J__oL__t__L_a _J_m-u (jr-i V i"i tl !___> j__-J («Jj .jcJLJI j_a 4_J_J Li_L-s_a ^tjjLjJ! 

j-.j^LJ! JL-U-j I jj-j-lj j_a _t^-jj_a^/l «L_>_^/! _>_-_-> jL_C i __a . i_aj uij Lj->. 
j i ii-». l_ij__w ^Jij jl__La jj->j - 4___oLi_j (Presidio) jjjjjj-J! (___a 4J I jim iij_J 
!j_l___j lj_^_«_a . Ljj*C i nf L__aj_a SjjLJ! t_jj_>JI 4jL^j (__JI jLSj GoldenGate 

jV1 __J___j L_jjj_>. L__._i J__S_a lj__>L_-_j .4_____>e___J ja__>j_jj__a_*j jc__j-____ j_c 

__Jj__sj i_.L___.SVIj JUIj 4___L__JI __VL_i_a (__a (oJLJI 3_.La j_a -_jU,,i«iV 
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_jjJ! j i4jLl«-i jL_L>J! £-_->J! I j_-> <j-a <— ijltaJ, I (j_-j .L-iljL-JI (j_a -I 
_*j j__L_a :4__Lj Jjju 3j_L>. J_aL>.j ^yj-ui-j uJI __l_>u^Ll (j_u_uj J---T 4_L__j 
^cJL«_a _n_u ijl j-_ 4_La l-jj I U t, I _)__) A_t_ . 3jjj_>. (Braintrust) « s lju_- 3_Lu_>» 
^JI 0 i*-i i ii» (j-jJI c> J j-i--'' tfJ -* '(j_j unt lj (_j_s__>JI (jj-U! _-JI (jjj__J! 

(j_o i-Lij__5___J1 p j**'^ *-> __J,LJI _gj** i n U (j_o 3__L_) L_L__- (^y-ojJj (jt jeCL>_j I j__L_j 
(____>j _J L_j-_j_5 3_jL_ij j-_-__Lj i____jj->.jLoj (j__uJj_i_u £jj->j o-jj £Jt>*" <_JL___o l 

Time _j -Lj_5j___. -^_a__ _sjJ! J->-jJ! I -_- iCNN 3 ini.ij-a (j-u-uj JL-La?(j_a _.Jj>JI 
_j}L_4__j j! ^cJL-JI ___) oL~jl__U JL*_a (_a _)L>__! j-j.sl La-g-La (J_-fc-<J Warner 
.Washington Sy Cip -_-xj » _-_<- jj U ' ("ilj <Ll_uI _jj__- <__) 3-L->- (jj! '3jL*_J! 
J__c _______ _-r_5j 'j-^jjj _.Q* 1 j-jS__jJI __j_ ^Ll 4j^Lj 1 j-L-l-j _jl !j-_!jl J__)j 

£-a _l!j_Cj iJUIj juj_u_-i_J! (<JI_C (_3 "UjjJI -_J_____! <_uL_>. _-J! Lt-a 3j_*____a 

_j__jL_-j 'jj ĕ '■!"•■■ __iL_aL>. ___) _sL-___a_ > l 3 jjL_u!j jL_J! _sL-_____ > l 2 

___3j 4 3jjJ_ L_i_____u (_.__. 3j_>J1 3jL____J1 (____■ jj__jL_J1 t Jl_L_> L<_> . _jj_____Ij 

«J £j___j_L1 (jl Li_u_u _* i^cv^jj___J (jjj__>j\-,1 __jlj__j (jLl i£_j___J_j i L___j| (j___JI 
Luj i n'C ( n 4___>L_La <-1jjj (J-ujjj JjL— _L_Jj . *L_a_- 4jj ui itl J ■**"" ■■ -i * 3_3^L_L 

._j| mi^L-II .j_-> ___) 3_uL-._l j___J! 3 g>j (j__ ju-tj _)l 

L>. j n i ii a (jSu jcj l__- . SjujuJJ Lu- __JI * L>. J-3 « j_b _j-a J_>. I j jcjj 
_j_a >j-l.! (j___J -L__) (j-\ j(-t~- (r^ill jj(j o-v Lal .j_u__JI 3_jjj__j Jiej (jl_l _L>.V 
3_ajL__JI J_llj_JI C_jL_sj . ^ L^j _)l(j"i i iU _ > __J_~jj 4jj____ (j_aj 4_La (j_a5l_>JI 

-■ n i n_i jcjj . 3_l«j j_J! 3_L^LJIj 2 jjI __>JI <_! _> _>_- __I__JI _,lr (j-Tjl ujl j-j_>_ 

Lal i_3_jL_a_) (j--a_>. (j_a jj-iIj __iL__.j__jjI,! _L>.V _Lj^_4_J!j __iJ___JLj jcJ__L-JJ 
_JL___ C_jL_j . ■ (-_-__—_ _j_j___j_)_i (j_a j-_s I _3j »" i n"i (jl JJ-*J — - 4__-1 J-L! 
>Lai«J!j (jjjt^-i (t,lj -ijljLjiLI _-iL-__j| (jgj n j-ojJI i U i ijj-a ^y.) CjLLuI __ilj_u_u 
_j_a _j1jL_u_J1 _jL_jL_u_a (__) _j_jjL_iu_a 1 jj_) jj La_) 4 __l L___) LlL 1 ___) (j— )jl i*iiL1 
(j_a _-_-Llj : L-g-J-Lc i_jj___a jL__j>L! 3_Lu L_jL_-jJ 3____uIjjj i__Jj'_'l 4_>.jjJI 
.«__^_jl» («4-Lj_j _)jj>Lj» l «3__-lj 3__j_)J» (j_ajJI 
John) ^l_l>. (jj^ J a" 1 lu i iijj-SLu- 4_j_sJj_a "^l juj_t_ui_)J1 3_j__u jU_La (j_-J 

_>________) _'l (__) J__«Jlj L_^jJj_S_JI» Jj_- j^jj-2-Li -_iL___jLiII Ijj j_a i(Gage 
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&__9_JI £9 


4_iJ __jj > 1_ J___ <jujh ll <i_\J1 r«JLc (___ JuJ_>Jl rOJ?e_Jl 4j_j___ juj-uji .«r_!jj_U 

(jL__ (a4__.l j-^i>j l£-' lS^' j--Vl i(Java) L-.U :3jjj_>J! l_jju-.UJ! 

I j__- (_--9ji .L----J----- JjjJI __-9 £ ^^L--'l J-i r^U--. __-.L_ujl j <i~i i .h i .1 

l__j| i4_luiL_j ___!! SjJ.1 LujJ J-aJtJ (jl Jj-a J^cMU*,,,^.» :-_x>. JL_ ^Ul>.'_! 
.«t_.jU.Vl (> LbjJ (j__UU_! j_i__JI __!j_u_.t_ ____c Jj____>Jl __JI _■___. V 
j___ (j_o Jj-___j 4il . J_a_*JI /oJL__ ____ 4_u3__.t L$J jjl. r_! !_#_*ul jJj _ _Uj£_>JI__ 

J_g-_». (jjO (j-a J-4J-J _-uJ! «Sju-sJI J-igJI Jjjic» _) _1 J-L-a-aJ J---J l£ ^-l c ^"Uj 
J_> _)_o 3j_j_>. J <i < It __ I j I U j_j^_u_<i£JI 4 U i ,il ju p 1 1 <i~~ 4_Cj__J! (jl . JK jl 
r__->Ji tj-jj j-j <i *C 11 4________lju LujJ (j-_Lal__Jl £— a J_3_j__j Liil » . _jj_aj_ U <:L_fcj| 

,« L___j| jj^jjjiSJI 4 U i ,il ju J-0-.J1 (j-a (jj-ij-L-uj juju_l_i-vJLi LujJ (jjj_ajij 
4__-j_U1 (j_<-jJl lL- i — -> (j___ 4jjj i ,i U 3j_u_oJ1 L__t-2j J__j i^-JJ^* j <i" < nlj 
l___j| » : Jj___j j <i"i i .ilj i__J_*_i! J_i___ «4jjLj 30» 4jjJ __, ? jj 4uL> _»LjI 4 _ j i a 
jj-j_i (ji I ■♦U-,„l l__l_L_) .l_l__1j_Uj __IjL_jJ.I J____-l j_>.lj 4___L___J JSLjj 

Lo __JI j -I i _-JI (j-a i LaLc I 3 Jjj. 3j_a Jji - J-uJ! Li Jj j_La l__j|_«_L__a r— 
___j|jt_JI (j_a 4ujJ _. ajj La J«j~i i _j -l-l>. _Jjj -<( J^J j *— ''jM' 0 ^ (jrU kJ _}_ 

^aj ' * (j__ _____.ljJI 4_>_$L 4J Jj _jJ i4jjl___Jl _-J__, -*jU- * )J--_5 C-j-J- J 

L-iil S J-xi.l_) Lj ___L)_J__T _)_uJi» :4-_j_)j Sj-i-J '^H^J^ Lr^ £L V il J O^- (°-" ^-°1 1 "".'1 
. « I J_i I 4jCj i n 1 1 _>j-JJ ^Uc-J 1 I j_- J__a _j---><J fd 
i ii i iij-U jl>.I i (David Packard) -)jI-->-j J-j-^I-) L__> _j l_-_5XI _)__' j_l! 
j_j_)jLUI (ji _l . (Hewlett - Packard) JjLS-j l__Jj__i> 4_JL_J! 4___S_J1 3>Ui_«J 

(j__b jjj ^j_l__j (ji J_____ Jj i-J-_- jjl 0 J-^J L________a J_u («J (__aL___Jlji jjL?_-J1 

>L_3 p^jjtl 4_>-U_j L__ii (jj jJI (j_J_aL_JI J_LC j_A ,«_5» ^(Jj-jjl Jlj__Jl L__L___ 

I i I <i r ____jjj <. _j__. _jj_ (j-4-. i«4_uLi_ UjjJj i4_u__» : Jjjuj ljjl>- j JJ 

(j_La _;i ___ LJ 4 initL _gj" i ,i_) j-aVl (ji (__JI SjL__VI jj_>j 4_L-Jj -s-lj-a >L 
jj i n^jj-J1 4 i nl-yjl juJLa JJ_) ^ U J___3 (jVI Ui . «(jj -__u-J SjjuU— 11 _> Jj-> (j_a 

Pennsylvania State _______ Uul n I m i ; 4__aU (j_a iRustum Roy _5jj (_-j--j 

(jl_j__ _;j_J __}*__' 1 _rL_Lal__tJI jj___. j_<-> : j--->i 4_aj_j Jlj , n 1 1 University 

(jU ijo_^__a 4__u__3 4__ -I l llll-I U Ijlj . l__Ji 16» 4jJc jj_l_ «Sj <i" i .h < .1 
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«pjt^r.tl SjLcl j-ic 4_ic «.l__t_-i_-Vl <j_-aj (__-UI_j__>.I «.Vj_-> J>. 

(j_a I £>_a_>JI (jL_S (j_>____ !____ 4 1 1 ii itl-_- i4_fljlu C-l-u Jl>.| q ■■ i g * ^_t 

(j_a jl>.I Ma .^J-i j-a! ( 5_-_'! ^ ( j_'! -■>]_ (___!! J_*JI (jc (j___.l_.JI 

l-jLc! '< is> c-jLcI taja (__-3 -__ljjJI (__lr I (jlr jj 1 i a sej <jJ jJ! (j-JjJjJ.! «• _Jj-> (j-u 
"jjJL>. Ja_c (j-->j_9 _Jl_L_- _)J<" i .1 4JL> -_-_l*j J j?" i ,iU j! JJj (jjij i J j?" i .itl 
l_jJl>.? ^ Jl_t"i i .i" (^jJI 4_LaL-JI 3' >l_ - 1 (___3 4jj"»a !j>>J (j^laLtil j_3aj l -U_.L_>' 
Jj_5 (j^l lP 3 - ^l) ^ (jA" Jj-^ 1 (J^ '^>1>£-"JI i-jjJLl-^I J^-h 

.5jjl i^"^Vl L-iLcLLaJLll *-J-_>. f_J<____ JL>JI ->j-l> (j| '<jjl LajiVI 4_ul>L_!jJ! 

80 (__JI 20 (jj_.j__J! (__JI J i2u < <X \ ,_i-_j-a j_i_ (____> (j>jjl_a_>.j_JI Jjjj*jj 

. « Tittytainment » ^lUi^ia (__Jlj 

(____ w "<"■ ■■■ (jrt_Lal_*Jl jl< i.i tl ,j_a 4jU.L 20 jL_ 4(j^JaJ_j La <_ . i ,m__ 

Sjl_5_ll! ,j}La-c ^Ji3 •cr'j JL " _L___i_>V! _-____> (__ic __L____1J ( _oL__Jl (jj-__ll 
J-jI (__JI 3_>.L_~ _JL___i j>_-" (jJ» : Jj -j jl c5'jJ! I J_* Washington Sy Cip 

J___Jj 4*J_l_J1 *_j_a_>. £__>'_' (____C_u_/ Ja_*J1 3>_1 (j_u3_%_. i(( 1 ____ (j_a j_— >l 4_ial_c 
->__-- jl .(^L-I! J-- > --»Jll U-JI £-_*-> ..pJI 4jM--I 4__J. jJI _jl_aJL>JI 4»L> 

<i\l'j^, j-a-J jj__-L__.j . ___L_^___j__j JUI <_ 1 1 n<" j J_<____ (___!! (_____. -LjUIj 20 J! 

-J-lj LajjJj ._JJL-_jj __j| ](_>j_lt.l . -LlcI M^itl (j! J_I_J! oJJt ,j-a[ JL-J ^gl (jc 
ci_jaJ1 _ (jj mi^LU! J>_J La_> - I ______> I La I jl 4(jOi____j jl cL___j jl J_a_aj 4____jJ1 

IjJLi? jlj (jj-LULj-JI -L.UL (j^UiJI (jc IjLa S(jjj_>.^! (jc liLa (jSJj 

<( JU_! LjJL 4_>.1 jIlu (___1_____J1 cL___J__J1 (j_a cLjUL (juLaUl (jl » S JajJL (jajCjj 

l_j1_j__' ___JJ_a i(Jeremy Rifkin) (j < ii jj (___a_ij__>. (__5Ljj_aVl i__iL__l ^jj VjS . 

(__;ljj| ljLj-> (jL__i -t i .i i nj-a (j .i _mj JJJkJJ .((4_a_j__C J-Cl nifl» . «JaJtJ! 4jl_^j» 

(jl i Jj-2j jl i(Scoot Mc Nealy) (^-J-jJ _ia _jj___ 4_jj___. jJJ-aj 1 J_g uu i a 
to have lunch or) « J-TJ-j J->L_j jl Lal » •.(_____. J jS* , <\\ (___a j^S_j__ -Ul i ..Ll 

. (be lunch 

jo_^l_a_l_t>l n_!L_l I j___ (___3 -L«-i_jJ! JjL-.l Jjj jj_-__l___.l 4_>.J L_ilj JL«J 

I ^J____ej jj (jjjJl LiLlIji l_jj_l_3 «4JLa_«JI Jj""i i ii a» (jc 3 j i nlj jjl 4 "1-sJI (____> 

4j| (j_a 4_aLj 4_2j (_-_-C 4___L>JI _>JL_ (____) j Jj_l_) L>J I (jL_>J . Jajtil cL_3j_3 (_— — _ 
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^J a j_^a jl_J^L_ U ' - 1 !j UL-. J_a__JI jC jJ---l-_JI ,-Vj___ 4_La_> j_a UJ^ X ' " 

j__>_. __JI i_jj___u _j jJI ___-_,L_J,l j«_-! j" i ' i <i ; jVI jj_aj_u jj jJI 3jj_a-*_U « L_>_j| 
jjj_j_u Vj SanFranciscoBayArea___. jVI _L_L___JI £--j-jJI _;j" . nll j-a iLa 

C-Jj_aj_j__ (_--. C__aj-uj J--J . 4j j_a_L__a J-a-C 4__— j__ LajJ_l _j_i_l«J1 _-—*-!. Lal a" <fr1 

3___j___ jj_ (j_a -Ljjii jljli : jjj_>JI (_^L__».VI ^L___U -L__uj_»J! J__jJ___>J! 
S3_jJjJ! o j__> __lc _ ) _i > __.__>J! (Ju_s _j (_)__" .___£ jSJj . jf. jJ! _>_*_l___ _-___-j 

.£______ LiU _j-a-"i i La l_£_j_. Ijjj j«Jj I (jjlr ^(jia (_gl _>_->j--_-j ^sJ 

«__-j_U _j jJ! «tittytainment» -^lUi^ia _ > __i ; jj_-J! (<^La_L_.! JLi L_i)j (j_a V jj 
_;_jl_Jj_J! ! j___ jLSj . 4____.l_La_J (Zbigniew Brzezinski) _,< i,iji>-jj j_L-_j-jj 

____jj_aVl ^p-jjjJ! 3jl_1 _)Lj! ___aa__J! j_a}Ll Ijl uu i n a -lilj-ij-u j-jjlSjJ, jjjj.1 

La _______>. j . 4_j_a_jj1j_u_u . jjj>J1 Jjl i ntLl p" j rt 4jL__ (jVI Lai . j_jjL_> (_,_a_o- 

__ ~ « K tl (j_a __j____La -c_L_______a Tittytainment jL__ _, _C uljJ >j_i 4JjJ_j 

I _ „.t .„_, ^pJI 4 a K II t (3 o T--) l(J _.Tits» j (3 j I ,„") «Entertainment» 

J___ Jj i [_______ _] t! I -_JLl L_L__ ____-__U_L__S-JJ J____J ^J • L~J_ _5 J_JJ jjJ_Sj_J_a^1 

<UjlV/q .£-l_5j_U j»Vl iJJj jc _)^jii_ _J jJI i. ,jl>JI __J1 3jL__!>LI 4_a J_j-"i , _J 
3jj_a_-__t.l jl *C i ,i j_t_j! ji- 4jJ_gJ j_-4J 4_l___JI 4j j_i_J!j 3j Jl>J,I 2 jl i ___1| j_a 

i4_La___»J.I jj_1___J,! 4iljjJ 4_.L___s_j jj mi^Lu JLa-C^/l JL_>-j --lj I j____> J 

jl . -__>.I_>JI j___ _>___j___J! «j_>JI 3j__.L__i _5j_J! _),inV II -U-LlLI ( jj!jJ__JIj 

Jaji iMl Jl_s ____ _1j!j j_j__. j_al 4_j>.L_jV! l-iI i ,ii njll Jj_3 j_a l_icl_a_L>.! La!j_ll! 
(j_C _rl IUL-JI j-aLl ^La_L__VI jl . -UjjlII I j i '— j flj _--J! 4__u__l__L! j__ -La_>.L_JI 
sil. , r J-3-J jl jj-_u__)L_J,! £__j_ljj ._Jj___-I CjI (j >■ _>__I_____l>.I j_a jj_> J_a_«J! 
__Ij_LlI! JauL-- __JL-. ijlj__l>J.! («__-_>• _-- j_J__L-J! __a-lj 4;Jj_l>J! JLa_cVl 
i 4_l_c I j___> j-i-^M _>__jljJJ p(ji'ni\ 3 JlcI i ii a __2 _!jj_Vl 3_)l_c l_£j ^J-_J _--J! 
Lgjl u-Cil 4 j i^iLjjJI CjI i ,i i ,jjlj ja^jljj_»J j!j_j>JI l_g_aj__u _--J! __!___L__J,L_> 
_jjj _____aL_>J! jl "i i „Vl _;fj 1. 1 i,i>.j . L___!j__V l_^cljji i ^j _;_!j_J!j 
JM_i- j_a _dJjj .-.IjlcLluJ,! ojj_> jLi, j_a ? >LcV! jLSLa^L,» -uL.. (Roy) 

.(, juJol jj,! j_a ju^U.1 o j-_> 4_a!j_? ____c ________ ! J__u JU.I j_a i taj i J-L_a j__)_l 

l-jI i ,i i iij-Uj l_j!_)L>_.VI j_jL_____a (_____ jj iaj^tl J-^JJJ iJL>J! jL_> l_a__i_j_>j 
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p| janJI _^jl__>UI 6jbjlg tSjiJI lPuII g n . " . ? . o 


l-jlji-i 4^LL__JI JjjJI ___) _jj_> j o"i i ,ij jJ j_oVl (jl 2j- I i.^tl 

___c (J j < _> >■ 1 1 ______ JjLlU ___) Lojli- (jji-oju ji <3jis___JL £j1 j uJI jj__t__u 

John) c_jjjLi jj_^ (JjS"mU (jjj__u (j____»_U joJLlII J___jj .,3-^jJI Lo 
j____c (jl L_-_.LiLo 4_tj_j __II J___j_jj 4j^L___JI __iL*-3__>_U «Jalj (Naisbitt 

«_it_j_a _, iiiiia _?j" ' " a J tl l-L_> <>jj-^i Loj i4_icl i ir-ill __)L»-o__>J,l 

.«_;_. ______ VI jjjLJI (___) jjLc __ul>.» _Jj-_- ij-ujJ <«_o__>J,l jj_ " ?J 

SjJLi- _. a j "i i _-"Jlj C-Jj-ojji) __3 4j^LjJI ^L- 1 ! 0_L_> j io (j__ JL_J 
_-ic ___. 4-_-l_L>JI (ji VI . 3_LjJL>. 3jL___>. L-jljji (_-Lc (0-^ji j-JjLJI 3j_.l_. (___> 
4c.LL__JI JL*_~ __3 3_L-ljJI JjS«tl 0_L_> d_JI (__ojj |_J jJI _L>_iV_- .__Jj__3^L>. 
*_«__*__ JUlj joJ jl <4jl JL>JI Jj_) l_o j ir-ir __JI 3j___l__o Lu J-___J (oi_JI j JLUj 
(___3 4_i_o (jj__L_t_i (jj_j_]jjjVl _)L_> (_jj_II < [j J-j-aJI C_l_Jlj s Ljj_>V|] (jdlill 
Lxj_JJl__j__i Jj <4_^Lo__>.VI 4iL__Uj 3jj_JI *_>jjj jj__u _;jJI j__ -IiLlIuLjjJI 

______ (ojL_JI _uj___>JI (__J.L«JI £_j_o_JI <«'_jji> 4Jj_ij Lo <_ 1 1 ii-- <J j""i i nU (___> 

i£ _3___Vl (____ _-"_* _l_J . [_U_JI (j-c oj-LL-Lc] /80j [pj-U-u] /.20 4J__jj__ 

4_j_Lgj 4i__ (___) __ «j-j i .) (_£_l!I «_o__>JU I _L_> i(j__o_»_JI *_o__*__ ijo^_jij i._ . i .1-- 

JiT Jj_ (jSJj . Tittytainment 4_ij_o-__j Laj J-o-sJI _>c 4_l_s (j____>L«JI jJ->lj_- 

S_VL«_oj __.lj___l -JJ~_-o Cjlj I i"itl 0_L_> 


(___. (jj , fj_j 0_-j>Lo 3 "i i ,, (j_o j__.i 1 996 j-Lc (___) ^iJL__- j__ LuLU ___■ 

(<__)j _-J-ci J_-> JJl-JI litj-J . J-OJ-U -U_l_. 3__3ji- (jjJ-*J V ^i VI ^J-U-tl 

J-j__!_Lo i U i iijjjo (___)___> Loi .4j^L>_iVI LuUi 4jjj(j n-v _) .n i .iLj jLLo J_t__u 
l__a i_ i i .i --j . CjI j i i .i _) m o~_ JLLo j o" . n o (j__ L_i_j| (___) J4_) (j^jjjJLll (jLL^/l 
4_Loi_JI j_TljJLl (___) ji 4-ojS_>JI _J_U (jjioL-JI «I jj-o . c-ijjLIL) (jj_i_>.ljJI 4jj_u 
J__*JI (_-__- . ij--ui jj- Lxj (j-J-U 4-lljU _5j_-u 4__i I JL_> (J-_jJ - — ls l__j___J I (___) ji 

Lj_iLJ,i (___) __3jj_«J,l «ujl miU (_gjl Mi~uit 4j tjjjj Lo __ic «Lu i_,«t"u .) j-jL_JI 
__j^i __ic J-o__ 4___ji- jjjill < fTir-i')j jjjio i(Roland Berger) j-cjj J->Vjj 

p I "II ' ^ ' * (jUl (ji Jl_0_0.t _JL_J_J)) 4iS_ji_OJ (___cL___J1 _t t-L-Jt (___) JUJL_J 

i (Herbert Hezler) j I . n" i» __)j_)j__> 4i-Loj l_oi . «_^L__J,I Sjtal (___) J____j_II 
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<__-_-j 4jL_ <(McKinsey) _;j i<a 3_jL_-_j_- _ I 3fij m.H (_-jU_l £j--JI (_><<jjj 
^gjJ! jjj U tl _)■■-"'. ! in*i 1,1 3_cl___J!» _)Li U_u _l i!j_> ,jj9 j_-jI (^JI 
Sj_J! ,j-o J__a 51u__ 4j_u_! VI j_jj (jJ _,«! i iill ~-L_y_. .«3c!jjJI 4_S___ 

j_j|jjJI (j I <" U_. lj! I i no ill (_— 3j . ^—jjJLllj j_>.Vl <_ i i I 3___j_3 3JLoL_J! 
4____II (__3 (_y__ (»1—- J_ (__a _ .(j_LoLJI _•-__. ,j___j jlj o"n 11L 4_____«J.! 
j-Lc (___ 4JLL_JI 3 1 1 ii j J i _j (jl £_3j__U (j_oj I j-_ ■ J nf 3____j_a <__ _l Sj _— 

. (5) 1 994 j» Lc (__a 4_Jc c__U U <____, <3_.UL 8 _JI 1997 
3j_^!j 4-«J_ (__!l jjj_j_!I 1 j__ __jL_-i _i^j_-I _ i nllj _j_ol _ _ _ _ I Jj_j-jj 

L-^jJj___j J _a-_j jaJUJ! Jj-_ 3j_L_J! 4jjJ_JJI <_ 1 1 n__ .3J,j_d! :jjc_ 
J__JI __J__ (j^L-Lilj (High-Tech - Kommunikation) 3_JL_JI _j_L___I 

J__.| 3 i ii«,L_o (__JI _"_l (Jjjdl j-o-l <Ji_-!j _jj-<_ tpl "Mj-"' *jL*_JI 3jj_-j 

i L__jI J-_— I (Jjj- (_-— (Jj ' J___ ^l i nll _j_- (_--> (j— jJ i3-Jj g ~(i jj_Ij SlLj 

(Jj-i-l _)l jJj (___) J__- <j->j- _J_- J_____i —JjL-_- J-3 3_uU- ! 0_-j__JI _)lj 

3 iii mj-U j-jJ-o (j_- *!jl_j! <S_>U_JI jjjLL _;jd j_*j <J lj__-j . Ij_>.l ____j_>T 

:SjL_-j (Jil«__j jj U " 1 1 !j__- (_____• i U j_-!j _j _1 iJ__J! jjjjj >L^_j!j 

_jj * U I j T, I jL__ (__JLJLj .«__i_l>JI ^JUJI £_o ____j_s_JI 4_Lu__j ____ 4j_____-J1)> 

(__j_.U_ (j_o 3_3a_». <_JL_g_. .^L__j! ^L 4j____J! <_->•! j 4_<__ _; j___j (jj« « , nj _ 

(jujl mi" i .1 _ lj _>______ _ ! »1 alr (j_oj Jl nr V! <____>. jj (jr^j- 1 — — Jl _.1_L>_! 

(j_c JL__j (jl (_-JjVl (j_o (jU,Vl (jc JLSj Uj . (jU_l (jL (jj--j-j <*ljjjJ!j 

J-J—--I J_o (^r—^- (jjl '^^JJ <4__L__ J-__ -_J___L__J (jjj_t_J_<J . U Ja (j\Jjl i .1 q ill 

4_-___j J-3--J1 (jc (j j j-u l - J Ls Ijjj-) {«^jIj <-j-u_b JJj-uC ^_Ll_i (jj j -Lg j jJ <4_JL__ 
_____ .3_<_j_I,l 3__liVlj J_ilj_>JI (_J_ Lii~ ii-i L_c_ _gljJI lj_- JJ*JJ .(_p= jJ.1 
Frankfurter Allgemeine 4__LL«__»J! j "jj a_ j|j a Sj_jj-_>- ___j_-_' JLII Jjjj-- 
3_jj_l__VI _jL__s__>J.Li _jL__jJ! j-jj-1 (_-jj— J! _-«jj>J.! ^_i_____u» :Zeitung 

(jlj <« J iS" i .1 oll I JjJ-jJ -_Jj--v» J-3 3_u_l_3jJ! 3JjJ (jlj < «-L__j___, lj 3__ j_t__J| 
. (6) «4la ^li- V Ij-al _--_-->l J-3 3_^U__>. _ I Sljl____a>Ul (j_a Uui,» 
(_, j » i"ill ^gj" i ii U (_-J— jl u-U-l 4____!jJI 3jjI i .1 n itl 4__u_-t__!l <__jU_j 
SjLSJI C-ji-Lc. J__J» :3Jj_3 SjLjVI J-aJ-u _>__jjC Ojj-jLj 3_Tj_-J,I <>___> (^ 
. (7) « Ujjjl <___Cj_j Sj_jJ__>- < h i"i S" j_ul Jj : UjLL_oI ^_o i. 1 1 iiLjj V 4_i__jC 
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joJ , - . (Roman Herzog) < n"j--> (jLajj -LuLJ, -1 **Jjj 3 a-»JI (j--JJj (jr-^J 
4_>p J___ • __'j-JI Ij-gJ f\j^-" ^icjJI (-J-2j (ji OJ- 5 iy>«J 4ju_.j_-JI -Jjjj 
jjj- J-> __lc (jl . 4-La j-ia V Ij-ai (__*___ i jj_ J^__JI» (jl J>-J ui _JI (_JI 
« - J __ l-_jJ I (j_a L-a-ui-) J-_r- j j (j? 
Ja_>- JJJ-J ^ (j-jL-JIJ- . JJ-JJ La (_-C I ,,"?J?~*- _—Lc JJ-°^" ( t *- J - 
CjLaj _1 jj i --»«- (__ I gjl iC ! J -i -" £_i-__>JI (jlr l__>.I _jJI 2jjjj l-JI __L______I 

4jL_=_JI *L_JIj (j_-jj,l __ -"Ijj- (__ JJ> (Ji^jri-Wj JjJ-l (j-a JjL-iai. . 3 J_-Jlj 

^ Sj-j-l-JI __l __ ±A^J\ j tfa> ,rt ,.„*•" tl j j-kJI j___ JL__J! L*j j^Ujj <_JI 

^L-JjI (j-a j<s-C.jJI w I <* (j_l_al_*J! jaJ>-i (J__j__Wjj 4^L_1>._'! __L_.j_jJ>l 
. SjjLc 4j_I <^Ti°i\ 4_aji 4^-».! j-a Lg-La J____J! JjL-j i.". i .ijt . _!j__Li 4_L>.Lji^! 

^LK (___JI JL_J! ^alj <__ j_. 4J.^_J! a^.tji (j^j_->L__)/l 4j i_JLL_j L__ 
S.Lcl JM__ (j_o . ____,! (jjjJ! M >l_m j_j_. (_iLi_! (_cL__>._! jJU! 
_! J L-__a}UI . LJjJ! __L__JI 4_-_L__i LjJL-J! __L__J! Jj_-!-U1 j_jj3 

ajjjj (-JjJJ^! £JJ-_J! jU (jaCj-J (-4-1 . 4jj____a JjJ__ (__ 4^L__>.V! 

__J__JI ___sL L_jj_i_a jL_> j_ 4_lj it_jj__j 4-lLc jj-jJI JSH j_t 4_L_kli-jJ! 
_ -L^ >. jj 1 1 0j-$j (j^j__tJ,l L-l .(^j__^l j_JL_J1 (jljJj (__ j_L_ ^j- L_i 4jj_Lo 
_ jl i .i i .ij-aj 4_JL_«J! __LL_JI _jj_____! j-__ . 4"iij? - (___ j-- 1 ^! ! jj___> J-_- 

(_-_-—- ._jL4>.jJI ajjt 4jjU_! 4jj^-_>JI -l__ji J_ (_3 4^L__>.VI 4jLc jJ! 
L$JIj__.L S.Lc a-jjjjtJ,! (iGchemie) 4jjL-_j_JI 4cL___JI (__ (jJ-aLJ! 4jL__ 
j_j_ _j_- L__ . LjUl j_u_>- ^ojlj j»Lc t_jlj__-L _J4_ cjjL__ j_s -_JLI_J,! (__ 
jj_j___ «_____|j_a _!____!» _i i4jJL__J! _jLI -ui! j-LJI __L_-_iVI (J-jjj i4_Jj_i 
-uIjlj» 1 995 f Lc (j-a j , , , „ o (__ 4_L--j j-JI 4_JL__JI _-Llj-_-)?l L^JL.-. 

(8) - , , „ - 

((-J-j--_-a .Ji_ij_-a 

4_utL3jJ! 4Jjj(jc (j^j--! jI! (jt^ i_-!jj-_4-!! ^ jjt J_i(j-a j_cjJ! (_lcj(j£Jj 

4jjLc j— ^-a j ir-i - *?-t-_ (j-o J^J^-t! _)L£ (j!j J-° («-^J- 0 ' (jr^- O^i^-»- 0 
4_l_l_->._I (jljJJl (_£) (3i-_i V 4_uUVl 4_jcl____JI __L___4J.__ .4^-__J! (jc 
_JLl_ 4-icL__J! CjI i .i i .ijj.1 4j-_La (_gj"i i"i" LaJ-ic i3jJJ-> Sjjjjj. J-_C (JJ-JJ- 
J_>.G La (jLcj___ (_4-i i^-L-u (j-a 4jJI -^Ljjs-I Laj (JI^-l-^I i>J_-i Jjjijj l_3Jl^j 
(j_-aL_JI (j-a SjJ-ic jl-ici -^jjj-ujj jjL__J.I aJJt 4j-i_L__ S_lLcL L-aji i_-!L-jt> 
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LcL_jjl C-«--jl J_3 4_cLa__>.VI i %JK"tl jjtj Jj-JI ir-> (____J l_U j_>" . Ljjj 

__j_f 1995 ,-Lc (___3 ___••-_' i^Ua-yi (_--aa_JI -_?-LJI _-JI Id",' i.iig ^LjLstij! 
i>j__ 4_La->. (___s ^it irill j-a-J . LaLc ^jj____ Jj_i JL>J! 4j1_. c_i_T U-a 
njjj_-VI 4?^".'^"^ 5-_jIj . ..II (^JI jL__Vl <->-jj _*:jJ! (jL-j-JI jj_(j__lj_J! 

(j_a_3 . 3j__oL_J,l 4-J-.I i ir-» II (jl J_LJ! I (j x Q~ i" (___!! 4_j/Lu_JI _j_i j-ll_L) jl 
: _L_-!j ^__ £_i_i_U g_gJLt| j_i_a_>. _)_!- 4 LuL__ol (___>. J 1 i n a itL IjJIJ-o JUj i nll 
-jU-U (j_C l-lj .4_lcL*-->.VI L-jljLcl iiiUjJJ->-Vlj(_--oj-~->JI J_,L_jVI (jr^jii^-j 
4__^L__lo L__j| (___> L#-i_. J--JI -_9-J o\r^ (2)t_A_Lj_T1 i>j-_ J£ (___ L^jI ulU £__llU 
.j_-L_a_J i ..**( i nlj __)__>.! raj (j-aj 4_i-a _",JiJ_- V jl*s i" i ..I :_)——> a J_* (___ 
_;jJI jL____J! i(j_ojJI (j_o (_, i*~i a I oj'°i iC-j-C __-_!! 4_La_aVl _jjL__ J__J 
4j ljfl->.lj_J 4.J-I j-ia^jjJ! 4j_1 j-_i_jV! 4_"j->J! (___ (j^JLuJI 5_L_JI 4c j__-l 

(____jJ J_>-l j_Lo j_>.V! __j___JI jL«__ _jjL__ . (ji_JLa__ljJI i_j^_)_>JI jL>_ 

_j-a 4_uj-al 4_j__i ' -Jl 40(__,lr Jjj-J La _JL__> 4_J,I_JI 4_-L_J! ____ .j-l___JL 

._*j_-Vl 4JjjJLj 4JjjJI ej-bj ij_-V! J-aUJL J-aL*J! !j__ j_jj ^L__-Vl J£ 

(j-j'j JL-IjlC _--- l_-j!j__- 4-jLILj 40 LuUl (__^_j__ii ■jl-La :l-jL (j-a -JJij 
_£ 4_l__1j (____>j _____ 4jULj 10 (j_5 j__j lj_J jjL- ilj->. j-uSJ ! j-_ (jl '5JLJ.I 

(j__ (__, I V ~* L#jL_. 4-i_vjj_a'_l 4jjL_>_V! l_jLV_JI (j-_»jj Ljj-JL* Ul iL_5jJI 

"_r-_j| 1- ' _■ I _-JjiVl Sj____JI jl 4-i__a_>JI j-lj-C^I (___i 4_ljj___JI i>j__ J_-a 
il__>. j-_jj_a j_>.| 4JI "jL-jLa 45 *5(__~_JI JaLJI j_>.| (jc IjLaj ._-!Lc_i|j_i__,l 
33j . _____) i>j i"i < _t 1 i I j ui *i 1 1 j il__-l__JI (jc J_J Laj (jaJjjJLJ (j^^Ll_JjuJL_ 
j-jL__il (___ __ljU-___>LI LJLLjI 4_aJL_J ij jJI (_C jJI jl J-S-a _cm_ l____ 4jUL 
(^ulij iSJjjJI -^_i_4J 4-l-j i*iitl L_Ljl_U (_,.__ ilj-». 4J-l_) 4_u_ij 4jJ SaJjJL-sJI 

.4jUL 80 ^LJojJI J£4-l__Ij 

i>j__ 4 j lr j»j__ Laj 1 1 fll <i-r «n jJ__j SjoJ_>JI JUI _>~lj 4-Lfl_al (jl 
1 i ft> 3j— a i - Jl^J (_— -_ 4_l>.L (j-a_3 .jJJ— >JI _j_a i4_Lcl_a__-l 4_aJ--ji _j_a JjjJI 
l_j*-?3l__j p ■ J <Lj __, I r __iLxj___>JI j-j->— (_--J JLt.1 _>-'j M^l^d^ "-JL__ 3j-oj 
4_uj>— 4_uj L-lLcjjj i"ia 4_a_-l jl __!jL_llU jijj -l_ Laj i4-_a_L__C 4_ujj___ 

(jl-iiJI LdJj _> VI (ji»_ V -rLjVL_ : jl>. JL_ _;j_LLiLa 4_u_j___ ,UUV 
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_$_)" i n U (_-lr ■"■ _*aA__j| I j-)L__j . ^L__ LUioitla 2 jjj ._aJ| JjJ-a L$J_- (_)J^_) Cr^' 
Jja_aj ____> 3j|j__Jlj JLU (j^JJj m'^-^ 5 ' L ^j'- J -^ Cr^' -Lu-a-JI (__J.L_J! 

4_J.I_-J! _jL___.j_JJ (jj_$-»-3_U (jLa (jj-i--! -Lo-LJI ____ L^i .4-__aj_'_>J! •^Li-U 

t i jlj ____U (j___ljJ1 rC^Jl 0 C ja->-i L$JH ' " Q jlj 0**' ' "Lj (J)J ' -- fl 36 j <JLU (j_-ijJ 

(___aj__J! Ji-jJ! (j-a J>>-^! 3 i (jisLaitj! 4jJ-_. -__-jj-J (J"jJ! j-a-J i4-uaj-__-J! 
(j_a i I _& N j a -1 * ■ _j -a I JtJJ (jl I ,_ * i ■■ JJ 4jj__ J_>. jj -j I J_-_ . (_-JL—J1 _gj"t ujl (-i^- 
joJLc 4ja-__j La i_ . i ,i i4jLj_ (_-jLJ,-'l ^■jj-aJJJ 2 j i nlILl Lai .Jgj i ,M1 _>j-S_ 

^ j U_m» r. (Ruediger Dornbusch) <jia-J (jjj.. j-^T^AiU e-^-J- 0 ^" ^ '^"^^1 

3j_)L_c -D--j udJ 4_JjjJI 4 u__.t_UI _-j_ ^-LaJSJI (_---«-a J_L 4<t u, L_ijj_Lu,j 

.o!jL_J! 

■*J '"' C ^ I J J I. i i n M Cjl i n i nj-U ^Ljij ^ ^ . ..SM jL__u,i •___JJJ (j_>- ___-J 
-___3aJI (J----J • (j-ajJr"i i .1 U -__jljjj (j-LLaL-JI JJ_>-i <jr<n-r '<" iju-iij 4jLUj 

aj_U (J___lIj . 4j_aa£__-J I _l)Ljl j_U (____. Cj I jj_?eJ_LJ jl j_a J£___j -UL___-J! ^__L_UJ 

CjJl-sj La p ^ aj _»J__L__a 4_j._ ________ 1 __)Lj____j _--_c 1 * 1 --> rt (jj^- 5 L)' (__J- 4_>.L_j 

(__-*---U __U_> -LJIai.iljJI _i-W_-i (j-u_-jLa JjL_T SL_Sj ,j_a 4-u__ I 13 Jj-jj. :>L_- 
^Ljt-3 I 5 J j. . -_-___. j i4jLajJ 4 j i _-_lL i_£ja_J! _g..l , VI I j_a_ 4_-u_->j (^gjJI 
j-Sj (^JI l( -.j_a_-JI (_-_3 .Jj-aJ (_^La-u,ljJI jrLL^I 0 I» :Jj_-j ^lj Lx--x-- 
4_a_j__ (_--_-_ ____i____JI (__JI ji 4_____x_L-_j (__JI Jj_4J Lajl ijj_>.Vl ^j**! i n a ____ujlo 

^L-JI j_ajJJI j»L_al I juii 4_j|j (j-Lcl L-a-Lo- J--_J • «i_gj" 1 " ° (jr^- 5 ' C"'! cJ-"-*-" 

L^juLL (_,__) 4-JLa-u,ijJI (ji (oJUj (jL_T La , 1865 j_.L__ (jj_J (____j ( _-J/'- , l 4_Jj_dI 

j_-Jj / l0 ^4u_Llj-j_j_ajjJI "_-J>IL 4_a_sL5JI j»L"_/l j_a ^jj (____. p » ■ ■■ JjVl 

jLSL_.i 4_j_)L__ (jj_a (____. c-_a_i (_-_-JI c-jL_-->L__.yi _> « j iJL_>JI (jLiJ Li-j-aj 

4-j-*jjL _)L__li -Ulj 5jl-____a -__j_--. (3-_Vl (___. ^aJj t-ULI j_3a_aJjJ! 4j£! J_L_-,'_ , ! 

(_-__3j ,_ 3_T i i i I I (___-__-LU (_-JI 3_)j-_!L J jSI i . l U Sjj___. («_u,j (_---) J-U-u L^jl : 
i(Heinrich Von Pierer) jj-j-j (ja-3 ^j-LjLji (j-L_j (jl -------- ^ jjJa-U I I j_-_ 

jJL!» :j i^»"i ")Ij J j "i" i n 11 j_Jj (j-a 4L-t4_j ij_U_u__ 4jIL-J! 4 nnn jll (j--JJj 
^^J... i n g i j_j__-___J| jl i^i r ^l jL__j i4__jjj __JI 4__u__3_-J,! "_^Ljj cJ_j->iJ 

Laj (jjJjLs-j Lajl iSJjjJ! 4j!j (_-J_-!j (j-a -'J-_---J JJUJ L)i Lr^ V_J 
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_-__9_dl _S 


__1 J_- _*L 4 j 1 ,", __Jl__j _j___L) j-a _*1 jLi sLtj _M 4jj_l_>j CjIjLc (j_a jjjLi__j 

5_uj_l_-. 3__j__i_-j l_jj| _;! 1 L^g-».jj ___jj_jJlj L_-_ij __lc Lil 3jj__ V ___JI "■j-j.^tl 
I j__> jl jJsljJlj . -U (jLcjiyi VI I i< 1 ujj (j-u-J i_5_i _______ lj (__^jJj____i jj U" t 

L_j__- c, ,„ , 1 (^L-JI j_,LL_JI cjI j 4j_,L____ _M __1_^L___!L_ . _j_ij_; V! 

___j_i_o 4___,Lu_j | glL-d--. -LujIls- 4_*_uj ___-• LaJI I(JI j_- -l (j-O JL>. (_gl_l IjtJjU 

Cj-Luij -_iL_i__L__jVI c____5j __ill ___. -_iLUj_JI j __Lxj__>JL_ .-..Ijlj _-cjj 

_)_jJJj J ^ '* -*->■- C_-iL_> ____JI ij->-lj->J1j .5jJ_>JI C-J-Jl _-_J1 _>_i1 J-JI 
4_jcl_L__JI JjjJI _--) (O-C--JI Cj_ , L_^j_3._;j_i.i 3JjJ _-ll 4jj_(j-a-J,„tlj Jlj-a.*! 
-Lj_____-_'1 Cj^LajtJL 3j_>._-_,1 ^_Aj_jj_>o (j_o *1j_jl ' lj-_l_- (jjjjl ^s_-> 4_ujJ_J1 
3jL*lJI -U-jL-u j n~i , ,itl £_l-j_JL ^LjIulj i-__j" uA\\ 4_ujjj^l _jj___ll J-^CJ 

. L^_->JL__- (jc j^l jj!>«_ c^l 4JL-JI ( -L___.L, «cjUJI» -U,„U -LJLLjlJI 
j_u_T _j__ L^j — |_____j 4J_i _______ 1 "ljj___j jl __i il £_- (^j-LL-JI J_oL\_JI (j_o1j_u 

J-La ji J-_- L«JJ_l L^j_/-_L_Ljj i_r<-JjL-___-_ _*l (j-jjl ,"1" 1 „ VI j >!j-i_»JI _j_o 
•-■ J -e l-x!I g j lll LgJl _,lr 4j._L___l-_VI 4-l-L , „tl 4___i -jl-il _>__ _>Jjj , „ nlt 
4jjtV,tl oj-$J 4_u__L___ , l SJjl-II j . (Neolibera Lismus) _ jj_l>JI 4_JIj_llIJI L_g_j( 

. «-JLL- j g-i -JjjJI Ji-JJ Lal i-JL-_> _jj , „tl -jj__J La» :4__)L____J (____ 3jjJ_>JI 
_ T S_jj_a_ , l _;jL-_x_j_ T l 1 4j_L_-__1__ , I 4_l_jjII ^j^J Jia_a (__-! jLS-_i(j_a _3>LL_jl J 

l_-L_LJL_j_JI ___> l_-_l*-jI iMiltonFriedman (jLaj-j.. _)j___a JjjJ SjJLj. J-aL_-j 
UJJIL^J IjLla -Ljj_t__JI -LJIjjjJJI tfj__ 4-ujJJI oLjj__>JI (j-a w ^t^.tl -UJLJI 
-_-j|_>. ^JI (Deregulierung) SJjjJI J_- Jj j-J_- j_-_- I j-___j . L^L__/L_l_ (__£) 4j 
Cj__j_l_J1j CjLcjj uA,\ 4_____t_____-j i J1 j_a^/1 _j_jJJj J__-J ^JJ^J _jL_t_J1 j-jj_>l1 
Jjj___J| 4 |_i_j 4_LajJ,l CjL-ij__>JI 4jI_l_jj ___> 4_i_«_uIj-ll-I 4_*J___I i4_usj_L>JI 
iOL_ij__>JI aJJt J_l_ _j_a Sjj , „U 4_JjjJI '"'I »____! lj CjI , „ , „jJ,l 4jL_jj_i ___J 
SjLa__II 4_aJ__laj (EVIF) __JjjJ! J___JI "-°J CjJj^-" l-LLJI _-- 4__LaILLI J 

oj-__ L_^ l-ijL-J (___J! JjL__jJ! l_jL____,jU! ojjt cjoi. j___.(WTO) -LJ.1_-J1 

. JUI _,_jfjjjj_>_i J_^l_^_)^l __!>. L__l_>.j_j_.l_lJI l^jj-a^CjLajSL-JI 
jl 4__lJL_lJI 4_j___L_JI CjI_ CjVL___jVI jl 4jj-»JI 4_->ULi j-a.*! (JLlj *Ij_l-__ 
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p| jiinJI u_las>1ll 6jbjlg ^SjiJI lP"^" g n-ao 

V 4 j_j_i_ui_)J 1 — uoljj jjj___jj «_l__J1 4__l_L__j jl t(j_oL_l1 __L_j__lj l__j1____,Li 

j! J_iV L-l j__u _>______ jf !-_-_- J--J l_K oj__. (jl_5 i4-Lol__J! SjJaJLi (____>. Jj 

. i _ .lUtlj (j_oj__J! _jjjL_J «___iej 
ajjiittl aJJt t4-L-j l-JI Lijjjl ______ . Jl_-!jJ! L_jj_>J! 4jjjjLj_>__ jl_J4-1 _-t-_- fj 

j______ 4jl_<jj jlo-S .4jIL__ jL-jI __l_ j-_u___J SjJ__JI I (j se ! o j i4_i£___l 4jl___ 

j!j-___Ij 4j JL>. JSLiJ (_)'--"_) f _^ r jL>- J-L-I' ij!- 3 '^-J^t^JJ-^' 4jjjjL-_ jjl 
___JI 4_u_l_5jJI _jf SL_s__ _ruj I jS-_ij . 4jAL«J! (Jj-l-JI 4jjjjL_T_ Juj i__ _____ 

__>jj__s 4_l_____l JjLcJ uJjj-i (j-o («J i(j_LLoL«JI _j_o ,_ > __>_ij_c. JJ, o -v , L^j joj«--j 

<_ 1 1 _j_o 4j__. jj -aJI 4jL__ jJI (j___oj j_ JuC ___) 4_i__jJI 4__a___j 3__jL_JI l_)j_>J! 

.j-__3 *%-o 

/ ' 2 \Turb - Kapitalismus) ^ 1 *- 1 ..- M A ;tl 4_J1 0 1 nijJI» _jL_ lj_4i *_«j(jSJj 
lj_oi jl___ j_3 _-J.L_JI _;j" inU (____ La _,______)( (j_5 ^J L__ _)Vl jj__ ___!! 

__l_.f : __>_j_>.j (j_o_L___i _;jJI (JjjL-.- 1 ! aJl^J l^-jj-- _-_> ___> La_l .Llo__- 
_Ul,,.tl «.jjjj 3_.l_c.lj j_J_JL_ .___>Ij_3j_ojjJ! jlj___L__V! j 4___/Lo_J,l 4JjjJ! 
jjj->J! _.U«" V 4_.j_._j 4_ojj_J1 4_jcLo_l>.V! __Li_J! ____ jLu-a-b SjjiJ! j 

j_j__j (_—_!! (jlj— — J1 __J_-t 1 J__-j . L^j_o (j_olj_Lo j-_— J _— L__ jj— — _j _)-* 4___j_5 

LgJ 5 0 -o _; jJI l ____U_>'_ , l L^JU__lj ^ll^m' 4_u_La jJI (jljJj _)VI _^_- 

___J1 _— — — >J 1 __!>• (JJ-^J 1j_- 4jljj__i __1___j 4 __L_u l_o_J 1 j 3j_-^aJ1 (jV1 _--L_- 
(«JL-J 1 JJ->JI _)jjJlj_ajJJI (j^jj-ulj 1 iillj (jjj_l_-__i_ VI jCjJJ .4j_uJI L^J j-ojj 
4 j 1 ui j u_jj_o 5j__-jJI o j__ «__l j (ji VI ^«^-S-jj-oyi ~-jj_o_JI» _i *ljj_3>_J 
(j-_ Jj_j C-j-T U-Lo. 44j_3 ju_JI LuUl 4_ojS_- lj^lU~ C-j-T ___JI 4jL__jJLj 
. I JjIj Lo_iI_i ___jj^ j__aJ I _il_>_)_'l (j_a jl uajj VI joi_jj __ojj__ L_g_tl 1 1 _j 1 nii ) 
____ (j-J J-A Lo_-' (jl_jj_J Luj j^j_JjJ1 4_l_ jJhj j— -T (jL__o _JL_- (j_-jl_ 

.4_^jj_o'V| Sjl___J.I lhLj^jJI :SjL___ai 4_JI_o-_-fjJ! SjjiJJ (__i__Vl (jl-jj.1 

_____ ,jL____jV! ^_L_!j (_1_JJ L_ljL__> L_L_L__J !_L_j| _J1___ __J_i_j1 4_OJJ_>Jl__ 

_;j S II 4_o_jL__ ____ 4-_jI 1 11 II 4jjjJ.I l_i__ij_io-i J_-xj (___JI . L-Ujj-a-Jt-> 4jVj 

4_Ljlj_ii _, K II Jj_o_>J.I (jj-a- 111 II __]__. _jl__jVI JjLa . 4_J.L_JI 4j_L____VI 

-LyJ_-JI -GL-jJI -_I^L_JI LjJ ^SjSi (_HI SjJiJLl i^iy',. -L^LllaS^ O-Lcl .^>ll -LJU_-I jJI _$! (I*) 

.(_>.J-J.I - 


Jl 


i__tl___uJ! j i__C (_-Jc -^J-* Lo (_£ ' '(_— "^-^ - *' (jJ^! J-° (JJ) J a 28 L_JL_bJ . ,-clj_j--JI 

< rr» i>i (j-L-a-l i ..U ,<i__-u/!j->- -_-L Ui-^-dJ- 0 ^' Ui-^ 3 ' 3JLI jjijj (jl L r'£>* J ^ J-^W 
. ^ l4 ^4Jaj uJI (__lc SJjjJI j ■*''"■ L 
^ 1 .1? i"j <.".~ii-t~i" (jjj-i-"^! ______■ 1 J-LgJlj (j-_-__J! L_JJj--J Wjjj' 

4ij_«JI ajj-i- L-9 . (jJ_>-u/L>JI (j-9 2 -La-I 1 ■■ 3 j ilr Ij <j-)__i_i!jJI (j_o 2 Ijlg 4-.. 
J-3 J_o"_M (jl <_y^ *'j-° • LjJjj i(j-u">LU L-jLa jj2__Lo (j_o i(j-_jJ J-23 (j-o 
JjjJ! 4c j-o-_s_o L-jLjSL- «Lu/Jj (j! I jI__3_V Lj-Lc 5-jj_a- . .ill SLc J_o ja^J I Jj 
4_-_ul IjLl___-_I 4ij_«J! (j-C_J» : jl ■» ui ,j-o I jJ-«->. J-3 i*_j-uJ! (jJj-jSJ! 5j \l , V,aVI 
^Lc ,j-o j-ujj j_j__. 3_jl_jj (___S (0^_*__>-l (_--S 4j (jj-CL^j (jjjJI jl-ill ««ulo_>J! 

. 1996 

(j_jjJ! (j^_L-_lj . .illj iCjLoj£v_>JI _-_c (jj_>---L>JI jK i" 1 .1 i^juLajj I jSLa-j 

»lj . . -jjjlLaJ, | l_jIj_J-1II l_jI Jo-I (_.lr p g-Lilj-aj p j"kl 1 ■■ jlj 0" 1 nL (J->T-lj 
4__J_u/ (j_o J_>JL jt 4__l_J1 4jL__tj jl 4^L_L>.'_*1 4JI Jl-JI jjjL-tjj j-o^/l jl_-J 
iJJJ-a-JJ SjjL-JI 4^_jj_>JI 4_^LSLj jl [^>j_-ll . Sj-tstil!] j-.M_c.yi JjLu/J 
4____j_o -L-LAjl-o L-._j-__o-J l_J11) jl 1j_-) (j-j-Lj- 1 l_J_)1jI Lo Ll 4<UjjJ1 l_jjL__ 

j__> l_L! j -_-j____>. (jl__ (j^_Jjj (jjL-uj -l-jLl-aj 4_L___-_! cjjIjI (jlj iJjjiLSJI 
J_.Lu._U J£ ___- g-?_-»__- l_jLojSL>JI c-JJ., Lo I jjj . L_b 3L._i.yi j J__-_JI 

3jJ-3 V l___.Ij-o (j_o jcJjjl-,1 jL____-VI I _,jlr «LlLoj Lj 4jj__ij_>JI -IjIj?" 1 .iU 

I J Ul >• p t-3J L>.J_ULO Lgj-OjU 4__/L-_JI J_LL__J j_.J_L«_. I l_JJ (<1_L___JI (_-___ 1-jJ 

^_j_l__jj ' I ;.**'„ *~J '"' ^LjJ-» 1j__j_4-i jJ 1 4jjjJ1 J_i_uj i3_j1j'_*1 (__jjl 1 11 o JL-j (j-o 
.4_tL!j_3j^_j_LJ Sj_u____o 3_J,jjlJI 

(jjJJ-JjU (jj jJI ^CL-b ij____l__ jJ___Ljl (Jj_J_L__l__ (j-U-Ujl J I .lllj ^J_L_JI (jjjJ__-11 (j! 

l___»_-*_jj p v Ur (j_o (j-L__oLJ! (j-o (j^jljLo LjjIu/ ^j-ulj (jl «j--.! (jLS-oL (jl 
(j_o - LJL- LjjjI u^ t ^ J - )L=e i Lo j___ !_jl_iij . (_^L_L>.'- > I (J_a__S_jJI JjLuj p _ Lc 
!j___- (j_o 4-l-iI j 1 . 1 (jl . 4-l-iI j 1 . 1 I I i>j__b (j_o_i j»LVt (j_o j_,jj (___a j-sjj (ji (jj_) 

4-Lcl Mr^lll L-jl l.ll.ljll lUU^- ^.Jj-U/lj (jUit, L">L__i .L_LJj">L «L.J-C J-LL_U! 

J_>.jj '^JJ u-ll jLLlo (j_o '-'I jj_o>L! j ta Lj (_£ jJI (jta-U I I juii i(_£j_j__JI 

(j_c (jj____i_jL_. _jj i Ul j_o» 4_jJ__!j-_3j_oj_j (j-llu/I (__Jc 4_»jL-J! l_jL_-_i_l>J,! (^ 
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p| j&dJI _^L__>UI 6Jbjlg tSjiJI LPull _ n . " . ? , n 


. (Surplus People) «SLj-UJI 

. __uj}Li _j->J1 l_— > (j j^*"' ulLl- fqJ-J tC ^J j ' --Ll l (3-— J (jj*"' o**' * cJJLJ ' "*"^ a 

(jj (j^^Lo-O-^l (jjJTJ ' " Ujl (jjJ_o1j_")a_4J jJI t j^_j£l1j____)'_f1j t4-U--l_ ( n ~-J— ij 
>"M__*_J -l-i_-IjJI j_o "_?L__ . jj k i t, 1 J j****i i ii U __a SjJj_v CjIj ______ Ll I j I i-t~i ~lj 

l_#j _j_— j _-_!! 4jj_d__JI _;jLcjJI _)jj_>._j Ij-j^-j («J _)___-l_JI (jt jj_ _)VI 

jLx>.| Sj___j __-_- _J_> ___> _fl i n_i _)J-sljII CjLj J__J . J->JI j_>-Lo 4J,^_JI SLc. 
L. i j i ii _)l . d *i t I i i^i a (jc l^__)l Jj _)l (0-#J-C (_-*-J-u (jJ jJI i__L_!jl a\ 3_5l (j-a . 
__3 *lj-o Vj . "Lu_->. I 3 i ii'^L-J.1 (JpLc _,lr *__u Jj p j Sj I c _,lr *__u 4_u_s-o 
4^J>.j>, _,_o l_L_->JI . jjjujJI I j__> _)_o Jia__ _L___3 Sjjs-lj) 3j_l___ i.jU-'- 4-oj _)l 
J_=-'"AJ I jS__j . (__jj-_- j-_ Lo JSJ __j___II f.\ JjJI _JI . 4j_I -_Q-)VI j-ta-JI 

j_ol j_Lo IjjL__5 j_a 4__-jL>JI _,U i .ijJI 4_Ul_JI «L_ji _)_o _nj"M_o __J l____t> _jl 
f L_S_'_'l (__aj «LijJJI £Lu->lj_r __a (j_4_J ^(ji^^Lj- (jl (jj j-2_l«j ij_l___JLj (j-uJ 
_nJ jj\j_U Jjti) jj jl___ j_La _-J_JLij . 3_lLL_JI _jj__JI <jc 3Jj_JI j __l jJI ___c 

.(jJJ->.^l Jjc <___ J-ul^-U 

4-Loa_JI 4cj_JI jj i(Ross Perot) jj_u (j-ujj J-__i_*j (ji l__*_- "M-a l_L_> _,_._) 
i(j_L>.L_JI __l j__>i (j_o 2_jLt,Li 1 9 _-lc i4_u___JLj Sj__l tVit,l _jjJ1j d jUI i n*itl 

4jSjj-o_'I 2j___U __LjVaJI __a 4__/LjjJI oLL__u"_' 3j_o J jV 4j__u _--J LojJc 

__-oa_2JI ____JI Jiclj (j_o J£ 4^jL__lo (. 1 1 ii") __lc J ii-i-<- Lo-T . 1992 j-Lc __a 
^j^j _;jl i .1 g i tl i_aj U*i t, I __lui-Jlj (Jean - Marie Le Pen) l^-jjJ (_---uj__JI 
LjjijL_oaJ (_---- j lj-_uaS-_-Lj ljjj_o dJ.u.i' (j-oj. I jSL-ij . (Joerg Haider) j JjL__ 

4_oj-3 (jj-o_o_u >'_ > J^_) . jlj q*i i .iLj Jjlj_lo JLjijl __lc L___ji (ja_Jljj_jVI J___*J 
4_>.j_l -5jJ_>JI 3^LcLlj i4jj_jJ.I L_lLoaS_>JI __lc J—jc loJLj t-jjjjl "Lu-lj-T 
__aj . ^jl i .1-- _-lc >Vjjt j*nij (ji (j-o L_)a_>- i3j_L___JI (jl jiJI (j_o _>_ojL_JI 

Sj-a-^JI __a (__cljJI jj(g o -> JI jjc 2jj_4j_U «l->.ji (j_ (__a Jjlj-u c_ajJI (j__u 
._)Lo j_»JIj (j-"^JI (j-o Lj__> 

[_Jj-jJI] (J-ilO-kJI *_4_5_0 (_;l / 80 ^ Jl __JI ^ 0 "* Jl •_*_3C_0 (ji _^fl f lj_0 Vj 

(_jj___11 *_o p "r i ii i i t(__ja_oj_La _j j_La __a 4__-C— >J.1 4___J1 4. L -_ _ _;jJ1 
4_j_cL_L__JI __l i .1 1 .ij-U 3_l_a (Jj_o__j 4_o-_-Lj _;jJ1 _;jL____a*_ > lj __>.jJj_iS_JI 
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(__-LL_«JI (JjLuljJI j! jjt -u_) cLiV (^jJI j-oVl j? VI .-UjjJI __.Laj__>Jlj 

I _} *_jl ' rt _t-- 4__J_i_JI ( )l jj! -l_l_u JJ_>«I (_-J_.lj 3jl Jl>. (_____ 1 3„* " *** 1 (j-—- 

Jj_S <j_a (_ptb V -ij-o-JI _)f ts-! --- 3jL_i_iVI jJ->J 4-L_j . Jj "<o MJI j.Lai 
j J C (_----l _i i ii jL_*__ul _)_a ^ J I C (J o "1 i"i l La J-—J i(^_lj Jj t^La__ (jjjj_t_LI 
(___) ^ i h"mj t - J - 1 -' -->-' _? jJI ^-^Jj-^-J I J (jlj___>JI (j-a __Sj_>JI (j-a n_)j i n-r a 

. £_OJ_>J. 1 J_> L__ 3 I 

___!_) . I ojj 4__Lu_JI ^L"- 1 ! (j-a ^JJ ___) (_i;_L____5 "_ > l _j U i 1 1 (_)__jl JL-Uj 

«The 4_l_____a <"i " I r i__.|__-__>jj_jJI jl j <_ 'tl (j_a jl_-Ij aLc jl«j _gl 1 1930 ^Lc 
:4_1_L_> JLLI (_>-ij -JL___L ^ojIjJI Igj-j-j 4_)jjj_LI (_g 'I . v.aVI) Economist» 

JL_»J,I (___3 L_jL_^I_>iJ _)i (___) (j-a_vj LlLl>. 4j_-Ijj _-jJI (___a___«JI 4__-_a__LI _)! » 

_______ "_*l J__>. j_tj __ic i(___uLu_JI JL_*J.I (__- L__-L>_) __ic __j _s_L____-'_ > l 

La_> i_Jj_xjj joJLkJI ~l__-_.I Lj_L___1_L- . SjLs-j-a (___!__*_) (jlj_u_u 4_i_ul_ i -llj 
J__aJj . ij-_*__oj L_a__u___a JJ-> 4jL_. 1_i i .il _i i ii Lai t4_Lol_-_u _>JL>.!j _>Jl>j _)__' jJ 

_. '^— .* V __xc (__a (__a_5__LI jj_. jjk-.tl I j__ _>_. 4__>.l__!l __■! jjj-JI (.".jii.i" 

.«(__.L_ajVI *_o__»J.l _)-uL-J (___ --.IjL-Lgj^lj __.|j^JI ,j-a 

jjj . i_jj_»JI Jljj^ ljj_ «_a 4jI V! i4____j _U_J "_ > j-JjLJl _)_. _)lj ljj_ 

ijj . J-o_b_j V Ijl_- "-^U_l>. , - , l __.I____-L__JI J____i Lo-Lc- , _ , Lo_--l jJ__-_ , l 
_j_J_i (j! (j_~-oj L^ji "_ , l i4jj_L__c oLcIj___) __JI "jjj___JL) _j_Jj "- , 4-LjjJI 
_L____j "^l _ja-_! (__cLa__>- , _ , l _,__jjj_JI _jj_->J _>-- «j-LI j-?-- La I jl _dJj __JI 

(j-a i_)VI _____ ^oj La __ic 4j__iLu_JI Jjl_JI jjJij C_j_- Ijlj .3_-_jL^JI ^Jjj_LI 

l__j! "_ , l ijj___jJI I j__> __ic "jUji.iII (j--*! (_r— — — '(_>-<-- _5-L_____l _djl___i 

(jt L^-jl . n i uj-oj 4 i V " i L I CjLaj£L__iJ —ljjj _3jJ_)j JjL_uJ (_JL_j_ (jl JL_jjij 
4-aVI _)-a 4__JI i>jL_) SL)L_t-a _)j_ _j_o jjU"ill lj-_> 4__- jjj . 3 j _) LjJ. I j-Laj j_-lj 
i>j__> _j_a I ___«_) t_J___JI lj-_> (___ _>_5j____u _____ 1 .^Jj-i-"-/! 4i_JI l_jl___>. (_____ 
. I j ."^.al _jj __j ta 1 1 j JjLuijJI 
_y) j-Je-j-L-L I _y Lj i u l _ i i n I I (_-J-C jcv_-__»__1j (___J1 CjL-l>.IjJI jqj->I (j_a (jj£Lu_uJ 
SjLcIj 4ljjJI -->L__>I . JJJL>. (jj-3 4jlji_J 4_>JL__b . I_4J ( j_-j-j_l!l LL1j_>j_oj_S 
(3 j "--j J_ojJ>i llsl Lai . _jL______3VI (__J_c (Primat der Politik) 4-i_ul_u__JI 4jjJjI 
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^_jj i ii II (___aljjj| l_LL_i_JI i JljjljJ (J-ujJ C-j-J (___> i J_^a-~n i n'q il_J-L_J,I lj-_> 

(J__-i_ilJl (__JI (^Lt-S-*-. 4_Jjl_LUj'_ t | ^JU iSjLstjJlj Ll_-^j_(_s_J1 J_lC ijl_L_» (_£jj|) 

L_ol___>.ij L_JL___>^ u " pj (jJ jjj-tcj -_-J.Lc jjLL. ^gj jLl$_I (__JI Iji^iio 

. LlS-a-4 lj_ai 4_l>.j_JIj SjjLill J>Laj jj>.! (jL-J i< rrjCill ^LjLs I ojtS m 
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allljt (jl^ 4j!ji_J! <____. j . \jo.\j ^JLlI! jj-i-u-. 

. 3_j_>.Ij Sjj-ajiL J-iieJ 
(j_a Sj_jl_LaJLl CjLc.L_u Cj^ii J < j" 5-3 1 i na (__lr 
L___L__ > _' (j-a (j-GcLu/j '. L__ui jjj^ j^J-* ij-^j* 1 -_ rt ^T u 

. (Chengdu) jj jJLu, 4_u j_a j_2j c__u_l (___s (Lhasa) 

-LuLJI 4-uJ_Ll _>_1__j n. L_MjJ -_jVI_=-J! J-U-_i! (___)J 

(____. 4j__I^II i(Szetschuan) jl j u-i . n 4j_L_L2-a3_sj_aj 

(_£_. (j '_; ' __tl £c_ai__LLs (jri j 3- « L 1 (j--JU 4(j_t-_J! -L_____l__ii 

3_.|__c I (j I i^j V 4__jj_LI _>j-__i_ iSj-ii-SJI JjI>-JI 

3j_jLt_JI ^j i ".aj"." LaJ_Lc VI -__uL>. _M (jjj-->l i nU 

(jl jJsljJlj .j«_^_i_!jl (j_c -L-wjL... i—il 1 1 nV -_JL_L__ 

(__J! (j^M J_-__u L^L--_- _____ .3 jjii^ C.mjl 4_uJ_LI ^ '-^ 0 J "" L '" 

(JL-J! (jj_a £•_>___,! ,j_a 3_J._-.lj .4-1---. (jo-J-a 3 > 4 ^l l_i j_ 1 " IS-L. 

.(__jL_L_-J! J-a-JI -_--!_>- (j-a j£'^ ( _____>j^l__ij___. jl__. 
(___lc J_4_»JI 4_d_ (^j-tJ (_$jJ! j-3jil -_a__-j (___3 j 
(jj al 1 1 jJI L-i-JjI ^lj .-LJLc ililjLac S.L--J (jL_-_j J__ 

-_j! j______j_j j»L_l _*! ,j_a j_jj (____) (jj_a___, jU IjjL_T (jjjJ! _,__ 

jJ>.\ (_g_jJI jjJ-=-J! j-*LaI! o^' ojj>^*_ 'J^L 4j__a • «i 


t(jj_L-.l miU _)JJC j J '"' 4_j__1j _)1 jJLi C i a i nj Jj9_a 4^a_t_>J1 4_a_jJ__c 4_ujjj-_Jj 
(____>. Sj-udl J-J---J SjULj 4_a->oj_U £jl j___JI (j-o SjLcl 4jjj _ I \q~\c _jlj 

(j__»^_-j 3j___l>J1 4_jj_1jJ1 4__jJL>J1j (2J13-U1 4jj_aj__J1 ^LjJitl jj ' •*•»" L#il . _) -1 
_ol < i ntl joj^Lc I i<jj1f _-JLi JL2j (j\juuuual\ _>_>jjJlj i_)jltl _jjj-J 4--I j i ntl 

.'■'"'(Cabriolet) ~t- , „tl -_aj i^U -___jl__JI L-^jLu__ j-Lol _jL__j La-_j "—s-^jJI j 

4 ? U i a jL—ci (__J_ i3jo_«--_U (j_a j-i- VI l_3j___JI (__J- _JL__ i£jL_JI (0-*-J 
'L?J '-" .' J- 0 ^' (j " ^ i 4-Jjjlj-J1 4jiijt^jJ1 _JJL>JI (j_a -_!j_-JLj _jjLa_1 

jL__ 3-ijj-a _j_a (Mendes Junior) jajjjj (j_.J-La -La^La-tJI «LLJI 4_sj___/ (__-_.!_$_. 

SLj-sJJ 4j--1Jj-C -U_-_lj 4jL___> 4la__j jL__a _J __LLc ,jJ-._La ____ j-j_ij i jJjLl 
(jJI -dJj-j 4_j_j_a (^..SLjj-a^l -U-aJjL 4^_u___JI >Li_iJI ___. t-La-jj-U 4jjL$JI 

tfL_J,l _;_s Rio Purus j-^j i— al ii i>> cA^- 5_L_L-Jl ^l ji. VI __-_j . 4_LlJI jj-aJ-i 

j_a_>JI 'jijtl -jljj 4___L>. (_gjJI <j_j_-$JI ' t- J 1 -- 1 1 __U_> _j_a 4j_l3 l_--J iSj___«JI 
(j^___ijjL_T ^Lj_aL j_L-_s (j_L__a (_Ja_— L_-1_L>J1 j^J_ll__JJ t jj i ntl _)Jl\ n" i n LL 

__-3 --j-UI (___j^j}__i_JI J i .1 1 i .1 U (__-_) _L_jVI 4_>.L___ t (Pamela Anderson) 
-_il-J . jlj_j_>JI -_iL_j_L_ _j_a _.___. <>__-_ c_il_. jJ Lai. «Baywatch» I j 'jj^jtK 
____ j_a_>JI _i 3-i-gJ 1 JjLj-) (j_a 4 j n j" t, I -__jj___tl 4__JI Sj-l-j _-Lc t- _-__aJI jL-f_ 

________ .jj-Jj_-> __i. 4 \-r- 1 ii a jj_Ll3 -__j__iLij jJlLlS 3j_^_-l_i iRondonia 4j_j 

Mahagoni) (___jj_5___.LII -_____»JI jL_e___? _j_a _JL__-. u n < " L_a J---.I jOL-£)l 

. (2) (Baeume 

Iano) (___aL_aa_lL 4_Lj_l_) (^^L-- jC-J—l JL>.| JL9 4fij____l1 jj ' _J1 _j— t— J i " (jl 
(j_j_jj_JI ^LjjjIiLi i I (j"n ir^ij l. i j i n; il_-j__>- _-jJ1 >lj-a_>JI 4jJL_4_l (mami 
V (_gj_>_)L__ l-jI i i~n I j 'il L-J i ■■ j«_c Lai. i(Sting) -• i" i ii <_Jj|jJI (_-_L»-a p J * "J 

4j__IjJI 4j jjjJ! 4JjjlU iJJt (__-_-. . I i~-i_tl (Bhutan) j^JJ (Shangri - La) 
-LjJLs. __!j_J! 4j__J Sj_L>.j -j-__ __t! c_il_. (_-_J!j IjN ijtl JL_>. -j_u_ (__lr 

l_-jj^1_5_j p j j_T_) L_J (__1r (j-Jil j_a _jK i ntl Jljj V L_L>. i4jj_L>. _ I __ljjj_,l (j-a 
^o-g-ajj-— - (_— — ^-^J i4j^__jLaj (__J_lH J_— 5I j_11 Ji^ >- 1 nt ! C__c. _j_a I (gj n" 4_-j_<j__j 
jj_l____J| __J| _)j__j (_5j___j -LcljjJ! (jjjjlj-jj - L-iJL-i-U _j£^La_! (___JI -i-aJJ 
_r___!jl! -jjJ- jjJL_lJ!j -_jLa__yi _)j__-i !jijL__ J_) L__jI jo^j! -1 i(__,U 1 .ijJI 
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q\Sj> JS __9 l_-9f>9-> jL-o njiii JS 


4_i£Ljj_oVI 4___jj_L_JI _,lr i JlL>JI C-j-TL-». _, j» _JI ^«-$jj _j>- oj^-Lh' llfc.' J -' 
L^_iL____>! ^j__j_— j3 Lc_j_ __ _$J1 ___i < " i * t L_ 4_j_sjj_ol ^-^__Li (jjj_-LLiji 

lj^-j-— — '1 

J i ii I i u a .j_jj___JL _>_lJ _Lai _LLa ijLl__ __jl_JI Ljj__jj Jj-l- (jr^ (jr^J 
.(Chabarowsk) l_L__.jjLjL__, jL---~ ,j-_: JjjLl_Ji.I l_oi . 1 n . «DenverClan» 
_)l p _ j I r ^-a-j-y 4_!_i (jj____u (jjjJI jljjJI -llljl (j-o 3---^ -~>L_*j 4uL_ 
___________ <>ju__,i J£ |j_2j j^ . (Der Spiegel) « J < j j i". jjj» 4l_*_aj _.jJ_j-*j 

J_-w| _i*JU (j"j_-l 'Lls-Li (j_a .^4_j__»J,l 4jjjjuJI -L_)L____JI ___. Sjj i"i '< a Lg-La 
. (jLajlj 3j-j___c. (j--.j - Lj_vj j i iij L_Lii_rLij_i Jj-j- -l-u-i _,lr (jiJjL_»JI 3___I_JI 
3L__ _) *La_) 4__j__ (_--_ i_£j->-i -J «J-^JI J-4--"^ L>!j ' J-*J '_r-UVl (oJjJI 

. LuUI ^ 5j 1 _i_-_ji 3jij__JL_,» 4jb___^ __Uj jjtij u_j .3_uUVl 4_lxj__ji 

. (5) «»l U, i ii jll _j_/LJI __>L_jjl ___. ____>■ j (iiiU _j>_^j V i-ij->. 

C -JJJ ___J1 SjjjulII jK i n (j_o ^-jjJI ' -L-- jj 4j1 ___) i _J ut 4_aj J__i ^cJ I J__ -j 

J-jj— 1 L_a i_JL_L^__) .i_JJ_) p £jt ' uJJ _)1_J 4 jjJL___j jc___ 3Lj_>JI ___) * )jl i iij (J^V 

-Lj__J____V CjIjLluJ -_L__j_o _(jjsj_J Jj-S- JJJL _---LL__> J-a_) 4jl <mi<v (jj-- 1 

(_____ 3_L >. jjLl jj ' __J1 4____i_.l jui) . * )jj__JI (j— — _l L#J ^cjLu _jjL__ _-jJ1 4jI _L?eJJ 

-J-l n i"-> (__--_ i_-jL_Vlj j- ,>!_>. VI 4jI l-jJ (jjuj ^l"JI Sj_^_>-i (j-a jLjJ-o ___i __________ 

3L_-_Vl «c_jl___! » _l_J . Jj-J! j _JLiJ! j jjjL.^! j (Jangtse) 4 , _j j__Ljj jj-a"-?! 
Sj__JLi4iaLJI t-l-j-^SJ! _jI-Jj^--U--_j4j--I;i^II jLal'Vl -Ujj/ju U -lL-IuJII 
i4-L_Lij_j<tl 3< j iUb _)Vl ____- 3-UjujJ,! j_ii. S-uLJI (3__ Lltl ___ 3_ i .■ o uJI 

L^jLl>. (j-a» j -ujJI (j_o (j_i^vL_ i Lj_uj__i * )j__ (___ j_7e_j_JI (___ JL>J1 jj- Liii 

Bertrand) jjLLui/ jjljjju JL_) Lafi «-LjS-La _)Lt_ii ^ ____- (___) (<s_jj 4-lj.Ij 4jjj-2J! 

_ (6) Lajj ^..LJ j-L_J1 ___«Vl (Schneider 
JjL__j j___ (ji_-__J! __3 (jj_i^L>J! L^-L-iu ^yjJI -Uc.LajJ! 4_>j-«II jLb I jl^jj 
Jljlj («J __jjjj lihll c__J! .-»IU-»_>j i(E-mail) (^jj-lSJ^! Jj>jJ! j _h_>L_J! 

4_____L>J,I _-JI L__)_L^J __J-i Jj .L___t_bs_a ____Lo_l>.I _) i n l (j_a -LlLsjJI L^_La _L___J! 
j! J_LjJ! (jri «JJ 4-JI n uJI LjJJ-i _--- _-^L>-J - (jUalm (j_a 4u jjj-lajj La (_-l-- 
4ujL__t_lJI jjuj____JI CjL___3tt_a L^jjj _--JI jj_t__J! -j^C**! i n" — __j_- i^-jjs^LLu^l 

_)Llxi 4__ll-jJ! jj-l__JI cjI_) (j^ji^L_)Vl j 4j_.!j-cjjj-_J! jj-l-J! c_-L_- 1 4jJ.LJ1 
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_ I j-jt __3j • (_>__Jj-C _: j" i i i a __ic j m i " m _j j_>.?j 0 JJb (jjjj^iill! _jL-_-__- 
j (j^i? (Heavy - Metal - Rock) 4_i_-jj_aVl l_!jjJ! _ i "j " l_--j-i-->? I j i ■■*"' 
jlk-j ^«__. (_yJ LjJLjj . _, U i iijJI 4_2Lj_L__I1 *l_Lil __a _r_3_kljJ.! _;jJ _i3jnij-a 

p *C -r"t!j (_J_>JI p gjl ' __ 9 (jr— ' (^-^-^- ' " J-l-J L__? (jtj-lt (— t}Lj- ^L____l__4J 

.<Lj 

______ (j-o JjL_- jjuc <-2j_cj j_«__i _,? 1 1 Jlj! jjjLJI __a v_jji__j j«J I jSL*j 

'^a-J! j-a L<i_^ cjIjo-? __a j<sJL«JI «,__j? (_,_>Li (_r3 (j?jj*j t-*c 3j^«j_U 

. j^jj-^JJ I (jljAej ^^a 3j_-!jJ SjLs-J 4jj uij II _Jj__ jjjLJI (_J3 3j_a 

(j? 5j^-g-t-U _)L____ L_ljj-__j ^o___ (j-ijJI i(jl___jl lIiIjLlLII 4" < _ j_-__ jjJj 
4 3 .Utl SLo. jo_^-La (__jsJ__j-J! 4_uJL-J! l-j jV~'tV 1 L^jjjljjj __~l SLpJ! I j 1 V" i_t 
3_j-L__? l-jjLj_>.Vj) 1 j*s 1 ,1 1 _j|j-9 ______ <--_->■? __a jl>.!j __a 3__l < _JI _,t^ ■ ujJI 

^L-JJj __ll 4_aL__.VI_! '4__jJLc 3»! ii< L_j|_5j JU-JI J---lj _-Lc 4tlUa f^_-a 

___. 4_j_jj_JI LuU? __a 3j_jL_ ___' (__-J! 4^L__>.VI -LLc jJ! —jLjii.ia 

(___JI 4_a j_iU 3lj< __| C-i—Jj) l( j_J jj j!jL>. j-J-jil <■-. -U-l- ___JI l_Ij L_JI 
j-.>L_j>.Vl («____>. 4_j_--Jj>__I 4_l__jJ! j) (_ljj_JI j-s-J! _-_■ }Ll-> (jrtj J-«J?<J 

ijoJL-JI jjj-*j (jl L_ljjj___J L_> __a jl_L_J! SLpJI l_j^J__I ^IU" . »1 j«J __Jj> 

4-j__jj_aV! _,j 1 .1 II 4 < 1 .1 C- j » t __>. ^j-i-I (J-^ _-Lc ■ (_-jjj J-— — j! («-Ij 

l_jj_-J! j_*j 4_j_Ljj-aVl S____L! _jLjVjJI L^i ■-■jk^ (__,_! 4^L^3_i_>JI 3^__J! j 
lj_£0 3_5jL_JI L_jj_>J! (jU! 4_La>L__V! l_!j_-_J UjjIj! 3jIjl>.j3 .^.ijLJ! 4_lUj-J! 

.jO__|_-_J| J-aL«J! l___- jjk 4K ljL_ jL-Ic! (jSLaJ V lj-_ £_aj (jSJj iL_lj_j_a 
(___S-j_a _j? VI i(__«____t! 3j_JI (jjj-sJ (j? Jilj? (jUL__ (j? jjli 4j_I 1 iuJ j_a^L__ 
■ 4 jlr — ^ <_> u j'- 0 
_) ilj *jjj ^jLc^l 4cL__ 3^L< ic i(Michael Eisner) j— j-J? J-SLjLa j-_— y 

JjLj__j3 j\_L-L_» '.(__JLjJI ^j_J I (___Lc j_aV! 1 j_> t(_--jj.. — Jl j 4-Cj-_- 3jl..l _) nl-r a 
3j-LlJ l_IjLl-kJ!j —jULSLa^l ^.a^jLjj ljl_jj(_illj i^5__tL_l 4j_j_LaVl 5jl 1 n"itl 

J_? (____. jlj-aVl 4j l__.jj La jJal^JI (___. lj_ij .4__J_>J.I 4jjj_JI j-lij-JI 
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-UmljJI Sj^^Sj^uJSjoi^lj^iijlj^l Liij.. ^j.b^J"^"" "_-'^j_t «_)l_-a 

""JL__.l_i 4j_Cjj_aVl 4jl,n*itl 4-.I I _j__j l jL__uVI Jjjj ,j-a J£ j.Lai 4--LJI 

. (8) «Ijl.! (0 JLlJI L^J Jjia V 
jLa-ul j eJI j j-?j-a '(BenjamR. Barber) j-jjjL • j _)H_«L-*_j (j-aijjj 
4_._j (Rutgers University) jj_j-i""jj 4j_aL>- __a (Walt Whitman Center) 
4 j I tl JjL__j 4_aJ__u La £j-_J 4jjj__j i____uj i j j jl j j i ■■'*■** __l_>j_o-jjj 

- <_>^ <- ■ ,,L->- (jjj-al (yjLuj SjjU i i>j_^_5 .«(jl^i^jtl j L_jj_JI» _> 4_£_tj_a_'l 

(jlt'" . }L_) 4-JI 4j>-L__j j__La JjJ_«u ___■ (jL-aj^l 4jj_vj jL-l_--_ t I 4-_jj-L_ 
(j_j_J jL_l__J (ji 4_.ji_Jjj.Vl (j_UI ,j_a J-J__JI __- *J-U (j^°k JLIU _l_u___ 
J____JI jL___j jl ^iU-,,„j V 4_,i VI ^CjIjL^JI (j_a _j>L_jJI __lj_ji___ 
J_*JI J_-.La Jl_— Lj (jl 5-j-ll £_i_____J l__j_j .4_j_aj__*J1 J--J1 JjL_j 4_1___l_Ijj 
_Hjlj j_-i La l_l !_)! j_sVl 4j l___ ju La VI j.J__> V _j___JI (jtj 4jjL_JI -Jj-LtJ 
Sj"_j_ jLJLa 250 C-J-jj J_ (j">LcVlj 4jL_jJI 4_.L__ 4_ulj_j_a _)f jI_l__VI 
____ (jjLclj 4_jL__j 4 Ij , nj _)_a j_j_i MTV __j jLjj—Ll—J I <__JI 2 __e " J— >J 
«"?(_, Sj i .ij-1.1 _jjJ-u __L _ 4 'flj<jt,l 4—1 i ir-ilt 4 i i ntl jlj-a (_— *J -joJL-JI _Jjjj__a 
La i. i i n -_ 4(j_a_j «4-JLJI 4_lL__J _— jj C Jlj jl a ***( i nl )) _— >_ I- ' ' "' (jj 
_*L_JI _)_j 4 i ii *«,I_J,1 L_jjl :Sjl i*-i-»JI ,-.J_3 4xjJ_3 Sj-_)L_> ___ ij_ujL J-__J 
i>j_- (j_a Jji J__3 .J__j____JIj J_2_JI _ru l £jj__Jlj *(_J-JI __J . J^j-JIj 
->j__ (j_a (jl_j J_? Lai ijL_Vlj L_)La__^Lt J-.J-J (_-LSj ^Ll-j ^J^J. 1 (_'jj VI 
MTVj jjJLjjSLaj (_jj-J (jj . Ltj-a-i-j L_j-__j UjgJ £_a ^^5_j 4_iL_. ^ljj _'l 

jL____it l_)I j i iii j j i .1 n" ___) l-jI j__s _— — - j_ujL ji jujul _jL__> T J 
cLj-ji Jii ___) *jjl L_)Ij_j 4__-__l j 4_lu ^LaiJI I j__ 4L___- _)L_ . -JJlJjjI) 
(j—_—i j_g-j_j_) j (Cindy Crawford) _jj__jj__' _; J i i ,, _jlj____i__ .3jj_«_JI 
_t_jj JjjLaj _jljJ_j ____-5_j c_iL_' La_ . _>£j J£ __a _i__-^Lj (Pocahontas) 

(jj i n*C -_ J__Laj, Lj_La JjjL_j — jjL-— J_J . L_jL__ __jjj_)j i ntl _L— _VI ___ 

.(Nathan Gardels) jJj_jL_. _jl_L> Jj_S_j L__ < j_jJj>JI _-LLJI J.U..JI (jl!)'? 

. ( ^J ■****. . ,.t 1 (jjj__, ^___ c_—>> L-J1 (_jjj_J_JI j — a \ I 
^J-_JJ .4_a_j___JI j»5__VI — J— ij-_u _J LjjJo Ij-J-al (j_. L-ljju V jrni Mitl (jl 
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Sj-_vl_J,l j uajtJI 3-jJji 3jl_a ^_~l __J.L*JI j-_J-U I _"' a '^; -jJ-Jj--) 

-■Lajij^U (Time Warener) jujjj ^uL. 3 ..unj-a _,< . m~j . (Postmaterialismus) 
S____ j-uj i Brodcasting Corporation 3 U__Jl I (Ted Turner) jujj-j- Juj "____ jxj 

Cj-___»u jJj i3_lJ,L*JI _jj_uJI ___S 3_La-i^_a 3 i u i nj_a J-J-l I 1 _* « (jj-_J CNN 
S_L_L_ ojjt *lju_JI 3_lU_- _)j__u_-_j ABC (jj-j n l"itl 3i_____a «Iju-u __3 __ij- 

I j__ _; .1 .^~.aVI 3_jSLjj-aV! Sj____U c_Lj_jJ1 jjjL" __a dlj__ 3J____ j_j__? 

3 i ,i i ,ij_a c_-_.Ljj iColumbia Pictures 3____uj_a (Sony) _-jj-_- c_j___-l J__j 

__J1 MCA 3_l1__JI 3_.L__3 _3>U_. 1995 ;-l___ (__. (Matsushita) l~ juij_-~La 
-i-J_>J! _ru 3__)! jt! 3______iU _/ a jkj."j_t • Seagram c_Lijj _JI 3_.L___ Jj^-»-^ 

4JL_/jl 3i___a_i . (Rupert Murdoch) £j--jj-a Cjjjjj __tlj__- VI -jjj£jj _-ij_J! 
(j " 1 (j — ' *"' *r 'J** *T ~'J * a " 'J**J* I ^ rar TV 3 j I ; , ^tl jl n aVI 3 U , u |jj 

. Sjj_«j_U _)_>— -u i fT i 1 I fl K i -J £__Q-e-a JpaLLa *uj' '(j-^j-" Cj-l-jjJ! C_-l>. 

____. <.-, j~ l_4_L_ I jJ ^-U-l jJ_>J! 2__L__il jl-jj ___ajJ! __•}__-}_! _J-_JIjj 

CjLjjj-C. j! CjLj-JLaj CjLj_1__j C_Lj_Ll__ ljIj__c - l_£_5e_alj_i ^ J_u CjI jj_ C, , ,, 
1_— _sL>. ^J-JJ-a _, 1 1 njj . ~Lj_J->_yi Sj_-J 3-JI n uJI -LlLluoJ! 4j_JI Sj_a _) a K"j 
J5/L>. _)-a l_U_,j jj* i"J 1 (jrj___!l _)jj- u _r^ _ J - U l_ ">jS _-L°J-° (jric Jj -a-ei! 
. (Kabelkanaele) c._>L>_SJI j__c (__jjjj___l_JI c_JI <__lj__a _,_ __JUI "i^jL-JI 

_)j «_L__J u i * _) ijJI i_J_j Jjl ____C _jj_ 1 ^cJ _! i*_ J 4 < i n ilLl ^c— g-a J— ai 1 J—-J 

g| j i* i~J 1 _J___J1 ___ (j_uj j i~ i " _)J_ (j—*J ^^-^-J— ~JJ u_j cL_5E_a1j-l "j__L__a 

.(jj__j_-a jjj|jj_" _rtS_i ^ (<sS_>JI (jjj-i (-ic _tl«jL_JI _)! -"l . Ljj-LLa 30 ^^ic 
_— tlj" i n^Lt (j-SL 4J _y— J1 4-— -j-u aJLi - ' ^" - 1 1 CjI i ,1 ( ujjl _>___! ^-Lal I j_bjj J_)j 

.«jLj--I -"j ____. -"j _) .1 i-v _')) : L__L__a __-I!j L^j Jj_l_JI 

_3^L_a-*J1 I ' -- 1 1 p ' " __jJ1j ~_j^La-*J1 ^-^——"^l — -1 i n i nj-a _)L_ L__ (j-aj 
(Leo Kirsch) _ > _jj_i__' j_J Jj-L«JI -___)LLaj i(Bertelsmann) jLxj__j_i __jU_'l 

Silvio) (__ij_____Jjj jjnl ( n _)jjj__C J1 CjLI____a L_ltl_a_' ^___J)j____. _)jLuu (jjj_- Tj 

_, Ir 3j_^_a_a CjjL___ j___ 3_3^L_«_JI j_^L_.VI C-l i ii i .j_a _)(_) ^j-i i(Berlusconi 
I (j ju___JI (j-«-al (_-_!! iTittytainment Jl » I j r *l_i (j__j_g__J j_-=j J _-_] 

_)l-_-u ____ 3_ij_l-_J1 t__)j i"i"Lj_>. cLuu_uj_a A j I o ."■ C-t- 1^_- (jjjJI ^qJL*J1 j j -j rt 
i^^L_-^l ^J-__J_J _; jJI j_-j JJ-us (j-a CjI i .1 1 .j-U oj___ -Ojj l_a_3 . j______u_j I j_a 
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.jl__Vi jj^s <_ai ,__> r iUVl_ 

jJl^t _*j i ii tl c-jL_s 'j--^' L1 jJj _, «jjj ^"tl t_-__J1 (jj- 1 - 0 '"'I ^ l o K 

joijjJI __1__jVj_ (jir!-- 0 59 ilajjijlJlLj (jjijj "L-Cjj-a- 1 ! r "i\_- -1 4cl *"rVq . L_lll_. 
j? (j_j_LjjjjVl _. J ■>" ' U £__luj-J _)-u-J _ lj a lj__. _)? ___) S-<JJ Vj i J-s-ljJI 
4j i**"tl -_ll-- (j-a (JJJi l--J ro-jj? La_*, . ' '''«Ljja jj**" i-t"ll (-_i_- Vj i4_x->_i -ji^JI 
r^U->L_jj l__s_-j . L#j rO^-ljL-*_a rO-t-J 1 ..'"iLia _jWi 1 _J La IjjLj j-uL«-a jj^-rlllj 
.jM-iL-- j-i->? -iljjjj-uj -jJjJj-- _-lc JL-3 VI jljijjj -LaljjJI 
J-> I ^jlr j_al j-u 1 ,1 _--JI 4jI 1 ' ,1 n--JI 4-ujjj i-tl~itl CjI j_l_JI (jLi Jc ^JI Lal 
j-jjl jJI _, - a .i_jjl-5 Jcj 4-Li. 1 C-jjjJ-J, I _J__1I J '****" "Ll __- _} * ; ~-" 1 ■■ 4jjLc 
4c.i j L-aJ ii_-utl _j__>Lia (j_a j_l_s_I __3 _, r"t~i'''"j i_j__JI _--- (j 1 J <j" 4__> l_11_l_- 

(j_a _j__ j-j->? _>_-L___l 2 jl or (_$_Jj !-_-> ^T-jL?" __JI . -laj^" mtl _____!! _>_a 

_jj_i___5 . J_-L_ J_)? JjI __3 "tcl iir-ill aj-ib j_i_jJ 4 jl nf _j_ua-_j __JI _>j J__4-___t,l 

(jL__a^L jjlj (J JLiLI J_l___. __1<_ a__^l 4_l__LjJI -.LU^il _j!j_-! J__ 
nj-a-JI SkitLJI _-LM_.yi l(j*i*i-- _-1_IjjL L^jjj-a- (ji-a? I_l VI l L__3L--a! 
(j-uJtL-Jl tj__j i n L1 j? 3j__u__l L___tl __ LL__t_a j-ic. jl>.T j__i ^___^j _. ,i jt ____llj 

_,___ ? 1 j-lu 4 "i ri i 1 5-jLc jJL r<C-gJ Jjlj roJ (_>!>*■ ' £ ^!---' (j- 3 • ^ ^-V___j_b VI 
(j_a «Vj__> 4-J j-J-_LJ La «.LjjJ ._n j i*-iLjj-L1 (j^J-JI rOJj-i- J? _-L"i_cVI (jjj__> 

__l__tj? j_u_ 4__ I j^j ,«-i^J Jjlj ,«J ^ju ^(Sponsoring) LJLa ,«j->Lcj_j (jl "LLcj 
i_-_jJ*> i-tl"tl __-JI I <jjt"i«M (-_JI 4 ? U i 1 1 J-oJa-a _,_) jj 1 *-i->. rO-jJ (jjjJI _>--?---(__-. 1 
__L_j__L j ^ j A ;-. , Jl II J_j ... ^l^ , Ljl Ll ___£ 3 jtl.tl .-«Kj .*:.t1 _;? 

. ( ' 2) a_^j h jj__l_JI __L>LcVI (__ic (____JI _,U_)/I Jj-^a _jj . L__«j___aj i_^j-j_s 
j_il_-_C _i_>.ij ^^^jj-tllj ^jl^l-cl j^j-S 4_uLj £j ja-i-lllS iC_<_peJLl1 j-o^Li ^j_u_jJ IjLAj 

^,-Uj (_^J-J1 ^!_>_^^1 (j^J bj- 4 - 0 O^-^-^i 2b-CjJI <2S$\£j j <%"u , uJJ 

udjJ_J_J_J_L_ La^JL-Tu J_J__> J__ (_^-_-JjJlI1 (^jjLt^l JJ^_3_>J___. - p ^ ' * 4 (j-*^-^^ ^ 

j_3^ >-*-J -5_jSLjj^oV1 SjL^til -.jLj^jJI t_)j-_: ^ J-^I1 -L_Lj (j.-n^n^ 
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' ____a_i __, I c jL-jj-J Lt. 3-)L_o I j * " J-«-><J __)V RTL ___, j ij jj A 1 ~ 1 1 i*. .t| 2U-.a 
aJ SJ I 3j-_5 2 *J^.' -- L----3J SjJ-S _L_)La_) C-LSj L^Jl-j-. i I (__--J! __L!i__VI 

L__Lj__- 3_a_j>j-ll 2_L___I _j_o V_uj ilj___j . ( -' 4) l996 _y_. 

La_i iGolden Gate j i n-»_j (__-_-~-u «jJJ jl -a .«j-_— jJI _jL»cf __a _JI -_)j-_i 
S___jLiI! 5_l__)j V! jj_ (___iU,VI Nuerburgring --j^jjj^i ___;j_.! jJ! __yjJ_Jl Jjlj ^oJ 
_j!jj_ >. _j_j __;_l_aJ1 4___— _jt _-jL___> Lxj! i_]Lu_uj_a£ i — iiljL— >! 3jl_— v _jJ_j_fc_ ! 

.JLgjLa ______ t_jL____J! __L_e__L 

___ t_<jj V_s, .Sj_-!j ->jj__- (oJL«J! j-W_j ____ Jj-Lj -__jL>. l_>3-_->" 4_a_. _j! 

L__u L-. i___)L-__! JL>J.! ______ i_)j____/ jj-alll I j_- J-U -U-LgJJ! 21. --.tl 

_■ 1 j -aJ I S_Lj__ /'"'''(Curt Royston) _)j" . __ijij _-jj-> _jL__JI _Jj_jj_j_u _jj| 
.__, ---- _j!j__- _____ . *-a_>.i ^oJL-J! ___ tfjj__aj (Screen) (-SLjj-o- 1 ! ( _jj_.jJ!j 

-LjJ__j -L>L_ 4_^L_j 4 tjlU i 4_ij j ui tj L-Ll_l3 __--L>-__) Ljj Jju i .i ___ _j___ojj ____o 

j^lj-^J J-__-Li_o £?_->__) :_)-ojJ! (j-o (_)____. J__a _Jjjj^_u ___ _L_j Lo i___ucjj| 

jj-Lo Jl^___X 4_il i(j_o!jJJ ^J_-__0 ___-l__j I _j 0 * 1 (J__Jjj__l_J __L__L____) (j!_VI L-J L-SU 

i^_5j_1.! j _; uJLl I j__ _)_o (jj_>J! _j_o ____jej Lo «Loj !j___ -_aj <j^-!j . ^' 6 ^^L_a 

_)_o i___j__JI -uLLu j_>-I j_. _______J! (j_j j mi i" _i>L1 ju ___>_ '-'1 ___ l— _>.V j___a 

-uic t_gj U m Loj «jjl^JI J_____j 1 jjj i«_-___. J£ (ojlj jL__ __;jJ! (jjuc jJ! I j-* 

j j _i — 1 j J_)L__j _j_o 
4__l__3_- ^.jM-J! (Tenoere) jj____l_JI I j-jj-*! _, < «a j-JI j-k_u jl (j-S_«J_J 
^L-u-ujJj (Placido Domingo) j__Lloj_ jj__l__j^Ljj (Josĕ Carreras) ,j_-IjujL_- 
(j_o Lo _5_*-j _, I r l-ij-j 3j_4iL__j (o^jl __i__ i(Luciano Pavarotti) (____jjij__aL 
-____l_j_ ^oJ _Jjjj_jjj _j_L>-__) j-jj-j-o (j_o_a :_jj"i 1 'i _;__)j ^tj 1 j i"n ___;__! jMj___J! 
< _L_JL VI 1 996 (____a j-_i__JI 5 £ -___>Lo ___ S___j_"_>J,l Sj^iiJI _>**JI 

^jj^LiJ! I j__ _)l j-oj . jo-ij _j_o (___l_j_5__J! « L_J! __J^Lj 4j (ojj-u Lo -^o 1 ,1") _)l 

_)-) < a" 1 nLI ^LLoj _)l (j-uj ^oJ «Ul V! i__iL_.V! ,j_o 3_aLJ! __>--j ^ojj_2j -L__.l j_a 
Lo ^ouj___j _)_o I j j" * 1 (ji j_u_a ^4a 4-1 jj_)_a __iLl___>J I _5___jI_c j_a ^o_^jL jj* i"it1 

j_)ji (____ p g j < a" 1 .1 a (jljl (jjiii mij i__iL_V! 4_aL _j_o -_a_jj_2j ___JLc !j_.L__.l 

_n-uLLJ! (__r_j_xXuLa_U-3 .u-L-LS-JI -iij l-u-uLu (j-LL 5-aL2!JI I_____j. __)ljLa 
Kawa) «jJL>J! J-4-JI» J I ^Ur l_ij jj -LL-C.L __Xl-JI (-jL-JI ^M-Ltl ^Sjuo 


_$jJ! j <_jjjV! <-_jj! jJ! j^J <__L___ __ic UJHj^ Lojicj . (no nagare nayomi 
4_i_)J_U l_lj__o ___) j j ii i ." i j ^-iLa <(jjil! (Jjjl j»LVl (j-o i»J_ _S? (jt^ (j£_ ^o-I 
(jjjJ! <_t-Uj_>J,!j i -L u-tllj (jU^/l (jjj___> L>J 1 (j_o < _s_I T 4_l_o <M a i ,il (_____ LjjJ! 

iL_-j__» jl u~i .VI 3 1 1 iil jJ! 2 ii t __1| 4-u_-VL < _.j_>J! «Ljj_V! jjjs ^^'jjtLc, 
(«__ij jj__uj__j (c-g-jj I < ■> o_) (wien, wien, nur du allein) « Ja n '°i <___>! < I i j '°i 

. ( ^(jj i .itL> 

4_u__jJ! (j nj i .iL>Vl jl n""ii ul £ l___l ___) __IJ jj>J,! __J^L_JI I j__> joJ-U LojjJj 

Ijsj-a . Vj_.L_j__Jt a_Tj__. (____.! <j_>L->Jt L__ (___! JjVl ^j! jJI _>_> 

jLLjJlj (j-i i - II ___. 4u>|__| (-_-2j 4_jL_J! L-iLjj miU 4cL__ ___) _}^Loj<J! 
__.^L__-L Lgji) j*\ i .itl 4j___j _______ __iLjj___o (-Jl_j 4j| _jl < 4 ii I" 3e a <____! j-OJ 

Vj^_^4_j__.<_jt_j! 1 996 ^J, jVt f L_l ^ . ( l9) 3-uM-a)?t j a_u__ jJI Jl j_.Vl 
Ll_i>_3i (___) Loi .«(j_yij_U! J_» ___,L-JI _gj"i.iU __ic I_jjL>L_Li <___.L__. jl 
____!! . 4_J.L_J! 4<j__J! oj__ _iij__>.| j__a < j_*Jl 4__-L_JI 4_jjI! <(Atlanta) 
___jj__t_i I __ . .. a * t 4_iLcjJL (-j-u (jl - (j «j i kL>VIj jcl___U jl o"(" i .i! (j-i_j 

(j^ < -r .".U JJ. "~-J Jj-u <(j-)-L__>LjJJ 4__)LJ| __^i_)L>J! (_-ic C_j__i 4___jjc 
( ( |___J| (__II _$-JJ J_c __JT .""it l» : ^_t .""it l (_____ (j_o (0^_)jC <__jj _ajj (jj jjl 

. (20) (Cheering is thirsty work) 

i d_jj 1____>J 1 l_g_j| o i (jc j__)lj_ J__) 1 4___)LjjJ1 J__jj L__j| LjjjI (_-i)j 

4 . .ij ( ,iL>l 4cl un\\ 4j <Vjc Jj I_oj jjjJj £jj_j>J, L>j___o jJjuJ L___jjJj Jj_s_jj 

(jl 4_)_I___J.I Joj-) (j_o (j -jia L_- (j_oj . __aji_JJ --ui-- (j_o 4j 4c J_j_j U Ji^JJ 

(JoaoHavelange) j_M_;_)L- (FIFA) j _j__tl 3 j__t (_-Jj_U! J_>_; , _ , ! (jjujj <_JL__j 
(j___u___i__ij j-jL_J! Sj£i __iL_jI_lo *L_| (___a 4_-lj_i__/V! __i!j_i_) S^Lj Sjjj___u 
(____TjJ! __iL«Ji (___) jj|___ j__ Lo __U j_i L_u__o nj^Lc^! j 4jLc jJJ __iIj___J! a j_- 

3jjJ_>. 4jjj- jL_)'_ , ojj Jj _-jllVl j»Jl_JI 3 j<, _>__>_! (-ti.ij L-_^. (2l) 4j_oj_oVl 

<*■ j i -» II J_> _<;j__-l 4_j_>Lj (j_o .(____Ljj_oV! 3 1 1 .Jl 3j£) jl_>_iL I _ j _ _. 4_u_>_i 
» iL__V _J! j jt (_____LjjJI (j^^LJ! I jj_ JjjG Sjjj ■ _. * jj » ."i 1 1 (J__o 3j^j_Jlj 

4_ijJ_o ___) ______ 4_u__LjJ! (j-u^ill (j_o j-ijJJJ (jjuL (_gjL LliljLjjjii) . 4 j ojl^l 

St. Pauli j HSV _nji_>J,! (jni^-LjjJI (jujLJI M_T 4____> Lo <>j_i_e_o jjjj_oL_. 

I^Lljjjo (jja (____>- 4_l___ujJI 4_u__LjJ! _;j! jjJ! _l!jL__ I j£_bj .LllLuuja (jja 
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C—ll^ La J__?e_a _53-^ — 3 — -^L)" 1 ! ' _-— — * ^_r- l— 1,1 j j g— W>J I 4j (jjjll — 
C _j_i _yJ! — jl_lj— -1 ^ j * o — _ (j_aj , JjIj-L (j_a — -^J '_* ' ""'tl £JL__a ___5 4_l_»_ 
l__-__jj .4_l__LjjJ! --LjjI j nlt _-J jjj n l~i 1 1 J— Jl (Jj___ I d^J.' 0"° ■!'"•'■' 

oj__. (Hans J. Stollenwerk) -Jj^j-a tjJj" _ ,j_-iL_ 4__LjJI _)jj if-j l__-LJI 

Ij-_l__- _)jJ_L*_j Ij_j_j j«J (j-iL-ljll _)i Lu 4jI J-ii Lajlc 4_Jj "j_sL_JI 
Jj--*JJ "_iL_a (J-Li. (_— _1j _La IjJ» ,Lj___Ljj _;j_-l ____> _)J-t,l _;i Jj_- 

_ru_.^UI _-uj _JI_ij i_-c^LI! 1 j_ . (j-u ojLSj tj)I__T i<iiiUi^a "jj __j 4_t.L_J.lj 
. 22 «l_j!_iL>ijV! *L-_ijjjj (jujjJ.1 _-uj (j-ujjJ,!j 
L*l_ :£__.?! ^j^-j y_3J| jJLl-J! J-UJ! J_l--J! ____ l_J_J! _l_jl j__J 

3jj___,l l_!j-*j L!j__a _)i jj La_ I Jj L__J_-J i__Jj_ |_g J~ ' " a _--- l_fjj 4jL-_jJ!j 

Jj_2_j L__j ' _i 5 _ _, I c L___l_j l_j-jj_a (___> 4jjL_5_lt! j_!jjl <_J Sjj L4J 5jj 
(j" tl jL__» j___ lj_-L_- (Ivanlllich) jljj _jL__-j1 (_^L_>.V! j__LJ! 
_>____> __jL__ j__!. (2 -\_j_a_j_JI __JI 4_^L_^Ljj_iL^j__.(>___^jj 
Louis _i g I g_j| j iKodak j__l_ j ,Calvin Kelin j_a J J___it i4_ajj__,l «L___ I 
Lxj ^jUTi £_L_J!j jLS__ _ 1 __j_-Ij . 3jj___.l *l_>.jl _j__ ___> Vuitton 
jL__a_! _-_-—! - LgJt _;! ,(.}__! _,_a I nijmtl jj_ _,-a 4j_L-_U 3JL_JI 4__j__ 

L_lL____5_ l 4-j____JLj "j_aj_a 4__j__-jj l-_-j_a LL-lL. (j-_Jj _-jL__> - £___llj 

.4_l_UjJ! j_>.L_Uj __}_>_ I 

J____ . jjJ_l_J I I j_gJ 4j_t__> j-i-l __-> i_Jjit,!j 3j_-_>L_JI 4_cjJ_a 1 Ljj_j 
Laj i(_____j __iL_ ___J1 "j j ' 1 — 1 1 4£jLj_l!l __^L>J,1 (j_a j^u£ _J-_ j_____l 
jJ_l— - 1 i(jl jj.1 3 jj jj 4jl_s-_a 4^_u 4_u J_U j_j_a (_— — - i"j\-La_-a ^J__u (j_a 4_-_5j__ 
j-L__ (_fl (_JJJjVl _L__"i?l __tl L___l!l L__a-__l j! j__a 4j!jj! Jjiij _)! __tl 

|j__kj i-jljLcj^' _^j 6-° JL -*J -_-._■ ^-lll _jj"lt *L_I _va 4___!j Laj , 1995 
__L_j_ij __>_>_.! j j-jj-oJ! J__l (_cL__aj aJLLJI 4jjL_J1 j__JI __-1j 
I j c jj a -l_-_j jj__JI _j_j_iij ,_)_l>JLi 5j_>.Llt,l 4_lL>.1 jJI (j-j^LL! ^Lljl 

. l___ "j-j__11 4$__J1 4__JjJI 
J_L_J i^L_5t___ _Mj 4_.ljJI L-SJ-^J jl J-uJL _>}__ _jl_l (j_alj__^ dlj__ 
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(jLSLa __JI _)L__a (j_a 3j__>_ijJI 2j vl . V.aVI jjjl «Lul (j^a (___-. i ujJI 2 _j ,Utl 

_£j-_>.i 4_o*Lj (j-o . ^ljjLjJI _-r_. L$J J_u_a V -lcj__j ->jj_a_-J1 ~J_j_u (_-____. j— **T 

90 a__jJ.L«JI __jj_i_VI 3__L_u» jlj_ajj_ulj (jj_a JL-r" . nj (jjjJI --Ij-l^l ----^ _L 
La (jl . ^ ^(jj_J_a ' * ' ^ * _JI j— =J Ljc J j ' " I -.l-SjJ JL-kJ 1 I J__b (jLi I o Ir 4 LjJ_a 
Vorarlberg — juJjljj_. 4 "Uia _-_3 3_>j)j_a 3jj___i_a _ji j-A jjWitl I j__b _Jc l__j_ 

West 4_uj-_ !l _;jl__Jj_l — -J-— J ^jJI CjjI iri J-3 L-lj-l-. (j-S _j ta j t4jjl i u n itl 

— -jj j i ii il 4_Ljj_aj I (j " ^j-— a (j_o J -_a_3l j-_j _— Lc 'lJjjjjjj o-- Broadway 
(jjjja j-j— > I j -j j » i"i_i (jJ-J 4-_-ajjj jl i .1 n i n — ^ j i I L_> i4jjI . n n itl Innsbruck 

_JJ— 1 _JjuJ_a J_>._J 4_L__jjj (_-jJI — _J (j_a (j_ai £-JJ— ^ ^3-^ (_r- 4j^Laj_j 4_1__jj__ 

(jj_t_l j_a jo-jjIj (jjj * ul _ L<l:> ' J-- 5 -— — — > . Southampton (___. l_sjL__1.I 
0j__b 4_jJL_— J1 p ^"1 a^I c (jl (j__uL___ a i£_a_>.i ^cJLJI (— — - (jj __i _i i ^ (jj_JLc 
_,__> L<Lg_aj . jfi(jUf «1 J->-Lj ->JJ i^T-j i _>JJ-_s_a _jj '<> (_3-3 1 — -11> (jj-_> LJLc. 
j_jj_u_a_— II gi_a1j_l ^tj_o-j (j^j____J1 (ji j_d> 4j_3 *1j_a _* _£ jJI J-a _M (jLi. (Jl_>J1 
4_L_i__jjj 4j f»JJ__> L_a Jjiui Ltlc (jj 1 a -— i ij J-— >1 l— >^_ >-j-J (jj-^J-"- 4(j_J-aJ1j 
ij-J-J jo__lJ___-L_. . 4--^jL_-JI 4--ul j i ntl (jjj— !• (_—-C (jj_a_.L_Jlj (jj-u-uLajJjjJI 
2j_d__JI 4j>J>J1 (j^--' lS^I (jt^ ^Ll__JI __3 i JLUI JjJJ-u _yic ^sLUc jl_^j 
Jjs-i £_a j-J_-a __-jJj>. ^y-S ji J-_.j-_i_.lj _)__JI 4jL___i (jj-jj 4 K i"i a J->J 
_-JI j-3l____J (_L___II _--3j i- JJJ-aLll (_-_-> J_Cj_a (_-Jc (j jSL j___jJ I _-r-iJ i«l_j-_JI 

ji (j_i_uj_3 _-iL_ -U L^£j_ j_ai jL__) (__JI 3jjj_>JI -< mU-^-JLi «L2_J^Lt _>_ujjLj 
-Lji_j_SJ.I 4__Cj_i_J _, i nj\>JI j--U1 _-r_- (jj^ j i ii -_L_ _-JLJI ^jJI _-r_- Ls i .(__j_)i 

Sj__a__-JI _jI_jVjJI __!l (<sj _ys j^l i njt i-^_____JI ^cJLJI I j__b (j-a La (jlSLa (__i) 

^ljUI (jia___l __J1 ^L___J (j_a (jl . I_j__ul (.y-aj-i L-JJ-o- (__!1 J? i4j.Cjjj.Vl 
^Ll jj-l i-Laj___u_U 4jJ_J (_-____ J_3 ->jL_3 _ji (^-ja (_-J-jJ 4_ajj (j_a _jjj_jj_uj LaJ__C 

p _ I n i * tS-Sj-i •("^'- ' Lr^ (°J-— J 'Mj-?-^ 4__jiI_JI _JJj J_>.i _j__ 

(jj_j i n~- a (jjilaj IjjJi j_a ja^ii VI 1 1 L_ _____ 1 j 3__>.5Lt jo_^jl J__i_. _-JI jajljjl 

.jcJLJI (— Lc ja^_>.L-_jjlj -UJLJI j«_^Jj_>. I J-a j ja^jjjj_a _-Jc 

(_3 Raffles (j-uialj 3^— --^ '->jj<j -Jl (3_L_-JI — -IjLj (_-_-_3 I j-A j-aj (j-Jj 
^.Ja Copacabana Palace LjLiL__'_jj_r ji j___ujjs ^-rk. Savoy _;j_ĕL_u jl 3jj_3___i__u 

-La_L>. (__3 ja^l_uL_LaJ (J_? (jj_j_jll QjJ '"U «Vj_- L-JJ-ij iJj_uL>. _;_) jjj 
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-l_j!jjJ1 *5Laj ojSLj L-o-Lo- .__v__.tli,l JjII! _-LcL-_j _,_3 < 3J.j_«J! ..Ijj 
(04.i-.lj_3 _,_3 Ijj-Sj J_a (jjJ.! iS^l __>'>"' cr^ 3__>_>L___o (o__>j__iJ! (jjjJ! 

jjj ~-lj . .i^ -^J i .iiitl (oJL«J! !j__b __!! (O^-^Jj--*-] _)J->J--. ("-^J .(j-9-tll J-_--jJ! 
IjJ_L-_j (jl Lo (0-4-3 tf> (j k ~- (jj-jj-__j V ___j__j .(-.Ijci 3j_c (j£> Sj_-!j SjJ. 

^Lc (J^Li - __s 5_)L___J1 Sj_iL__JL -LLaL_J! f^"l--j j_*j - _ij '"'^^jl? VI fi6 1 "***<t-> 
jj_ 4-lLc. (jj J-3jj _j jJ! jjj__J! (jl . -L___-jll -Uj_Jl . jjJ-_i _-j_5 _-Lc j_~tj 
(j_iJj i__jjj -_ic (j>aL_j _$jJ! a__jVl (_>i!j-2 (jl VI i_-LL«J! _jjl__I! <j_a >L_9 

__a (0_gji VI i __-- L_j_l__ ULc (jjjj-xj (0_$_5 ij____J! _____ _Lo_>— __— - 3j JL3 <-J 

Sj-LoJ,! 2 j< ;lt j__1_j i p c I La aj _j-LL- 3 1 ' "I ' .j _j!jLt__o _. . _j i~_ _)j I l_u I j___. 

. j_j-____JL (j-ujJ J-ol j-La _l_— Ul _,<j jUII «I j^J! I /jl-_ Jj (cj 4 nf\ o <__j_-J 

(j_ll J_>JI <-Vj__b ^ljji (jL_ 1 J_C_bj . JjjLjjJI cJ__J___ji (J-L-J iC_l_i LxW XJJ - .^J___JJ 

i(o_-_L__«.l L_$j (J-2__j __-!! 4cj__J! (j-___j j_>-I(j_j_t. (j__o ,j_o (J__uj V _j^_lLL_J! 
(j_oj .-^-jjJLII jjj_>J! j_o ____j__JI __lc (o^jjj-b j_oi__. Lo _)Lcj-_u __.L_.Lj 

L_JLl_ i(jl__LI _)-l_j ___xlj__- (jj 1 ___ * . 3jj_o_«_U *_L>.ji 1 j_3_I__ (jlj . (041L3 L_-_ 

_)__■ Lo VI .j__.ljJI tjs jj (oJ -_j? VI i( JL_l J_s _;ij j_9 (t^-Lo j_~l jJI (jjSL La 

• o- a "b 

(jj-SL J-m (JjjJl J i ii" i .i nlt !j___uJ_o J?i"ll I jjjl JJ--U i<-J£ I jjJl __aj (j--Jj 
<_Ll_) 4^jj____jJI 4*\ i mi _JL__b (jj____u 4__i j£jj _j!j-__jJ_L1 J-_- .(oJL— (I 4jIc 
jjj_J_5J jL_>_jV! ___«_jlj _jljl___oj i-Licl i ir^itl jLoJs^/l j-jC __-jj (jjiijl" 3j\_$_>-ij 

i(-._sL___I! (jj-_J! _IU o (^..j il1__jjj cA i .i i .ijllj ^jI l-_JLI _;jJ (J-..J! __Lj_c _)_o 

_jL_l_____a L^-_JJ J ' * ^"j . 3jj_oj— l! *_L>.ji __3 3j_j__j_a cljjJLa 30 (j_a * )J___J Lo 

_____ .(j_-_L-_u (jj-J-La (jjj uiCJ -Ll__o_>.j _rU^Lo -LuLoj (jlj Lo jo____jj i-L«___jL__ 
(jlj i_-j1) i(0_^_i_j_l ___lj_J __ r _Jj__3 j__-lji «Loj (jl_l _) K . nt l J ti"njii i _)jJ,l i> JL_3. 
(0-^-L__lj_J _-_J! j___)!j^! (j_a -L_L_La J__il i__!j_j_ajij_JI __VT (O^-Lu i".Ii^i'^ 

■ 3jli^iVl (o_-_^Li ___ ,j_!j__~V! (j-LLIjIL 

S ^^1jj__jj J_jl__JJ J_L____J,1 (jjj___J (j_£ a_L_-J.I __JLL__jV1 £J_j_u I o i . n^-J 
(_5_lJj_) JU-ci -jVI__>.j _)_o Sj__a__La -Lcj_o_-a-a (JJJjI _--3» - U-U-c-J I _)j S" i . i 
^-Jjl ui L1 '^1 I " t 4_j____)L_L_JI 3j__lJ1 j__j__t_j jjli Jj^l I J 0 A i(jJ_« — -lLaj_b_-j 
_) 2 -sj La j_j_ I j_jj> _)i jjaljJlj .« I_^jj_a __3 -LlI-j" . .iLI -LlI,L_JI Llil i ii i ij-Uj 
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(j! j__> lj__. (___j_aj .(ojb _;1 .' < " (j-s I j ' "T \l , v,aVI j_",|jj,|_a .(jVI 

4_jJ^ 4___lj—__a 4_*_j_lL_» Cjlj (jJ-aj t_— IjL -J1 (J_. _--_) '_)"'.;*" __tjL-__ J_S 4 u i <"it1 
(jJ-Jj _)-uJjl_l J_«J j«_J I j_L_-J . 5L«_) 4-t.j__a (jJLa l-gJI i« L -L__/L__. Lxj -_jjL_La 
J * i 9 . __ I j_3__*_U J _5j1j_>J1 (jj— a _-_-_ mi jt j___uj_a '-'j 4_JjJJJJjJ 

*-j>-j <__JI SJjjlU (-_-> jjj_-jJ Vlj£s 4j)_JLU 4_-___L_l -_jjI____ 1996 (j-ujLo 

__-_> (j-Jj-J (jVI J-J-J («J L_4__l ijoJLj-II (__-) -_!_____! -b___Lj _-ici I^jjii"'^ _-lc 

_)Vl (___- UJI .-ui-ljJI «LlJI __VT ,j_a ..jlc j_j_.! l_$_-jUi,i jJj-j ___JI SJjjII 

. l ^L^_-jL___j _jj_~j 

-Lj_al__tll ( j___L__U (j_a 4__L_____a 3j_-__C LLul 4(jLLjJ1j (jl"i i n^L (j_l ii_JL__g__ 

_-_U-«JI 3 u-bl-UI -jnm __Jc 3_uj_>JI ^jJiJI (jj-^- 1 ^J"-"- 2 'jL_-._jVI 
(sJLc <___) 4u_ij___JI 0--^ L^-J ___JI jl j_.Vl _d__ i___J i __£>. JSL ,3jI____- j 

-L__L_____J 4_u__a£. (__ujj_u._ _)L-_o J->_- (jl J_ju _Jj-~jLj__ . -Laj i r-i i t, 1 _)j___«JI 

u "'..'J 1 "~j " J ' jj>*j Ljjjjj ciljl j i nll £-"_V -L^LLJI __jL__j_____JL__ .__IjI_u__JI 

j£. f-J__J Li£- i jjjLiLi _-_a Jjj___ J_at J_La L^jIjIj i n -i_-_J _— jL__ JL9 j i ""jj Ij 
4 « i »1 jJI L^JLsjC".? SjLcL-. (jj£— J — JLl__ I_#CJj__) (Jjj_x_Li JJji_J jl i "Jj-- (j_a 

. l J I II t (_^_1j___l ' IJ-O- (__£) -t ___UJ 

i(Silicon Valley) (jj_LJ-u__JI _pljJ Lujj l_nni'i __J_ (Taipeh) 4jjLj _;jjj 
tjjjj iil~itl Sj(j-vt ^-L-l (_-i. -LJ.L-JI 3jl JL__JI (jLSLa ___J_-I J_i _)l jjLj (ji La_L__'_ > 
jjJ____j ___) j r-i i r^i V" 1 1 3j__-L>. LjjJLa i n"j . 4jI Jj-aj jjj_u_<j_i_ I 5j_gj>- 

4_L_____>. j| (jLu.. (_j jJI «L>j-!1 l_i"iiit Jj-b-lJ (High - Tech) 4_JL-JI 4-LL_l!l 
-^_1__jj . J_j _L_>J1j c_J___J1 ^LuLi ,"■ | L_a-t_L > . i LuLL I (___- ju->>J1 4__I__La 
La i__ll < Ca\ 4_«_lji -i-i-ij L^ji (_gi i Lj--_- («J_^ 800 (j_a -_lj--J La L-tjJJj _jL__ajj 
(0__jJI («___>. LcLojjl _JI_L_i i_-jL_-I,I L-iljLa-jl '"'«^"jl J_)j I j__- . Jj-Jj--. 4_3__Lu 

.(jLLJI (___) ^..-oLl-JI 
(_jj"_/l _J_) ________ j__jJ.I (jj_— J _j ^j --->JI 4_>-j __lr _gl l-i «J L-jjj 

j-£s!_ j__5j ._Jjj_jj_jjj j_j£ij___ _-JLJL _j____L__Jj (j^ju-CJI Lu-_T (jJ_a 4__jL_. ___) 

_____ iU j U---JI 4_jj_ ___) JjVl (_g__l ir-i"i")'_'l i(Hu Yangzhao) j__>L__u jjLjj- 

JU__a (__a JjVl (_-J,L_«JI j^jai 2010 ,-Lc (__a _,j£_ ol L-jl» :-Lu_UI 

J-___) lj-_> __Ic «Luj .«_J_)L^JI iUj--J.l _^a -L_uj_«JI SnUiU (__£) JLUj 3jL_a__J1 
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_j! jl_Lo ^ljjLJI LaJ^ ui iLu 3_>Lclj ir>\ 4_lLo__ j-;— •! J _ nn 4-ujJ.I lIsJlC. 

j 5 a ' j -_ c £_<_ul_i_! (jj_-_!l ____ ^j-jjjLi *.__. 3_.Lcl_i (jl_o (j_jjL_> (jjjl_J! ^-La 

<■ 1 1 iiLu 3jjJ_>- 4_uJ-o l_l~r o J-*_J Ljj^_2j LglLoj-i 4_ojJ__l! ^L^JbLJ. C-aJjk 

4_uji! j— j-o j-L— i _>! SJjLc (jj_J-o jjj _-ic (ju»j ! j___j .j_____I! . - « I _■ I U- « 
JjLgJ! — jj_J! 1_l_> (j-k-oj •_£>*•' 3JjLc l_J| 4j1 «**■< I_$j j-»- 1" . »j (j*_M _-_->. 
._JLL_> L4J l __-_LSLo j-_-_ _)_o (j_>j--II 4_IL--!I 4jLU l-.1_Cj.J-J! _^ Kj.-. 40 

(j___iJj__J! 4_>j__- J-u-iJ . 4_jji! Jj_Lo «.Lu ___> 4_jl__ui! j ' nj ( " 4_j__ Jjjuj 

__a -LuV! lj-_> jjjj-_jj ' 2 jLt--i i__-J! 220 j-UJ! ! j__ ___. _$L^i-il_-- ___. <j-»-li 

£_-jj~ -L_uL_J1 4ujLi_jj_JI 5j o*" . 11 tl Loi . ajl j ( n __ja_jio __J! J_u__J 2000 (^Lc 
j_j___J! _-i)j L-jl _)L_j .(J-Ljj _)L_C_o liLie->V ^IUTi _£j-*--'I __-. L$jL_5 ijjj-^ 

___5 _-j.lj-i-»Jl -J-ji! (jl » •• JLa Loj-Lc g-LL-lll I j__> _>c j_ic jja JL_i>jLo c__J-> 

»1 i j I J^J-> jl j 1 o 20 £— ij_? j-JJ-* _9-i_- (jl ( ■ itc ^—5 Ll_> (j-oj • « I u tr 1 1 <~i a 

4___L_i! (j^! _j| jl> 1 j-Lo ji£ 20 _i;j-__ j_lu V **-al_-_o __lc j . JjJu>. j_--o 
^L— >_ Lo_> 4_J.L«J! (jj i nll jujj_u (Guandong) j-jj-i (j'j-~- 4_y.L_Lt.! 4-l_j__JI 
. ^*^^L__j _j_o 4_JI 
J_( (__lc -jjuj-i j_5 jL_>j>j**5 , l ^-Ljj _)La jj-o^l «j_d> __JI I_LlLl_!j 
.3j!j_U _)_o *____/ _-ic jL_>_>jV! !j__> _<;ji__>! (jlj i_rL-__JI ___s l__j___j -_j-_- 

^Jjjl j i n^! ^_i_> I ^ ___> _--J1 ('(jj i n!1 _>L___l1 (__ic 4_ojL_J1 4_^1j_L_.*- , 1 » ^ t_ ' ■■! ^__a 
4_i_j_l.l 2000 j-l_c _-_a (J----J (jl jJ-JI !j--> _-j--jj (jjSLu-. i(Deng Xiaoping) 
_-ic _9jj_u__/ 4ji _$i ^joJL-J! ___a iiju-J! 4jjI -aj-*- 1 ! _<;j_J! 4_«_>_5 _-_a 4_uL!J! 
LojJc (jjj-j- 1 uj Lijjji (_-_5 —jLjjjLJ! 4_JJ_> (jLf> I j>lj I j___j . LuLUj _)LjL_JI 

K(j___sVl jJ__»J!» 4_Jc _gj U ij Lo_a — jIj m" i ntl ___ jo^jjjj_-_j ^o__s,j_uij_Lo _)l_s 

__ I r j (j"-'! J_o_«-j _-JuLj __— a . }__5 Lijjji I j 1 1 r~> j jjb (J1-LLl__!! «"-tj-* _>L_ 
4 i ii i i.j-o (j_o jjjl_»-_J! 4_>-j3 __Jcj i(_jL^__j__ (j_o !j)>L>. JLoc 4cL_J! j! j_o 
_____ JL>-jJ! t^j-lb Jac _Cj -> 'j j • (Meishan) (jL_-j_jLo (___L__JI j jjj_>J! 
-_Llj 4__1 i n o (_— — - 4_o->Laj i(j_- __li 24 (jju Juj_>J1 ' ■ ! < ^.t 5l__Lo i i 1 j^ — > 

^-JLi-uyi l-J — — Jlj JjJ_>J! 4 i .1 1 njLo jjL__o JLs--' L^_u-Cio _>j__j j L— __> 4jLo 

*L__>JI i. ( . ii .j_i__i! !j__> __a J_i_J! ■ _ajll _itjj i(Bagnoli) __Jj_cLj 

(__3 4^- 4___UI *lj->-'-'l -jL_> s.LLi 1997 j-Lc l_-ll__ ^Js, , 4jL_5 4-L-ojJI 
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14 Jjlj ____ _;! i(Yangtse) 4 . n" j-jb j_$j i_al.ii>> (___c jJaljJI j-LuL *Lu_a 
Thyssen) l__L__JIj jjj-_-l j . n 4_j_i ^j-uj .(_-lL»JI jJ-jil j-ajla j_j£__J| 
0jj____J LoLj L_!j__1_j! ^ j__1__~ j_lc. _)j_) i-. L -_- ' u L__ul L_jjj-i (Stahl 
c_-_.Lj j_2-_ 4jjI mnitl (Voest Alpine) j-jJT c___jJ_ 4_j__ Lat . J-LgJI __!l 
j_aj . bj-JLa __!l 4_xj_i UjJ-) (LD-2-Stahlwerk) i__L__JI j JjJ__L! L____a 
i3jj_»J! S___ L_____I1 VI (jjj___j_ > ____J_Vl Jjj-u^' _)' ^J __ 1 '"~J ^ ' J - a 
4-j-jjjj_*! __Lxj___«J! L$l___ (_Al! Sj-u^-" ^'jLjiil j- 0 _r_____U j—"-^ ^<s_^-_1 
. (27 i__L__J!j jj j__L1 4-5__ll! Lgjtjl t<~>a L^j ^«_. jll (j-___Jl __lj___c j-a ____ 

J-LgJl _JjJ! jl -M« _;i i4j.jj(Jl (3-2___J U-Hj-I ■ _i « i aj 4__j__jj I j___j 
(__Jj_j__, __IL_ _L____I __3 i4-LL_>jJ1j 4_j-a-<i_V1j 4jjj-_J1 __L_L____VI j_a 
2 j 3. 1 j " _, Ir _)jjj-2j (jjjJI -J-Jjt O-^J-". Jj i_r_-aL__il 4_l_ j__a V J__lj 

Edward) _Jj_J -jlj-1 _pL___J_VI < ni^i I n . . n-_ «*.[_>■ j^JI 4____l_Ltl _____L__ 
. (28) Jj J_»JI j ,^- ll (Luttwak 

(__3 L^j__j JJjJ 4 j nl i nll Sjbelll __jL__j i3j_-lj L_j__ j«JL«JI jl in J_J 

S4J^L_iVI 4j c___- ULL _; jJI j«J_>JI __U U (Jj-Lso !J__ __- (j-"jJi • -^j-k" 
4___S__ U L>.j_i Ji^j (j! i4_jj_JI 4^Ll__JI JjjJI *!__>? (j__j <LJ (__jLl_j Vlj 

jl _r__uj_) l_jL_ (J-aL_JI ^^L__JI (3__><J _ J i ->J («Jij Sj-J-_J j-a 4_uaLJI JjjJl 

. ju_t_ js_, 

j! (j_a (Marshall Mc Luhan) jL_.jJ _JLa JLljLa _;j__Jl j__-U j>_— — 
j_>. (____) .(3___1j ^tj i(Global Village) (i4^L__la 4_uj_^ 4j_>_)» jjJLl__ j«JL«JI 
LJ -L__3jj i^L___jl LxjjJ 4jjL>JI 3jj___JI aJJt (jj-u-ilj i nllj (jjiiUU J-ju 
juLj J.2J L__- . j_L__l_ > l j (&_-^L_JI jj__j I j^u jjsJj («JLJI (jl 4_uLlI.I 4__,ljjJI 
J____l (j_-i ---.'Mil 4jji_j J_-lj C_-)J (__) jjjj iil"ill J__L__a jLLLa j^s j__> I 

_, ij-iLjjJI l___UI __a i(Michael Moorer) jjj-a JSuLaj (Axel Schulz) _h_Jj_- 

4_j^Lj _Jl_L_l jl-_i L_i_-J i 1996 ^l_C j_a j_ljj_j (_-_ J_jj_a __JJJ 4_uJ_a (___5 
~-L<__)l 4lii -. (jjjj -j-ll __L__L_u J___ 1 Jj i — J__iL__a jLLLa _____jj __ljLjia 
j__Jj i(____)l_jjJI (jj-Jl __J_- L_sjL___L Lu^Lj! 4_uJ_a (__5 S-uij- 1 ! -JJjJI 

J<^ I (_~i 1 2 1 (jlj i_ji__j i4_l__)LjjJI __L_jL__li,!j 4_<i_^m jj-_> (jLa I j-_ 
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6-0J9S-JI _*9 


I jlj i LJj.. I o ihLajj Ll3L2j VjLu i J-s-lj C_-3j <__-3 3jj_«-«_U tjj-j fll" CjLu/L-. 

cjLjj" i ii U i_4jj_2j _jc J^L" JSu j_3_jt__u/ LgjLa 1 I jt-_- _jc j-3-Jtj c-uL-T __* 

Sj__.L_._JI 3^L__>.VI cjLcIju__JI J}L_ <_LuuJI ^j)" j-^J o' J^ 3 
o^) iLUb -U^jJJ 3uoijVl i___*lVl __Lc ■3uSu >9 Vl S___uU cjLj^I __a 

(su*jJlc jJLJI (jjjjtl miU L-lilji ij-oVl i^jLi^ . IjJja. jj_ l^jlsTjtuja .(«JL«JI 
__!l .£__i_.VI 3ii3. jj JajJ 3jj?jj Jf- _jc IjVjj 636 Ijjti... (jjjJI j L_Ji 85 

i I j_>. jil jl «_Vj___ (_-_Lc (jrtJtJ jJ-i. . 3_ajl__JI Jukl hiU (J---j__ ->j*\ i ni (j_ujlu_a jf} 
3jjia Jj__L_aj .(_-ul o m i n 1 1 juj i <■>"< 1 1 jj-L-J l-_u__Llj J_*J _-lcj p (j, i a ( . 1 lt*> La_l_. 
«p_i>. » -1 a K Culi-J . 4_ujjjL_sJI CjL>. jlll _j_a Cj _____ L______j j (_u_>JI ^-c_j il ' _a rt j 

(_g j t b, ~_ j ",<? i_qj ,5 , „ j I ^Ktl 5 tj __J_i__ o""jl j__ 

____ l__l»L__J_u__l lj_)l__cl ___JI «3_jj_-_J|» SjluC _j_a 3_jS.jju.Vl "uLcjJI JIjj! 
(jSJj "utlu-JI j-i-L-JI .l_j1_-J}L1 cjr^j-l' Jj-^' j — _■ '"' a -(~.lajV| J< 

(jj_j_S (jJ-__- (_•, i r La-s i«SjjJ_>. -LLa-ju. «.J-J jo-Ls-» ____ Lu^LjI (jlj .(JJ- 3 
w 1<- j '.«The Power of dream» :^o_L_>JI 3j-3 (jc Cjjl__-j 3u__ci (Celine Dion) 

JjJLj __-JI JJ (jJi jL>--)l 3j_u___i. (j-ojJtJI CjLu/Lu/ (_-_Lc Cjj_^__> (JJ-i... (_f J_a 

_-_-Sj ,«Ij_jI J_J- _ju. -L>.| l_4_i ^_i->JI (_-_ic jj-s-J («J ,»>L_>.Ij f_L>JI» :1_$j_. 

jl i _jVI (JJ-3^ J^l JusJJ 3ui=JjL_JI 3_La_>JI )t_j_a_>JI n i ul (____. C_jj j»L_->JI 

/ 29 \(«J__- (_gJL. (jl_S» :ju_? jujj cjrtJjLa jj_u/Vl 
(_____ _jj_uJ__>JI l_1_JjI J-»Jju jl-J ^oi=J cjl^' ^J ol^ ("J-* - li»' U^J 

(j_aj SjuiuJI «I i^ij i (__, ot^ttl p g~H j 1 Lc, C_jL_> (jjjJI i(_-u--)LjjJI 4_uJj_a i__jtia 
^LjJ?__u_J J-> i n Uj Jjfc_L>JJ 4j^_t__J (JJJI Hnil L(3-Ll > . («LjjU^I (_-_>■ I J----J1 (_--_-)-__- 

^ I ^ ' w ' a (JJ | '„*^ 1j-_- (_-_-1 ^Lj l_jj_l__J1 L_)ljuS_a cJjl->. jlj ^_l_dIj juC 
(_;_u__jLi j--t-JJ (jt_) (O-Ls-JI _-Jc j-Lj^I (j_a 3.jj (____. I jus-u J_3 ju_( ju^J (jL_Tl jl 
i3-LJjJ.I j-^J-a (j-a Cj^L__L>J_j .Sj ui ill «IjJ-u/ w i -k-JI p _jjj JL__ _jj jjl < L-j^Lj? 

Sjj jJI L_jL_«Ji 3jUi"l ljj____>. (jj jJI (jLLu/ljJ.! cjLu/ jlc J-l-sju V ^.SJ l_JJ jj 
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SLS-j-ai ^ j_.L__J! «_aLJ! 2L JjVl 
cjL^jJI ___) 4_«_$J.l 4_jj_U _ j__ ^ -ul (___* L&JL-. __)}L>. V (___J1 4-L-_=-JLa 

CjL_eJ_>Lj -ju__a >Lp-l (j_a l_$-j_) La J^Li- (j_a JJ^j (_r-^'j '*^-tL9 s ^!^ J J- a ^" 

d i ut (__l__j C_ajJ1 _) a 1 _-i) 4jj_> _>_~Jj "Lj-** 4l_a^a 4_jJ_a 2 a\! ^ r- , )L____ 

3 U 4_jJ-U £>_X-__ (__-. (_«j .jjj-ajjVlj->' "j_-L-_JI 4j}_JLU 4_c>______-J_j j-u-T 

i c__d__ L^ ' * (j__ «^_a1 j_ c_ j_ C ^J La£j . ^_>Jlj j____J1 »1_>j i ntl 3j ui i ! 1 _--— _ 

jj-a-M JL-j-s- (j-jl i .i -_VI 4_L_j-_J,l 4-j-jjuj li I" II 4_a___l! i4^L___o "jjjujj 
La_L___a !j_>j-a L_j>L_! <___ J-L-i-J _--JI j i(Barbara Pyle) J-u IjLjL 4jjcL_1>.V! 
:4___L__ 1996 j_l_»J 4_L_djVl SjjjJl (_____ j-u j_>L__V! 3>U__ £j_a __-) 

J_l____j jL-j^! 4 '^m--j 3j_l__- «!_>j__- «Lo-i l_JL___ C_j_T "j_L>.j 3j-l3 _-_»•» 

4_>j___J! *___> 0 ,^-,"^ l jlSJ .4JLlJ! ^j-rL^j «<jl j! _--l- CNN» 4_l__>I _,__> 
___. !___-> j l JjLUI _• j_4> j_j_jj (j! (Global Olympic Village) 4_lU_«J1 4jj1jV1 

(5j__-i (_JI 3 i n i , ij-a ,j_a J____J1 (jj ~ii, i i, ijj,l ,_JjJ (j_JLal_«Jl (jLSLaLj (j"_?l jL___ 

(30) . -11- 

. «^Lcj! Ujjj 

d*l^l,a_-all£d-_u 

4j_L__J1 _-u->- (j_a Lu^LjLj 4_$jj__- jj-a 3jj_i__U *L>.ji _>j___j Cjji-i _1__J 
J-_) lj-__ s-lj_J! J-ui-ji ji «_aj .4-1.1 iii')^! j-cl iMLj j-L«_l_.VI f. J-_J 4-JL«J! 

c_U_ jj_>J! _._x__ j! V! <j_i-Vl ^..j-J! __!! Ui-a-u (<JI_«J! *!j_>.i ___j jLuo 

(_i__ 4___j____«JI 0__-> (3 J U ', " j .«^_a__*_a (j_a I_jj J-J2J La__ 4jjj__ Lal , „-vj 
(j-__a (j_« JjjJI a j-A (_-_-) La-a <L----ji j-a-J! 4Lvj_a (^ J!jjV (___JI JjjJ! 

_>L______a^LJ ^L_a _jj-_-- JL_>J! «-a!j (_,-a Cj , u-J jjj-ajJ Vlj_> 4jjj_aj 4_jjj__. 

(-JLc (_-JI tJ >_>JI dJJaJ La>U. .Jj^lj ^JL-J! j_a (ft J__ £ _Vl «.j-^JLa .fJjj_U 

(____-> ^JJ>-J J-S-2 « Ljjs- L_>j i U " a (_Jj-_l_> (j J-a «j—_jj («J Lc 1 4_5 l_3j ,j_j jj 

VI (0_^_2_aj jj_>____j V j ui j I I ,j_a CjljLuLa L^__Ll-J£) iL___ji (JJu-i (JJ->.V! 

iL__jj__.i (jj_>!_>j_> (jjJ,! i>j_- jK , ,, (ji L___ 4_JI 3jI__-V! --->_> Lx_aj . _>__JL> 

1995 j-Lc _>_a _>_jjLa (___a !j_-_e_a 4_l> J_3 4j__uJj__J! 4jjj (j n ->J I (_>__uj (jL^J 
!_L_>j_aj KiSjjjJLa 3VI_j_aV CjjL__>j C_Jj_>_ J_3 4__*_>J,! l_L>VI_LaV j!» (j_a 
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.CiUj (j-*J J^ 2j \l . .V.aVI -Lua__Jl CjIjLcI i ,i<u ^ U___! J_» (j! 2 -J-_» _,lr 
___j . (32) «lL- " q 4 . ,i li i I VI <<__4J Jj-J aJ jJj J-i (j! ^J L__ j JUj j-aVl (jl 

SJjjJI Jj>.j =ua ___ij- i^jJI j-UJ! (___. - j^>u JjjJ! f U___! j_«j (<J jJaljJ! 

.(jJLa £_---] _-J-- Jj i-Lcj-a_*-<iJ jJLJl ____, . Ij__> __-l-__=»J1 
(j_a jLLLo 2 , 5 d *\ I <i_i La (___i_L__j SjjJ Ua (j^SLtlaj IjjJjULa 358 (jl 

. ^^oJLtJI _)____ ' ^ . * 4__L__ La ^a____<i _, ^l . ^*" 1_^jI _£l i3jj-4j_X1 (jL_L_- 

-_Jj_«_a (j_a -L^Lll_JI JjjJI -LaJL_j La jlj n~i i ,iL (j "i rl 5- M (_?J_-i 'Lo-L (j_a 
l_£jL--J La JLUI J miii __-- i LuLU C__a JL3 I 994 j-U (____. . 3_LaLJl JjjJ! __JI 

jjjjaii. 1995 j-U____ Laf <__JU_».V1 _r-°5--' W?^^ l>° ^LIL 0 , 34 

-UjLS-ILj) -_jULj 10 jIjL-Uj ,j_____kjl -_.! _$1 ^S-ULi 0,31 (_____ <_ La JL9 La 

(J____iV -L_L__>J Lspl . (34) (-L_UL 0 , 34 -L__o_S La I 995 ^ U __j_ Ua___l! C_a JL_ 

__J_ _______ JL9 3 nill (jljJLJI <j_a 5_a_iL__JI -LuaU-JI __ljL___-_VI (j! <_J__JI 

__}U.V MjjJI j-aV I j! VI t-UajSUJI -LJUI __lj__U_ll £j__=-_ 5 j__JI „ju_ 
<j_-3 JlJ-lo JjJ__>__L-- <-_j1jLmTl-.uV1 _>J__b (Jj^M ^^**' *U (jl j-A L-____1 4-lLi 

-u__jjJI J ju_a ^ jU-j U LJU ..jL_.Tl-.VI jJ_U_a», <-,,,.« A • jui. V («JUJI 
_-Ujj u> a ___ JUJ! j__> U__ .ainitl (___ -_UL 30 -l_-l__>_ ___■ l_jj__ j_U 

(_- K II £j_j_>J,! £_3j! JL-J ■ (3-) l j i ,i j 'ijjJlj JU4JI (__) l__j__JI dLw CiK j ui 
(j_a JU__JI CjUj__- -LaJ_u U J_5 (j_a *CjJI (__i- .3-xaLJI JjjJI 4_ujjjl 
aj-tb (j_a 3j_j-j£ -Uluj i .U i"i1 -Laj^LJI Cjl ^J__J-JI jij-Ti i .1 U-l _-1 JL^J_i 

jUJ_a __Ji I , 94 __JI J____LJ o>j jJI a jjt c____ijl 1 996 ^U ^ 

. (36) f ljci Sju____ J__5 a_J_. cUK U __j___ __JI c___3jl L^! (^i .j^jj 

,3_- (_-__:. JL__-i JLu__ JLt-*_a ^j-u-Jil i_u__JI (jK ____) dj_ I ju_ (__i_ «Lu 

(_______. JlSJ» :>L-L_ JUJI ' --Ijj i«(j! jVl __L_ j__J» : Jj-u c___T U_l__ 

i__Uj_i .t_ij_Jlj _jj__J' ^!j__- 4_i_aj (__, i>i^ U-i -U_*_i l_jj__>JIj JUuJI j! ^_- 

*V t-Uj-.Mia ajj _JL__ ju_i fj_. ._-jjJ! [_;_U___VI] jj-a-JI S j__i <.-,<ili,il 
UJ _j_LJ («J »aJ tl »j (.jj__e-_J!»j (((__JL_J! (_JUJ!»j ((JU__J!j t_ij_L>J!» 

(37) . 

_U_j ^S-iSLj-a^l 3j_a_J.I CjLVjJ!j Ljjj! (__ii _Uj_i oUaVl CjjU_ Jl_J 
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(jj_i_>L-J! L_J_Jji l-?-^* p j*^ 1 ^ (j-*J t(jHj_-LJ1 (j-i^La j_-x-j l_l_--i i I LuiAjI 
3_-_aj_l (______j___JLa j c ___.jJ____a I 'i ■>■ j ir-il i_; _>L____-V! jL->_jVl j->!j_a ____> 

Jjji- ' " aj ^Jl^JJj J-a-«JI 4_i__j_- (j!j___) ,j_o C-j-aJ.! ___j->J! JJ... (____3 . 3jjJ__>JI 

. J-JJL>. £jJ _j_a -J-ji-J 4-_J j»JLC _UJL>J1 JJ U~i 1 1 (jrtJ-oOj.! J_>.ljU JLiL _ I 

l_j j__-J! (___i 0 t-,„jtl Sj-J-J! 4 <-„<*" (_£__! i>_a jJ! i *"■<_; _j! _j-a _-_j_>JI 4JI 

Ka De Wa (_fa-_- (J-_jJ 4Ji ^ 1 ^"ij) 1 <L l LaJ-u-a lj_ai 4j_) i_£j-JJ (j^l 

3_j.j___.JI ____!-_ i__5-j_.II _jrutj-i cr^ j-^j-^ J pjk<tl j_?_-U -_Ui (____-! 'j^ 

-_lL»J 4j Jj"i n"t 3_JLU l_jLjj<J,Ij Llll JLcl i ilLl i(j_ajj| _j_a (______a L-4-L-) 4_a___G 

ij_LjVl jj_a ajj __£? (____ _j__\_j (oJ _j!j iS-lC jjm i I I JjjJL *lj-l_J! _)_ -- l _j "i i . . U 

(_-i) J-iL-J! (_- if-JJ-U ^JJ-u-aJJ _-_■___> IjLjj-a i-_J J-J-J-ll 3jLcjJI JSJ L_.}L>.J 

.4-uj__!l Ljjjl 

___Jjl _l__*j IjJ !___>___ 4jjL___-aV! S-o-LJI _j_a j!_jj j-«__>J.! (j^ LLj 
. J __________ Vlj 3Jj__JI (____ (j-aii-i (____iLj___J1 ___>_- ^L>JI _j_j (jojocj-L! (jl_C___J! 

3jUJL>JI JjjJI (j-a CjIj mh II 4_.L__)! 4_u___t.! Cjl j i i ntl (___) (j__i J___ l___s (j-aj 

j_a 4jJ./jM L_j>bl 2jj_> (___s 4£jL__J.I JjjJI _.j__ j_?j ijoJL-JI 3__3jL>. (__JI 
<__jl___> _u_ 1 1 (j i ii ii 'i Ij_-__jj__- (___->• Jj V i LJLLajl (____> L_t>j . 3Jj.. 1 97 jJj 

_j n _i i iiLj (j_a LaLc (jH i ii a ~- JlJL__- .(_____> jjl Lgjljj ->Jl>.j i -J-C -U (j_a (__. i"i-_j 

Ventimiglia (j^"<ULLa (jL\___. (j-a 4jL-,L (jj___La_>. l-_ij_l_3 4_J_J__jyi 4jjj (j n ->J 1 
L^_a_Lcj jc_u (_--J!j i«LegaNord» 3La___J.! ^L_*__>.V! 4__j_>. 4-rli^it. Triest j 
3 i .1 i nj-a Lji>-lc l__jj _____JI _-iL____>J,! ■ ^,..:t (Umberto Bossi) (j-l-jj jjj^-«! 
. !j_-_ (j_a j_-_l jjli La ^JI l_c_5 4_il Jj V . RAI 3_j_lI__^J! (jaj) nl"itl j 3_c! _i V 1 
( _ > a_ ! __ u L. _j_C I 996 j-Lc ,j_a j_-aax_- I 5 ___) (jL-JJ-u 4jL __C_5l JL3 _j__( J__i_3 
JLlajj JjJ 1'KriTl ^cJLkJ! (j_a (Jj-i-l t 3__L_a (_;--3j . LJLL-jl _jc -< 1 1 f\ ri i a 3Jj_S 

St.) (j____? c_j__- (jl__ujj__J! _jL j-j->J! (_, « i n" JHI Jjii.i (__-Li__ . s_L>. jJL 
1 1 j Uj j_a_>. (_$jJI _sL>__'_ > ! Lij-c _d_3j JL____jV! (___Jc i(Nevis) _j__l_Luj (Kitts 
.^^Ljj j-}L__j LiLc __) LL. (jlj _j^l ^..o. 

(____aJS-_a (j^j 3jLiL_JI L_jLaj_-__>J1 L . 1 1 n l _jl-Jjl uiA La-^jLk) L-j-tJjj 1 J__i Lal 

-jLSL.. .sLcl (_$jJ! jlLJI i4j_Lj_a.! Sjl^! oLVjJ! ^j .3_-l_J_J,| l_jLJJ! 
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i^oJLkJI ^L_j _,~i i~n (j_a lj*L>. I jj-S (jlj iSj_vlj 4JJ 4__J^J ___ jl j , - '.VI 

,j_o !jjJl_*JI (jjJJ! (j-ui-LJ,! (j-Lj^La 4£_>ui>J _ , L __J___J! (jj_ _)_*! <_jj___j 
(jl .i__JL_JI j! __JL_JI J^l (j-a IjJ-s (jjj '4jjLi__VI -_J-~_~ Jj~->t 

^jJj C-jL (jj__L-t1 (j_a J-JJ-* _-— J <£_>.j -M (J_> ___ (J______lj 4-jj^l uuJI — jjjl 

,4_L«-Ll_.y! 4_L_.1_.3__J! __JI jl (__aa_JI I ' i«tl (__Jj S-ijjJ! j__.lie_a _}_i_'l ___■ 
j Mif £__LJt (jj-ltl _-3 Cu u-i __J! 4jJ_il"'itl i_jj_)_*it L_}L>.J J j5__>J 
__jl___ J_i i JjjJ! (j_\-J JJ--J t_jj_»JI _->-J -_LJ («J i(jJj u--l l _)J-_J! J-___oj 

_j__j j_j_- -* _)Lij_>. <_JL___ c_jl_- 1995 ^Lc _____ • I g i __J JjjJ! __- jjJ-i 

(j-ull j-a-Mj .^*\j_!_l J--~|j O^-J t>S>J JJ-^J^J J>_^' J^S 1 Mj-^' 'JjjJI 

il_Jj_ LoLj_j_I j_>J La lj_L 5_ul_>tl _jj_>J! JJ-!_ ___ __L_.lj___JI jl jj_ 

____ 4 L_LjJ__l * 1 J__~ _— * I ^ 1 1 ' __JI 4_a_U__>JI jJL_J»JI (j_C ^__jJI ___— 

J-__C 4jlj__i i_;j_____JI j\_u_«_J! 4-_.Lu_i «L$_j! (j_a j»_C Jjlj i_--J i JHI JjJ i » 
___ juL__>J! _)l _;l i4_d_~! _ __Lc!j___ _)_a jl_ La (J (_y^ t".^""'' J J^ __Jl 

. (39) LoL_. j____ 4___ __j_ a __u,l ___!, -uL__M c_jj_>JI 4_j-_; Lo ___)_. --Ijj-M 

(j_a_3 . 4_JLjj_. _M SjLJ! SLu/La j_lL_-~ J_— J (_-__ __)jjJ! £_a__>Jtl (_L*L__ljj 

Sjl_l __ic ___->■ i ___>___- __itl 4-l>.jL>. 3jJI_ (jjj___»Jlj _;__>. VI ___> 

(j_a (___tlj 4_LaLJI Jj-JJ 4_ ! _J > a- , l Sj-=_ltl -_L_jJ| Lj_aJ-_i ^\ __lj__L__ll 

iSjL_JI oj__ ___ (j^?l J_u_i I^J-a 4j«___ (jU. 1 1999 j_Lc ___>. L4_}L_I jj-UI 

. «^_C.jJI _-_Lc lj__>J» .SJL-t-a V j_jL_) I (jl j-S- i .i a (j| _)jj_u_J! _;j_i (_-Jlj 
(j_a>) . _)5Aj_s. _ Cjjjjij cJLJI joJLJI (jjj___j (____jj_a -'l j_u_>JI J o~ «J I n j i 

(jL_ ___JI 4_u l __- , l _h___j 4.J.LJI 4___L___J 4_l__JL cJl_; UjjJ L_jj-af _j! 

t_Jj_>Jlj (j-Cujl SiJI (j-Uj__«JI ^-'jul Jji. _;l i(j_ajj| (j_a _)j_3 J__3 jLoiJI L$jic 

___1j Lijj-al (j-a lj_u_; Lj> ,_jVj» :>LiL_ (j>L__r . .«__JjVl 4_J,LJI 

t_jj_)_r>JI I (j j I f (jj^~f i - _-JI Sjj___i! ^jj_a_i L^jL_ I jJ i4jjl_gJ! 4_L>. __lc 
. «4_a_)L_JI _r_u_J! _3_ic ___ __L___'I 4__jLu_uJ _>jJ_>JIj 

(Freetown) (jjLljj-jj njj_)_La_SJI j (ja_Jlj_u_, _n_i 4j__! jJI jjjl _-jL__) j_J 

(j_a joJLlJ! (jj_a jJaJ-l _!j__ ___ i_^j____>J! 4_>-j (_-ic _>-3_- -*j jL*_ulj 
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**j ui c (jL__ ^L-J! J-_-.Lj-_ 3 n i^Lc (____) Loi . »1 , m (j_o _M j__! jj ^ jlc >---_->■ 

. jj_i_J 44cL__U j ^ (j_3j_oj (jj jl ' -- rt (J^* ' "tt (j-* 4jLLL 
(__-- J_>-l (jK-O -_JL--_ (J-ujJ» '.(Jjrij'^ Ll2jj^I (jC 4jjJ->. (j^LlL^ J_-->!jJJ 

» ij-C _L__j!j__— 4 jliT 'j^j ta *" Lo (_-lc 4_j_— ■! j < ntl 4___ljj_>. (_gj La *" ^JLjlII lj_-_ 

Ij-jljj L-_jL>. (_-JI 4i_dLL-_ (jl j_-_ Ij-A (__-L-_oj . (<(__LjjL_iij (j,vL---j (j_o L-t-jjjj-i 
* )jj__?___J Ljlj_Lc ^ t _________ (_£j__— I ^-j^-Ljjj-i _*j._ 4(_jj_*Loj j-_^!jj lS^Mj^J 

.4-lL___Mj 4jjjI r,„\\ 
i3jj_5_U,I (jL-Lio j-2__l (j-3 j^jj- 5-uK i .ill 3_>Ljj_)l (j-o SjULi 95 (ji Lajj 

jl_u_ Lajl iV j»f l_jjj_>. ^J-iiui C-jl_> I jl Lo Jj->. JJJLJ Jlj i nll Juu ^J IjJ 
(j^__jVI (j-j (j-o_3 . <j-o l_ijL__-u_i (j_o Jj->-J -_ijj-_-J! aJJt 4 1 j j U Jj->- JJ^ 
4 L-g_Lo 4jj_l _j-_—C ^j i ii (____ (___oj__J1 ^jLLII (j__j__Jj 44_uj__ 4jjj tj_J uutJlj 
i>jj_ (j-a (j<n_i (____ (jK i .ill <«_»_>• ' "t r I i *V(_i (jl s-j-U 4_l3 JjSjjj ___)j (___ I jj_j 
Sjjj J_s_ii ^LJLl (jj*\**i i n (_£j_>.i 4_j_-.Lj (j_o . 4_o_)L__J! 4___o (jjj ui_JI (___ JjjJ! 
4__JLjJ.I (_-_-j I j i nT - 1- i iiljl (____ (_^ j_-_-_>J I 4_>.j (__lr j 4(J___L_J.I (j_o JjJ_*J! (____) 

: ^L_L__ (jl j i ntl I j___ (____ (j^LiK (j_-jj • j-^" (_r^-3 3_j_ijj____JI 4_uj_«JI 

jjjj _ ** o 1 1 (jlL__ll i>ji_jj_j 1. 1 1 1 ii 1 4^_^L__i'_ t l (jj*Cj i ii (i^cJL-JI (j_o 4;j_>JI I j___ (_-__» 
(__J,L_JI (jj_L__il (__lc jL___j_M _>j-L-J.I (jujJI I j-d- -S_li^L>. ji-Ti (j__ojlLst,lj 
4__jL____o (j-aji-. LL__ (j-oj . ^ 4l \i^L___JI j ^JjLLoJJ Sj<"i i nt.1 3j_o-jJI 4jLjjJI jjii 

J_j|j__>JI J_J___J3 4-_Jj_«J.I (j-O 4(jj_jj_-t,l (jj I .1 qT**lt.lj (jj_JL_-____J _M (■_ . I 11--J (ji 

. j_i_T__- j___ I ljL____i 4 1 j i iij ij jjlj J-LgJ! (jt-^j 

(____) j i"i i j__. (jj____j_LL__ . » i J_lij_o____ _ijL__jL__ 4j_oL>. (____ jl_u__ "_/! (jL-Tj 

(____. 4_3j_oj_L! ^-l-Cjj-o.'! 4i_-J.I (_____j 4Foreign Affairs 4_L_-__o (____s 1993 ^L__ 
^j-L_j 4 ♦ i nlj ">j_^_(__ JLj L___j 44_j_— jL>J! 4---I j i ntL (ji o**'_ t Ij (j^_____*_t,l _L_L__ji 
4_L_L_JI 4jjj_L_j c_jL_Tj / 42 \s __IjL___j>JI ^lj---» *.(j-_. Jlj-uJI 4j|jjc (____ 
(jLi. U__T 4 4_j_cL_o___>.'_ , l (o-Ls-J! ___>L__>.I J>L>. ^j-o _ij-___j ^jJ Jj**"ii,it,l (jL 
(-1iIjLj_-->J! (j__j jj _u Lo J>L>. (j_o _i___ l ___j_ui Jj 43_ijLJI -_ij->J! (jLI JUJ! 

4-lcI iir^ill JjjJ! (_--- L-u/lj LaLjjj-i! C-JLi J_3 44_j_.I_2jj 4jjjJ l_jLc!j___) (j-o 
4j__j (___ ( La 2 i j J_a (jj_-_t_u_L__ (ji (_-__ — —JJ • (J__»j-l___>J 1 4_>.j (_-J-C 4_jjj_*JI 

j_*j Ljj_a 4 L^_>L-_>.! L-s_i_L>. 4 Ljjji (_-J_c (j oj__i (jK (_g jJ! (ojj_2J! ^j--JI I j--- 
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6__9_JI _j 


J2---Z-u. J-t *3gj--ll Ijj- jj-u La _JLu-i _j__j . _>-jjJ! J -dtju-lj ja^' 'Up 

_--4_JI j_ » o-*-^ t"* ' ^** 1 ' ^ ! J ' i ..T-*''lj f *' ' "^l jjj '**'*L jjL-SjL- ___-L -^a-u ^L_ _ 

•?(_JL_I ___Lj (_-L!j_3j_-ijjJ! 

j-i-i Lj_~i La 11)1 I aj 1 ,i*_" 1 'j-.u-' K i**i 2__j taJ-ll o jujs -Lr 1^1 (__--3 1 'I iVt Ljl 
. ^^23 _____ l____|j J13 j-M J^- Sjj-t Jlj-"-" c-^JI JjjJI jl jL-"-"-"' 

(j-a j^jG 4j_a__>i ___.ljJL>JI jujJL! -U-5 j_u (ttJ _jjJI jjj_>J! («JUJI JL_ _,}_. 
(j_o j_M _-__>• L___iL_-. Lo . (j-UI jru -L_-L_ll S-Ll.J.1 __L_s;>L_!! jjjl>_ 
jjii- ___ 3jj,,ria .1. iT-ttlj -L_-____J ^cjG 4_-j___j __cU__>- , _'! J_>LS__J ^L__i 

3Jl_-I^J1 4__L_uJ1 (_1j L___aJI (J-l_j _—_J *(_-'J-_'l (cJL_tl ___ 4-l-_1_i 1 11 _l)lj_taj 
i3j_-L-__ll L__L_ .__Aa__ll .-LaJu^L! j-Tju 4j_aj_i Lajjj 4-l___JI J-a__i 4j_,L_!I 
4uj_?__!1j l_1___-JL_ . JJ-^LJ* J__ L__jL_t__a cLu C, , ,nt i(j_3^_-____JI 4_»-fl _-___ 

SjljaJ! Jj-j i(Timothy Wirth) -_jjj __ja_aj_ -_____= . L__ui j_t___JI j!_-j_£j 

jj -3 3eu (jjjJI jJjl mmihU JLs-ij 4_JjjJI jjj i**ilt 3j___J.I __LjVaJI ___ Jj-I 

-|___L_J j____11 jl» ' Jl - - L_JL__L__ JL>JI ' - ' -3 J t jj*l*_lK JjJ (J___UjJI 4__jJ 

Cr^Ui^o' (j-^o-r!-^' (^'^o'» , _7 J - : ' l-^J-A '«^ L4J 3_-Ll_. V IjIjjs. 

. (43) < (l Jj_-Vl L-.Lcj.-OjJ.l J£(_-lc (_____U ^jJI ^jjl L_-JjJ_l! 

(jjj_— __ J_l___- . 4_-_uL11 4_l_jjJI (_$jL_«. j_a jjj u -_-JI j^jlj-U (*W ' " J__! 
_£j*( 1 ,iU jc 4_j__1j_ I -i_a1j_J1 ___ >-(__■ mi _M a 1 ,1 (0 j*" I L". , ,. ^ . jL-l La 1 ta *___ LaLc 
-ll-jc J_-l (O^-JI __J_>u jl (P-.jSLtj .jjll (^_3 Lu_-_j J_l___V| (j 1111U I 

(^JI JL___iVI (o-^jLSLaLt q\<, La j.al^tl ^Ksi i-LujII ^JI JL2_uVLi j__ij 

d j 1 iM^tjJI J*j-__J! (j___ 5j u— 111.1 4_j_a^_s_r-J1 (jluu-ujl J_tL_j j*^/ __Jlij i_JLu_ 
' Lr^l (jj " L-3 i_t (0_^_lL_. j^l Lai . J-J-_L"i J-Lj Ij^-l i »i~ 1 11 i_-uL_l 

4_a__J (j-JL- J j __l3-1J 3Jl-.L>. ^y-t-uu (^yjJlj 4jjJL>J1 4jj_>J,1j 3ju1j-_11 3j_j__*J1 
jL_ti!lj (__-■ jj uJI L_jj_>J! Jj_) j_a 4jL_3j Lajj.) i3j_t___!l ^Lo-^/l (___t (j Mjttl 
-J .(j^jJ-a 4jLa (_j.ll J__=3_i (jjjlj miU (>_>.jl__!l _J__ _)!j J__i_3 l_____lj .4j1_>J,! 
(JjLc (__,lr SL-S-Lt,! (-1 1 ,i->JI «L_c _ I («_*_>- cAri - jj ("t<n (*\JI ' J-* _)' (_-3 S-^J 

. (44) jL_L_J! (_j*j>. L*__p. j_a (_1L_J! jljjj j__Ci 

jJLJI 4-uL_1! __J_I 4jl_^j j_a -gjj^aj-ui _jjJ! J-LJ! !j-_> 1 ! L-aji J-4II j-JJ 
.Sjjljla (-1 1 „-_. ^Lci SL_.j l__>u ijJ-s! j_a jLia (Cu-i-J jJ! Sjj_u_U ___ _-jLjJ! 
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jJjL jI_l_ij j *C j i n **» a -LLSLa Ijjl-.G (j"_ t Li^_i_j___ (_____ (_^_^.:j_uj _£_j_aj_i__ 
(j *C , _j ,j_tjL_>JI (j-ujjj.1 (j-uL-i (j_a Jf? w ai_ .l___jJI (____jj_a I n <frj I_l__, L 
1 h f 1 ,*-i~i j , ,i CjL__j_JI 4Jj_-_. l_a i. . i n--,J i jj-£) (j-U^iLa 5j u-C (j_a jj_si _)VI 

4-ujJ.I .^U---. ,„ <___j_,___.l J i*i"i i nU (____.j . L-L__. (jjj Mif ,j-a J__i (____. _)j__JI I j... 
.(^LlJI f L-__.VL i_,Vl <_,__-. jLt___Vl ...U--,,,,- («J ^lj ,(^1 j_s 4_ul_L__£LJI 

Cr'! 'O*^' (j-"-"-" <j_-_^-° °J '~" c CJ-" .jP* (j- 0 Ljj--L__ JJjC j__ujj (ji j-d. £_3a_-_,__. 

. (45) 20 1 5 f Lc (> Ljj-jL* (jjj-^ 

l_£j j_a-u (__-_JI 4->.L__lU 5_,|__ (jj_3j_*j V (___gJ_,j-U 5jljl (__-_-• (j_auL-JI (jl 
■ 2 j -* I * ■ ■-■II jl -i aS?t I j t , ,.j" (_y_JI j j ■ a 1 1 (_.lf Ij ♦ t -3J (jl Jjlj VI p I a 
(jr-ij--.jjj -L-jLlaj J___t___itj Lajjj jjs-u 4_ujJ,l__ . -_____t_-___-J I j_aV_J (j--_J I _L_>j 
4_J_i I J ' '— j ** (j -_-.-*' (J- 1 — J— — !l Jj^-""' jl J -Jl _-, ^' a . SjuJ_>JI -L__j">LI 
J_jI_l-iJ -1 ", o ', J _$j_M (jL___.jJL ^jHsaJ -LuJ-U (jl . JJ-a 4jl_a I_^__,___jjIj jL_ai 

-_j|j Sj jii^tl ._jL > _Jt ,j} .«Phut- Phuts» 31 i ,mU (j_.L__.Vl 2 ♦U--.ll J___J| 
J-*-j (i^LcoJI ___s L_*j____j _j__j jl_-.|j (j r-iV iU £___> (_j-JIj (j_uVjjJI 

CjL_l____JI __)Lg_JI (j_a J !_____, VI C_G (___jL_uj . 4 n\ scj a Cj1jjjjxj _)VI Jjsju I (j ",*\ tj 

iC_VL_>JI J___a_a! (____. j Jj ,Li_---a 3<;,r-,U Sujj^I L^iA-S-. V -Lulj_jJI 

CjjI ^_>. (_____ p _ j ____> . (jj__Jj (jJ jJI jJ-C (jLv3JJ • La jrysJ l_4_ J_<__ ^j-a (___l___cj 

4_.>L_. (___JI ,-_jIjLi__-JI jjju -LjL2_a (^! ^-LiuJI J°> L_-__i____, 2200 (___JI jjjil 

___>.! <___l____j JLlIj .-t_^jj-aVl 5jL_*_-ll l-jL^jJI (____. JL-JI -Uk. La i_al__u_al 

«____. jj _ jL m< j i ntl (____. j __jL_> (___-JI -tJjj-U «j... ij^.-^Jjij-u jlLJI «Ijjj 

rtj), L^utj i« 1 j i nT (__-_! Jlj____VI j__e_>JI 4_-_j_JI --~_p- (j-a»> _4-_J L^___l_dj t*L___ 

. «(ji^ lillt -__lljJI (_,__. -C_J_L__J JlJLJ 

(______:!)) \l ,^-.*aVt J_i^JI --L-__j| jla CjjL-- (___i!t -t_ujj.l ,(__;L_ajj (____. Lai 

i((____>Jj_a j_l___j___ (______»____JI (j-J-U ____J <■ 1 1 .,--.) «(oJL_!l (____. s-lj--i__ (_-_- 

I j 1_l___9 (jjjjl (j__iL_JI 4-tulj ~-L_l__JI (_____ l_$_La -"J__J __- i n*^ LJI _l)l-_j-_ (jLii 

(____.j . j_gJjL_a (__JI I j I , r-i J (_--->• VI j_o _liL_.L_, I j , *-i 5j (ji (_-J—, L^-l-1 I J-oLu (jl 

(_____Ji (___JI Lgjjj J-l__u 4_al_a_3 ^jlj___JI (j_a J-a_>u ji 3uJ_l_JI (___i__ (j_L«-J JJ JjT 

Sjljl -_-j-_J Vj i«"5__- C_ju ■ 5 ll 4_jLa (__JI -L_.l_._j 4__jjJ.I CjjL__j .(jJa 
4_l__> (_;----. (_-_->• J-^jP (j' ^_jU~, i uJ V l_$j| 1 aj , i,V i L_j_al jujj ( hi^ 4jJ_LJI 
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. w 4j;jj___j! «ui 

__JJ gj_i_-__J| (jjdlj i-aJjJI _)-_--, <j-° CJJ-^I -* <--> I j^* £-°J (j^Jj 

(<____' (j-jjJI _jyuL__JI (jj_ j__J,l £jjj ._)KuitL at^i~(<U 4_s}L«jl!! j£\ j_U 
4j_JL_JI j___i __$]__aj _>c __.L_!jjJI |_T_->.J <.,i,n__a . JjJ->J! AjfcljL»J a^I 

jl «.L__l__>^I ji^J jjjj Lo j_«_i i(JI 7i~ WLi L_j!jj. (j_>.jLJI (j-a _, nts<tl 
____jLJI (jLa L_i_ (j_a j . J_«jlU 3___ j_3 4_a}Li_J! SJjjJ,! ___ (jaj___L_Jl «L>_-l 

j-a jjriitl £_aj>JI 4 MiJtJ _, jJI £-___JI j-a J usk) £_-— >J ___ jajj£-j La LJLc 

. (48) -__}U_JI 4Jj-U! Jz (jjjjJjJ.! 4 ! j-_L_JI 
(__JI (^jjj jl j-^-aj ^!j-jjj « j __- (. m , ujj L__j? 3j__>L__J! «jjj (jj 

_3_j__, ,__fl <j_J. Ji (Klaus Toepfer) j__jjj <j-jM_' e,-UVl j-jjjJI jKj 
j___J! (___) 3_uL_J! SJL>J! 4_iL___- 1(___- jc ij-_-i __JI I_#j j-La J_a_c SjLj 

(j__j_jj . (-___-! jJL 4_i-a Ijj * mi . 4__i J___fl . ^___J__u jc__>. (-L__j L-_L_ jlj 

. (jl , _M (jj-la-j 1 1 __u ! (j___J! ^-!j_J! 3jjj___ __tl i(Li Peng) jJj __J *!jjjJ! 

-j__> (■ , < ,"i tl «I Url (jLLo^L j! jj_ 4 i nj<jtl __!! ^IWiU (__, i_l i^itl _j jKj 

4 1 , 1 0 (__JI (j_LJjLa Sj mi r *!jjV - J <"i 1 1 1 a LuLU jj____l j_Jj .<<__J__-JI 

«Sj__L_> j_a 4-JI jj^-L-ej La_> (<s__ JjJjJJ Ljiu, (__jj__5 (jjjJ-a j l-C 
_____xjj . 4_j_jj___JI 4_jJ_)1j_3a_ajjJL j _i i U £j_<j_U JJC JjJI (J-J-^- ' --— t 

4jjj_>. j_3 « L$J jj-_j jLtl Sj__-L__J! S_jj_JI» (jL Jj-S_l- -Jl jjl 4J___ j-jjjj 

i(j___'L_J,l j->j_5__£j| jl__1 ( I j__> j_aj (jSJj / 4 ' (J-L-i-a j_a 4_U__>. (___! La Jf_' _jj. 
(_____ ^__1^J1 (____£. __gj t^ * i 4j! S 3j__>.L_ S^jjj _jj?E_a ((^yjCjj mJI 4___o _jjJl 
j- 1 ! (____- 4__jIjJ1 L_ij< _JI (__--J i«L«_a_>. 4-jL__jVI (_;___ (j_y>-J _jjJ! JIJ___J1 
Jlj , ,1 tl (____ct (4_>.jJ_j i(j_30_-__>JI 4_-J (____. 4-JI rt uJI LLjj-atj Ljjjt (____3 
J____J___ (cJLc ___ (Jj-L-cjJI 4____J.I 4jjj>JI . 4j_-La _Jj->- -'L jt . _JJ_a Jj->- 
^_j___J1j lLjj ,"i tl 4_j___-L_aj S —jljl _i ! a 4_j_ll__a_j __J1 (__-jj__JL 4j__ , ,, JJlC 

5 _L_____Vlj 4jj_i_Jlj 4jjjJ1 J£l mi« 4_J_>.lj_a j_a I i i*C q"i , „ __-J1 4^L«__«.VI 
.4_jJjjJ1 4___L__JI (jc 4jjJ__uJ,1 4_a__J1 (____- (ClC J_) 4j-jl nUtl j-,JlC j! 

j_i! j-=^\ (jJ-i S_l___U (_a>U [,3jL__JI] j-L_I (j^y._ , ! i(__JLc (_>->--j jj- L$_s 

Sjj_a__J,l (.",ln ,", Sjjj 3j_a_C ___ j mj< i Ljl» : Jj-b jl i4jlj__oL_a _JJ_-I _--3 
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(jL-j-S "jj-<=" JaJ-L^J »____ _tj L___)o_) (jjs : J^__j__ L_t_j___)^j Jjjjj i« L#__o_>._j 

j_jjL_J! (jl» :*>!__■__. (_-_H-j_. ^_jjJ__j i rr j i 4_ojj-«J! i U jj a (j_£ Lj_>j 
L_o lj_)Lj i__jj^_Ll1 l_j*_*^___J1 -j_q_- _-_- (jj '"■_« i _£jJ1 __L_Jj! (ji (_-___ J-^j-jj 
/ 5 %L_j ,k .j_*__J! oj^J (^-^.J! (jjJ-U 

4_L^L__-Lij_) i(__j___o Lo_l_ Lijijj! 4jj___b! (_gjJ! 3jL____>J! £_ij_aj C_jj! jlSJ 
«L-J L_-JL___ Julj ^oJ i ! jjt) «_oj i-USJj . *!j_o !>Li 4J (J-u-o V ^_*_) (_,lr 4_>.L_*_ij 

j-Lc ___. joJL-J! «!j-__- o^jiP l$j'-" > cs^-j- 0 ^' o-^tHj-" ~V j-*-"^ ^*_* •_].'""' 1 
jlUaSM» ^Llii JSJ « (jj_it>^_>. j__j (_____ (_, _«U (_gj"i i n U x-_ij» "jjj 1 -*■.* < '949 

. ^ 5l) (J___»_jj (jJ j_o! . « _______ __L_-___J I ^L__)^! ".-Ljj» (jjj-L- (j-_ -_U_)j i«3 iil V*tl 

-_)!jL_la 4_l_) -_jjL-__ i_$jJ! (j-ojJ! !_l_- (_--- 1_$! i(_j-oj_____-J! 4_>.j _____ (j"_?L_ 

(_-__] __L___jj_.Li (____>. j [L__i_o^Jjj_) _-_-] Lj j^__ ^J (j-o i Lu j^jj-alj 3 J_>. ^JI j____JI 

-_l_Jjl (_---*-) i^jJL!! ^_)j_3_J! (__,U->. (__, ii" "_) jj>___- _3„"~*j (_-JJ *_1 t-w" [Lu-jjij 
Ij_)j_»j ^oJ «Vj^_5 .(0_->! ^___> _>__ ^jijjj-J! I _i_-> 4_o-^L-__j (jj>__ jlj ! jjLS' (jjjJ! 

4-_-Ljj_aVl _JL*_LU L_lLj*_*j>J! <___ (_-J--l . Lgjlj (O-jj! jJj __-. (___->. _j i(jJjjl_- 

(____. ^o____t_LJ! _-___- _>-jj-)L__ !j->5_ij (oJj i4_i !jJi4_lJ Loj tLsjJ! (__-__. . Ljjjij 
____) j< iij iii _j_a (__!_____ J__. ! Ij__. (____. *L_jj . jljIj-U! (___cUl>.V! -Ujl___J! 
(oJL-JI (____> Sjj_lU J_)L_- j-_jj" t_-2j '^r^' f-° (^? 1 " ' a l$_>I i 1-1*1*1 1 j-oj (jj*i-»-" 
l_jj| "-^^"J 1 j i _>-- SjjjJlJ,! jjU",tlj j_o_J! 5j^___) i ■ : :.'C" |jL__it,j Si__JL_JI 
(__, (-a a j iK-ir ^**vL_-- l_jj! (__;! iS_)jl_JI -_!j_>J! 4JL__/j_i (j_o ^**vL_-o (_Jj-_- (j-~j joJ 

< 3 t-i ; t l I j___ (____. ^Lii l «___._aj (j! -L-^-j _-JjV! (j_aj l( __-____jlj 

.4_ojJ__J! 4__l__,Vl 
(j_a (j__Jj i((__U_) «_j___L___l (j_a 4____2J _L_t_Lj» ^Jt J_)JL>J! j_____JI «- 1 JLJ (jl 
-LjLg-j» lj_)! (_-_L_-J 4-jJI o i n!jJI jl -__-jl_- S -_U_) »^iU~.,,.j (__jj! I j_4) jjt, 
^Lc ^yii LxL_j_>o_3 (j ,n i -jj-9 (_ r -Ljj-a'_'! (-j-j i nljiill I _ Lc L_jJ_>_i (__-"J! «^tJjL-J! 

.«4jIj_>JI» jjj-_- j "!j^>- J-V (_-o i.i' U ^jj miU -_1J_) 4jl_jj (_,;«_) jjt Lojl 1 1989 

jLl_> Jj (^Ls-jJIj j_JL__JI JL«J (oJ _)! i4jILc -iL-jLj (__iejjLj Jjj>_) *>L«__ 4_o___ 
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__jll JJ-o^/l yjk lfar al S"itl , Ult-,~-WI j __jjjJI jj_oJ_JI j !_g 'I , V,aVI jjj_j_J| 
■ 4j_> lLjJI (j_o _, o la « 1 1 3_»_J__J 3_loj_J1 _L_>J! _,lr I gj-jUaj (<ij-_- 

e__-_-9j_. jl3 j< m ,,i\lj_a jLui 3__jjJ_>J.I 4jJ,|__J| 3_j_s_JJ1 e___5 l_lj 
_)L_ .4_j__c c-Jlj Lo __JJ! Jj-J! _-_) (jri-i l_«-_J I (__JI (jj_> m«t l «-aj-jc-o (3__>_ 

j_La __iL*J! _gj"uill (__ic (_j--->-> J_- 3-_laL_jJ!j -Jj-jJ! JJJJ-J ^L--jJI lj_- 

.J_JJ__J_JL (J-_jJ J_ol 

__jJ! _J^_JI (jL_S 1 jj_ «_~,j_-Jj ._UJ->JI j-aVLl(-, i.ntj 4_) jjjto j»--jVl jl 
!jUJ_>. Lj___> j_l__j^/l ojUJs _-_Lc it_-J_)_3 (j_aj (___- ij m i"< i ii 3i^_«J! L_jj__j 
_j_»-"iii"j .j-ljJ JjjJI J--1 _-_-> (tJL-JI Jj_ ,j-o 4jLiL 20 _JLl_> . LK L___Lje-o 

Sjb__JI _> 4.UL, 84 , 2 (>_j i( <ai__J (^-JU-^yi j_LJI j-o 3_.L-.L_, 84 , 7 (>_ 

__)}___! j .^JLJI _j! ji-J-o ^J-OJJ-a (j_o 4jLiL 85 , 5 l_jj__-_- -JJ-Ujj i4_JjjJ! 
(___lc I j-j-Llj _{jJI iJjjJI (j-o (j__o_aJI ,___!_ (ju S^gJ! i",iir I <<■>" 1960 ^-Lc (j-o 

-iiLul _j__> jLa «JaljJ! (____j . JjjJI j__al j-_Uj (_jjJI (__h_o->JI j i JjjJI 

__aL____lVLl j mj"l C-jl_- ___J! 4_;_«___JI L-lljLcl i,i a J i___ __ic JJj L__j! 

.^I-L-JIj 

^LjjJI £j_L_>j_oj ^1_ojj_VIj J_o_*JI 4___j-_ jljL___ L , 1 1 ,i i (JjJjLtl ______ Jl_J 

_ j_4_i o" i»'-'! j__wl jj j! , _ , l ! _u£L JSL 4__jJI __iM_L__o __Jc (__cUl>.'_ , l 
_UU__s .c, _u- (.JL-JI (____. 3_j1lJI 3JUJ! _)! Iju! ,__!__ ^ __:>4_-__il 

j_,Lc (_____. jj_j_jL>. __g_5 jjj (____. 4_lo_lJIj 4__LLt 3_u__J,l jo-o^l j-*jj_o _)L__ul 
-jljil _l>l_fL-^ _-IL_!l ___o__!I (___ (j-ij-o-Lo j____ _j! _-Ul-__ (_! 1 1992 

jjjej i ,i"i JljjV ijcJL-J! Jj_S _j-o SJjULi (jjj i__-J| _--_-.! i JjjJI (_____cl_3 . 4j_lllL_JI 

jjjuJ! (> 4JUL 75 (__icj .L-Lj-ki! (^LJ! l_J>L^V! _^o 4_UL 85 _-ic 

4J_j__>JI _ jjt, (____ 4jj jJil 4_*_l_J! _jl . (53) 4_U_J! (j_o 4jUL 70 (__Lc j l__1__JI j 
ijjSLj _)J 4j| ___«J (_-J-3 '*lj-° 'LjCj-o L^J_J i LoLoj 4_»_l_.Ij JljjTLj JSLi ___- 

1 lL__L>. (_-Jc _5_L-_ji! 0__jJ1 I JL^J LlLO (OJLlJI 3jJ_OJtil (ji__L_- (_jl_ ^____JJ 4 I J_lt 

Jj_L>J! ^jJaj __jJ1 ____ 3jj_«_«il __3 3 j«j li-JI Jjlji! 4j_SjJUc_~ jl . 3__jj__I! 

.3_ JJ ___J| 4jJI j-llaJj U 

4jjLj_j__II 4_)Lt_J! j_Jjjl__L____j- jL___Lil j! j_a 4j_s «!j_o V _;jJI j-oV__ 
JMjl>.! __JI j^l _$j! jl3 l( _!LJ! ^ JjjJjJL SloLJ! (jJLUlj __i_-j_>J.!j 
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ClljljJ.) jJljj (jl (j_a < _-fcC ^Lk) l_L-_ (j_aj • (_£j-_-i^a->. ^*- 1 (jr— - tjrHr^^ L_L«L___J 
(__JjjJI £-a_L>J,L-) . 4-L_>j_-l-La .534*-! -SaJt-i C_ll_? jJ La£> jj-jjL>. (_£_) jjj j_ajj_a 
(___C j_2_j (_-J-Cj iSjj-A-UI (jj-a J-4->.l __->.Lj--. (_£-->■! (__- (jicl J_3 jL- 
—Jj—J^ (_£_jl_____1 4_- jlj t«4jL__ 4-luj 0 I a 4_La_u» (j_j__-u (_— — -■ 4_aj_c _jc ijLjj 

4_lL_ I_a-a ia___.l ___i_> 5JL>. ___3 2 _jl j-aj S_Lu «Ijl ___j 4_a_l___JI JI_l>. 
j _i 1 n^l _-jL_ jl___jl (jc (<L>._iJI _jai_JI ^j^j-^" jj-2j I jiL-j . ( j_'l JL>JI 
S-iL^j *_a J_l__j L____=t_i i j-jj__- __j-.l __lc 4_^Li__Jt JjjJI (___) 1( jajjl__JI 

-Ll-LU c_JL_>j . 1990 f L__ _____ JUJI 4_l1c _,__ ^jJI (JjIlJ.! .____! 

(____». 4_U.Lj 25 jIjlIUj l_i^J_JI 3 i,,i't (j^-niiT-i __ic ^j-J! __)j__c ji <Liijjj_i 

.2005 f Lc 

■ I. , I l l ~ L_) (jjj _-ic J^L>- (Jj^-U L-lljlj-SJI j L-lLj^Lc^l _>j_AC__-_J *J_)I jJI ___3_) 

2020 f L_ _____ j_L>__, 4_L__J ^LJI _J}L^__uV1 j? <>_ j_j_i J_VjJI JSLa 

4-__l-lJJ 4jjLU CiljLiJI 4_l-_>' jJu j_l_u (__JL_JLjj i j_l_>L>J! l-J^L^-llu^I 1 

Lii L_ilj_jj_=___JI _i_>_ V Ij_4s j_aj . (54) aJUL_i 90 _ 45 ___i ^jlj-u jIjlIUj 

jlj . (55 \(3jj-«j>J,I ^LLa (__— -• _Jj-_— jJI — Jjt 1 nlt 4_LuJI jLj^?1 4-jjLa (j_a» 4_lcL_-> 
_rtJ-al__l i_n__Laj-U 4_LlJI »1 nlr (jl___l ^.ic l_i_jj J_) CjIjj j_=_Ltl tfj_t> C_il_' 
.(IPCC) £_-U j_ii_ _)jj-_J 4-Jj,jJI 4I14JI ____) 

. jl_-_ (j__a_U J-a-^l . l___a_a L_a' l-L_) (*-! ^Li-U j-JJlj 4_>.j (_____ L__jL_)jJI (j! 

jjJlj 4jj_5j La l__luj>.j . J-JJLjJt I J--i SlLoj ijja L__-L_i_jJ! . Jl ^>. _*l J l__9| (__,_) 
L-lLcjj u_tl (j^LLl 4-l__L>J,! CjI 1 .1 1 ,ijj,l i_$J-J_i ij-Jj-LC 4 1 11 1 k j-a (j_a (^yjj^Ll 
_j-a ^L_ujVI I J-dl t>jj--u Laj 3jj-«-«J,I SjIjjs- ^Liujl (jLi)» 1 L-uUl (__,_) -L__cLLl_>JI 
C~JL_i IjLj. .«(jl j 1 .1 -*JLj jLi-jj 4 iijii--. j»5-lJI jLl_) _L_ CjLiI i^j'^J l--_l_)IjC 
4jjL_C (j-i 1 ,1 n si. , r lOLj^-LjuLa-Ltl (__,_) Llj i 1 ,1 C-ia-so _L3 _j_aQjl CjI_ij_lu 
L^jLi) i4 i 1 ,itl (_y_) j^JJ Uir!-'- 0 (jJJ ''i'f C-iij 4 -L_Cjj 3jj-«-«J,! C-jL-oi 4j»jjU 
I i iti (j-J-j . Ljj i 1 ,1 4jj |£i 125 £(—uC Cj Ijij* ' ""'t I , __L__LLa (_y_) J.g-^ r _i Cjj Ll_) 
J_>.l , ,1 tl (^yic ' 3j_>.lj *.L>.j_a_ 4_______l_C (jl (jLaLlJI 3_^l_cl CjL__j_lu *^_3o_u 

jl (j-S-_a-i L-Jjljj! JLa-Lu (_;_-Lc jl i4__LSLjj_a _*! 3j_a_L!.l CjLj^jJI (j_a (____3j____JI 

^.ic (.Luj . (56)jVj_) jLia 80 (___JI J____ij J_3 lju>. 4_t__jJiLl juL-l-ls- ^ i.m in" 

l_j L_5E____> I J--b-_i J-2_u jL>.| I_cL_uj! (j_aQj! ^j-luj J-3iij-i _)! i_V° ^ ' J_k 
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_h__u ___— (j--— u jL__ La_> . __LL__u_JL 3_jl$_,1 _jJ_.LLtl (___ _? '^ 1 Jj— 

IjL— > . 4_L>.LLa j_L_l_3e_a (j_a L->_j i n ) La <■ < i i n ) ____ 1 (j-alu ^ jj-uj *-^J Jj_J! 

(____>. _M _uj o""n„LI __a JjJjJ! (-Ij-ll jj_ '-° -->■ (jJJ 'JJ'^-- -M J>^J 

. (57),_^_}L»_U __- S j-u-" _JL-La jUj__--I (____ 

_jj_ll J-a-M i4j-jJI 4_La j_i_a V lj_al j-*jJ! _U i „ _L-Jjl (______)! J__lj 

4_uL^j _JI __-_-) ji <_£-<" i jL_JLj VI JJ-J! JJ (<s- _)lj '_)--» I j-_-_- (j? cr^*. 

I a < U _j (___JI 5__K,,ill ___*_-3__!l (_>_U_-! a_ujl_ .2050 o.L_ (___. -____-l__JLl 

,j_j___ __aj i__-Ijj_J1 ,j_a 3jjj_. <j-Ui __- «__J (j__lj_a jjjla ( ilirVt (j_a j___( 

lji___>j . (58)3_s }U_JI _.jJ,l ,_ > -L«_-i 3_}l_ _JLL_> 3 u<i,iII __L<_<-5__1! ajjt 

i_jj>.jJ! 3_J_j_a Ljj_a _____ J_S uJjjjjjjj Jj j i~i , „lj uJjSuLjj _;Uajj _,L_ 
(____ (__ilt _jj , nlL) 3_jj mi !_)jji__ L^la 31j_. 3J_S VI (_-___. V lj_- «_aj (j^J 
._jLL__ul_JI (j-a !j_Jjj_ 
ij-_L_JI _)J-_J1 __- 3-a_>L_J! __LL__i-L_Jl 4ji_a (j_a jj_>J! L__j| _r___J! (_-_-J 
(j__i__l jll _rtJ^U I (j i^C i „_) _)J_a (j_a _Jj-_-i CjIj __-J _JJ_- -UJJ-J _;Lg_uL__- 
jLa 4_jJ _,(_- I j__> __aj (j-SJj . 4-La 4jjj_. _j__Ua ___ ji Jj-UJI ____ _-J 
4jjjj_t __1jL__jj _M (_____- U_U_ ___S (j_aj_La i ' u___ jj__ L>J1 (jj__JL jjj__2J 

___■ U 1 1 __Jj-M oL-jJ II -_j_-_j j___s «JaljJI __aj .(. ,^tj_-JLJ jJ-j U_j_ 

Sjj i ,1 Ll 3 aM U'.t ^ j_J (_^_u j_-l J_S ,j__!jj. jLJII (___«___ j__ L#_l <__L_il__tl 
J j j ? 1 1 I j__s (j_a 4_>.jjj .4_l_)L>JI Sjl j i ntl j_<jj_t_a _>j____J 4_LaljJI _;j_j_JI 

(j_js>) 4_jl 3_«j_!j_!! 3Jj__J,l _;___> (__!_. IjjL-- «jJ,! (-!_>La 4_La (j__LLa j_ai 
.((3_aVI 3j!j_>. 4_>.j_ j__jj_j (ji ____ ^LU! SjIjj- 4j>.j_ __Jjj (ji ______ -'l 

d j i ,"i J j___a 4j_- L>J I 3j Lu-aLLa !_>_- _-_- ljj-i> LajjJ -j--j---JI 4^>.j (j-^J 

.(jj_L_V! Jj_«__aj 

Odil) __JI_jajj J-JJji (j-__.L_.lj (___ Jjj-L! J-_-^p- 4___>. La (__-- >L_JJ 
.((_rt___J! (___■ ' _ii_-ll j__L__a _^a SjjIj^JI 4>.ljjJ! Ci-r i^j» J___ i(Tunali 
3 i ii a ■- _JJ__j_j V _;? i_,j_i__a I , 8 Jju jjUcjj aJ _1)|jIj i „11 _J__ _)_s |_lj 

,_____) (ji (___«j-ij jJjJ! lj_- _)L_ iLuUi __a __IjLl__J! _j__ (j_a _____ 3_ULj 
jj •>•" itl _fjl i „" ) (jl 1 'j"* - ^ (j njl^ (__JL_JLjj ^LjjjLa 20 _JI LaLc 15 jju 

jl «_j.j__J _>_>.L_. (j i_- tj_£> (J_aL«_a_i .4jjj___ll _ijj_JI (_-_- CjIjIj i „11 jLj-J! 


6-1 


JJJ-J-O J1j_L>. (j_a J—^ —7 * ' " ] ' ^-—--—^Jl __ljLu_J1 t.'~.l"t t I *v \j A ^ > 

Jju1_ ^-jl Ltflu4J (jl I nj IJ IjjLoJ (jjjj_i__uj J_5e_UJ j— _ (j_u J_U_UJ_OJ J 1 I il )1j-^J 

oljLu-JI ^L-jV j--L__I1 *Lu L$Jj___ __L_sL_jI _i___ (_ic ^-Lu^Ljj-J! ^jjjSJI 
_-.j_>.| i Si. (jj-i-i 5_o_Lj (j.- . J_4>j-.' L__j_oj jLoj ___ 4_jl miUj <j___JI ___ 

I L-a-jl (Jj_i_V! __-iJ> (j_jl i u-J L_ij_lC. 3j_c jl jJjj jjMj-JJ -J i -gjjjijlj J-igJ! 

. JjJ_*J! j_____JI 4jIj C_->u «I j-l-u^U 
(___) j_u_-JI i(Takahiro Fujimote) jjj_o_l>-j_i jj-l-L-TLj __L___)jj __ic *LL>j 
4 J K II S_LjjJ! £j_o_3_lo (J-l-ll-u)) jj_jJ-_ 4j_oL>. (___ CjIjI j i .1 11 ^Lul 4-_L___ 
L_j_lJ_o 20 (__JI 4-jj j i <i -H (jj) '■" N J- 0 -?- 0 _-^ 3jJJ-=J! Lliljlj i nll _Ji_ __3 
_-ljl ji.ill _J-_ (-3 4_>j_Ll-JI SjLjjJI J-o-a-o (_-_L__a_u_u 4_jL_3 __!LJLjj i Ljj-Llu 
4_l_jj>UI L-^j-o! (___ JL>J! _dJ_^j/ 6 °\_-_i4JU__JI L-u^olj .Ljjjj! <__ 

__ _ > j__o j ? •>"" I l-uI (j! ji_JI _> j_i> (__--- 1 L_uL_- (___j__J! j*C i ml.1 (j! ___> ___j 
_j__ i c I . •-» ~ JL-LU J j i i .1 (__J__ J-jj!j— J! (__-_ ' L__~ 4_-__>jiJ jcjj j-oj 
^j!j__ (___ 4_l___ll.! 4J_L-jJ! 5_LjJL L$j___/ jLli _j cjIjm* i n**J1 (___ cj1jLu_J1 

3j_L_! _ gj (_"< i n J ^(_— -— u _Jl_L _. (j n J I _ 4C_uL_5E_-J1 j_O^Lj (J__lJ 1j_J>J . J_> ( . IJ-O 
_)l . (____jj__i_J I ^cl_--jL>. 4_-__2__- Lo (<_gjj-_.l {Sj(f< ' "J Lai? jj__JI (___ _)____! jil 
I njt^""* - L-L-ls 4-_Ljj_j (j-o L-Li ("i J-a-ij J->- i _) Ij . J 1 JJ 4___> L>J I 3j lji.it I j--*--~ 
L_^_j| .(_ , i ii -e_3 J__lj 3 Ij i nj i."i i njl 4___3__>JI Sjl j i nlL-3 .SjjJ_>JI jlj___j"_^l f_y£ 
4_jj__>JIj 3j__UIj Sjj_i_JI (__-__- JjJiLluJ (__^Lj__>- , _'I (__--5jJ1 j__liL___La (j_o j^J___o 
4 "i (i ; ") Loj ^cl_5____JI (___ic 4_uL_Lol 4_oj J-*J (cj I j-Ljij . 4_ojcjJI 3 n^it iSJI 

_J_C ( "> C \ ' -3 "' 1 (j! ^__3j_J L_) Ijl i—JJlj (j_w OJ —_LJ_J .Cjljl_C (j_0 L— jljl J I illl 

jjji I j_t (^j-Lj-o (jl '.3jl_u_u jLiio (jJ! J (^ijl 2020 ^Lc ^ (cJLJI (___ __ljLu_JI 

.4JL__a V 4jjL_i' ( 3-L_b=-J LlljjJa (____3 Lul 
^_a 4-jLtLj I , 5 __Jlj->. (j -M _)J ? (i (^JJJ^' _L_-u'_'l j_LL_l j_o jcuJiL^-S 

^ Lol .^jljuiJI ___> __L_5_i__-VI *lj_>. (j_o (^U^^I (__Ll_jJI ^jLJI 

_u>U jJI -UjLu. j . ,t,z '4_>ULj 2 , I (_gjl i uJ Lo (jj__i__j (j_LL_l jil _)l_3 _Jj__L 
^jj (___3 C_jL__' (__l!l j .(J-SJJI JjLlujj 4_aIL>J.I 4jJ_LLjLJI 4_«___.L_JI £jlj~- (_3 
__>_>. jJI ir.Ti^l (_JU i(Jj--JI (4_JU__jVI 4^J_iJI 4_uJ_o) Ijikm^ ^Lj VI ^_a 
(M-JjJ- (-3 («-~J ((j-ij-ua-o JL-A^I JUjjL_OL_4i_J L_)J j_-Lj L_jCjlj___(_3 
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oUL^IL; cjL__>.I__. cj}Lj JLujl _Jc _LLJI __£> _jI_?j__JI cjjLc! U£ 

(__j-j C_iJ (___ Ci L_~L_J1 ojjj) ,j-a SjLs-lj Jj_-_->j jLa__iJ j_g-_jLj _J! 4__J__>_a 

ciLa jJ__ ___j cjL_3I___>.VI <_ , i , ,m VI l__J_. Laj iL-$_Jc jL-Lail 4j_-ajJI lLjj__JL 

. £JJ__J1 J J i nl l 

L$j}Lt__j C-u jjj iLs^L-i _,S ; " j-}L_>.Vl jj 5 j i _3J Ls 4i£ I j__ (___ J__ J 
i__jl_>JI Jjj_J_> Sjj_a_*il (OJ—J J '"'" '" SjL__!l CijL__ I jSuJij . Jj_aJ_ J_ai j-La 
I ii_iiV"il! j<ijJ_3V| j JjjJ! (jrn; L-jJ jjj ___JI -J4-»J1 J£ _Jc -i! jj 4j__-L_> 
, <t\l j*. , „1 jL___.V! (JjjJ- (jc -JJjj iSjj_a-*i! SjIjjs- ^L-Jj! SLLj (jo 

>(__ J_> lj__ __3 (j_? LxjjJj .SjLluJI ^l j__ l_ul (j-a JjJ__JIj 3_bLL_JI 
____ 4j^Ll__JI JjjJ! ciLajSL- 4j c-4_>1j iS jJI J->L*_JI _JJ jJ jtiJL j_~Vl 
j__l (jjj-LJI j J-ill _Jc jL___! (_P=jj3 _J1 2u_.l jJI ciL-lj__VI cjIjj\uU_JI 

jj_aVl C— -s-jus- Jl__ (jVI La! . 4jj_J! CjjJj -j>.|j_ (j_a_L__u <_jj__5J 4jj}L_C 
_-a- _rt < li "i i 1 1 j«__ 4_J.L«J! (Jjj-J! JJL>J! OJ^J-*--^' J-^J 

_;! <____ V 4j-lJI _Jc 5___L-J,I l-_jJ_Cj c_<sl_ L_a .Sju_>jJI Jjj-lJ' j1«'"I 
^Ij-luI cjj j ' j i Tl jL-3__JI j-luj-j 'JLJ.I Jjj i i i (__Lc 'u jSL i -9 'jjj 

i__ijjjVI _L>uVl _)l jj_ui ____ JtVii .i j___luLj l-jL«JVI _j_a (jL_oL> Sjj-ajiil 
jL_luI (jc *-_l_L-bL ijj_wVl __JjL> L_i_u_ujJl ____ d * * ' _a U £_L_JI jl . i ul (j_a __J-^I 

.__jjjjV| _>L-uVI Jj_> ___. a.iir-iU j_L_JI 

I (j ' .iiit i -aJ 4jjjJI CjJj Cj^I^C uta JLp- ^j--La jj_)_cj L_uj_a Jj_s__>t_jj 
CjljLJI _j_a 4ji_l___ LajjC C_o_u 4jIj__JI (jjJ.1 ___-> l_^_) .4j_aLJI JjjJI _)VI 
JJ J_> 4--- J j i -3 (__3j . (_5 __> l__gJ 1 J_u_>J,! (3-4C _--5 ju-a jJj£ I 700 _,U<" 4_aL__!l 

(j_a lJ.VT _JL__ (Cheng du) j_ >LJU_u (____3j . ^ 63 ^(J_aLc (jji!! _JL_Jj_> (jLi... 
4jj jj___J I (cjL~- ''ij-LI) CjIju-AJL -Sj3-i («J i l-JjL-J I J_aL«_aj (j ..Ktl (jlj-Sl 

iCjlj__a j I j< tl cjIj u-c ,__;j_a _J_c j id_jj c_-lj LgJL- _J__!Lj i4_u_uLi! 
jjuLaj__> (_g_s!j JL-J! 'LL- Lx-a j_j__j Ijj_uI 3_-_j (_rL.j -jj_ulj) (jjijj! LLi-j 
juVL I g-u .^. 4_J_sL>J,! 3 j u-c ^L! L_\-_-j-a Ijut «!j_^J! cJj_u l-ll... iJLj_J! (__a 
_;jLs__i! _>_iJ i^U (j-sj . 4_a>L-i___!l 4_lcI ii^ill (jjll 4_5j_ij _;jJI 
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<-.» jUM jj , ^tl ____>j jj_ (John Seargant) c_jl->.j_u-- _,j_>. (_j_l__ ; jj_JI 

j_c_— II __-uL — ol J__J» *. JLa _)L < I j i dT (__3j___ * >j_l>. ____ 4al jt_- J_— j 4_u__ (__*i 

(JjtsLLo (j_a ^ k c _ 1 >-.j— jJ! j tVi m MjjJl Jj""' i ii U Ci i .1 1 .1 >J LxJ___ £j_J!j 
Sjj-ojlU ,j-a I 0(j a Lj_>. j_a_> J_3 3jj_a__U (j__L<_u »_lj _JI_L$_ . _g_^l_^JI it-ij-»JI 
«__!_. I _, i"m* a t_> j" ' " fl 3 - ^ **' ' ^ •!** ' " li^ - ' " _r- 
L*-Lo__ (j_*__3 <4_l_s I J_<*_ jjj LtOjui-OJ _)_— aJl (Jj_o_>u (j-C-4J V £---1 j-1 (jr^J 
J ""n") 4_ul>L_)jJI _)l jJj (___•! j_a (j_a okttl 4jjJL-JLa .<_-<jj }L> L_gJ «L_>j__. 
L«_g-aj . jlj «~i i .iL) 4_j_ j->J! SjljJ*- -"L^-J-* j_-ujj joJLc ___. _)"J'»tl L_J— — JJ _)l 
J-cL_-j J_aL-_ 4_u_uJI 3K miU _)l j-it> 4j_ i_uj -* _-,jJI j-aVl _)La JUJI _)!_. 
4_ljI j_JI _ljll C_-.L_^ U____a .(jjjLoiJI __JI (jjj mhII £_«__3__a j_t_ _jjj 

I j_t> _)La l(g-r"iM (j_a Lal . J__l L-jJ __ <l w ~m i U jjlc. _)__>" L__«j (-iclj -jjj j__>i 
.j_sjl ^LjjI _jj"-»_ 4jLS_aL) _;jJ! j_t> 

J|_l>. 4 <it-i i a _,_jjj_c i(Lech) (j_J 4-U J_a _)L__lu (j_- (j_a JL_U J j i i i i _ , U'q 

b '^\>.' ' ^.^k^' _j- c1 _-!3-^' J^T^-^J 4jjI inoill (Vorarlberg) -j-JjT j«-_ 
(jl_j <_)jl i i~j IjjL____ J__5 ^L-uU ,.1 « I r (jl jHjjtnn __ll (J-l_-j LaJ__c L-j_a 
. ^ < n « itl ____ (_LVl (j_a ^ jj ____ «_)__> J-J_- ____ J J »"( ( ii 4jj" mi 1 1 4__lj i (itl )) 

ji-Ji -l_l__-_l_ j_=t_JI ( .1 b-J-a 1450 ^L-ujl __]_.. 4__aljJI 4_ujI! ojLji. 

juj___ .^L_-_jV! 2 ■ a a ie * 1 1 _^_iL-L! (_,_- JjJ-x^JI (j-C ^ojuJ! ' --U LaJ 'ic if.\j3 
____) J_u__J! 4___>Ljj 4___L_j 4 i njiii 4___>1jj i_-J_M JL_l>. _--_ jJj_J! -lj_____l__ 

C-u>_i _)j_l__j (j-L-LaJ! <__J __-______> I (j_a _)J_c _)_"! _JI___ Jljj'_i > L2_>. . LjjL_a_j_) 

(j_jj (jl ^ i i i _)L__ !j_ti j_a (j-CJj (^jljl a ~"i i n l l-#J ljjj_a _--Jl _>_-)j|j-SJ! SL__)J 
Jju («J C-uua-i _)-->jVl dJJUj ____ ij_t__j J_«_u i !jj___/jj J__ I 380 («ji>_ij__. jJLJI 

jL____JL) lju->lj ^ i (i" i ii a _)l_a l_____j . 2 5 i- * 1 1 _)-_>j! -_iLaj _jL- _;l (jLSLaL) 
(j_ijjl_a Ij-ij-y (<J j 2060 j-L__. __a S*j__JI (-,""-»u La liLj. ._)_____ _"lj *Luyi 

j_u__> !>L__ <__i___«JI (__cL____l__>VI J_J_>JL) _Jj-JI CjljJL_-__a 4j____«j ______ 

I j ;< --, , .. (__J| _nj^LU cm.-». j__ p gjj Jl <- _ij_-_i ( - _>_>JI _JJ_> _---*_. <__J_> 

. JjIj_5j _L)jl (j_a CjIjjuJI <>j_J> I (jjlr <JjJj L«-> <(0_-_t.l _) Mj»tl (j_a 
jj-al (-i— g J ' _3 1 1 _-_-_J 1 J_— ^_a 4j| VI < lj_-_-a L_-<_-J JL— U 1 J_— !_— > LaJjJj 

Sjljus- ^L-ljj! 4_g_>.lji (___-Lu_. __JL>u (3j"-»u (__a j__sL_JI_a .l_<jj "^-i 3j_c 
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_j_a j-j-l-LJI i_Jl r rti J1j_iV 4_jt ^ 5 J 5 >■ (____ L___ii (j-a_-J ^JLO 0 * U _-_) 3->*J! 
4-j_>._j (j_aj '(j^Jj •J-_-*-~' <j-° __^-"-U (jr^ '->---_ ^V _jr_t.mll --!j--^! (jru!M-a 

V 4_a_.|__ 4_jL£Jl __fj .l___j _^j_>_i (jJ j_^>JI J£ jtj jLS__.V! jLa '_£j_>.5 

l__jJ_jJ| (__-_CJ 4______J.I (______> (____• _-*- uu 4jl . Jj£Lj J_o _____>. i-JLe-a 

g-t J Ca jLtajjlj _)__c___J! ___) (j-a_~- 4_-ljJI ji I nj , 1 LgJLo- ~JjU a JjLj 
. 4jj lujJI J'^"'-" 
-Lo. _j-a Lgj La (___£_- 3jj-aj_U ___) J_t___i 4jj_- __!___> qLi J-Sjju Liil 
(JSo -LpJLj j a~i 1 ,1" 1 ,1 4jj __xlL_ . __^!*\ ,"ia (j_a SLpJI 0_L_l 4j_C _gj U '<" Laj 
(jjjj! dijjjt 4_l___J JjL>J A_l-_L_l_--1 1 Jj->> ' !^ ^** JJ)- 1 ^ ^ *. * ^ K MlU _)l . Jj-sLj 
i_)Laj__>Jlj 4__L_J! 3 _____-- _)J '"'J + J ' " jri j-" LiLjJjij i4_£-ij_a SLo. _jj '"'„'»„' " 

jj 7Tu 1 ,1» La_- . L___ji 2 jlC I aJI JjjJI _--2j Jj "■. ' ' ""'--- 3j_i___!! JjjJI (___> (j-__J 
4_a____La (j__j_ij l_L1_. J_->JM La_> (( Lu__l (___) >L_a_>. 4jj mi.iI! (_____-J! Jjri" 1 "U 

£___. I j___ j_aj (_j,S-J j . ^(Thilo Bode) <>->j_i j I _" 3_jJjjJ! j____>.Vl j_5L__J! 

L_lf_tjl (j-Lc (_____. i4_u-J! (__ic 4___3L__aJJ 4jjj_>___JI <__ I jlajj I jLitjl 4-Jjj 1 - a 

j j <<i j £__u__i (j_a I jJ__>. ,jj jJI j -^_;i^"itl 4-lL«__! J_! jVl ^ljjJI I jj__ _jj jJI 

. _Ll-j LaL___>l 4_L_a_-JI aisjb 
4-j_a___JJ _gj j I ?" 11 ^-jla_«__JI (j-C j-_«.lj__JI (__-L«-J (jLu-JI lj-_i (___)J 
jaJLc (___) 4-a_J__a 3j_u__a» " ~ 1 1 j -» ■ __■ 1 1 C_jL_i La^-aj iSjjj___JLl 2j \l . ^".aVI 
La_i «4_i_-L_j_J S_U_L>. J-l__> __J1 --3--_>) (ji _>SLaj 4_il Jj i«_)Laj_>Jlj _j_ij^JI 

j__j____jL_ (jijJji i.". 1 .ijjj (Wuppertal - Institut) JLjjjji) _L^__a _>-luj J>2j 
(jjj mi 1 ^i" _LI J^jtll IjL^J Llujjj 4i____j_) . (Ernst Ulrich Weizsaecker) 

_5jj-ai i(j1_^Ljj_a^/l 4_)L__J! __j_u_- j-a -JIj_l_- VLjj jiTj 1 ""_L- ^->J_) J jri" 1 .itl 

j-Lc (___) (L. Hunter Lovins) (______)aJ j__iL_> . J j (Amory B. Lovins) (j__i_)jJ l_i 

< n i^;_i 4-u_L_jJl 4__cL___a» 4-uL£_al _jc 4_-___U!j 4-_-l_jJ! 4jIjj___j . 1995 

(_J| |___ L_> 3jL_-V! jJ_>_i 4-L«Jj «-ll-ojJ-JI l_i!jj_J! (j-a LJL>. i s \ !(_" . ..1 La 
_)_? 4jfj 'jj-l-j _-j--l (___-c LjjUi _____ is-lj__]| ^Lcjj-I JLj j_) __iL_SJI ! _l_> ji 

. (69) L__LLa j__CV! -_0_J! 4__jL_ (__. 

Sjl _ i .1 II l-LL--»- <-i -r _i i^ij j_a 4_u_)JJ! LjjjjI ___ -Ii^LjL-JI JS^ _ji j_aj 

4_>j (_---C _)J_U _) K i » (j_aj i(j-L_-_-!jJ,l (j ^i ■» 1 (ji VI 'UJhjj n l"i I I jl_g_>j 
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4_i! j_>JI ^L_L__T _>c ^!y**it! __ a j__*_a j__ > ! jjj*^ ^ j !jj— - ! J-a ' o > 1 1 

j__a_a i J_-!jJ! £_a-_>J,! __- (jjLu J->-JJ (j^ ■! ' 'l~~> Cr^ _r--"-^ ! j_~_>J ._j__ 
*>jl j i .i!l ajjJn La __lc (jJ-U __- *>jl j i .ilt (j-~a (jr^- Jj ---»JI 4 K i"i a ____a _)T 

■ _-ljl j i .1 II j-SJLa I-£J j < mij _)_s (__-!! 2jjj . ^tl Sljl , gj,| C-cl -3 i4->.lj (j_a 
J-~-i _-i--J 3l___jJ! (j .1 n < j £_a___>J,l 4_v.|jj V SjuJL-JI JJj-U ___-L__-L_ 
__- (_____5l JL- *>jl j . ntlj (jajj i*tl"tl jl j-_- _J^L_al _)_> !_L_ (__]LJLjj ■ jl 1 n"a 

J_3 L^M-Lal ^JLC jL_ i4__a_3j *Lj_^La_j>.l SJjMa __JI_U __Lc j-LjVl ,j_a ^jj 
(______JI i_d]_ ^lWinil _)! iJ____J «j-U j_-l JL_J ,__icVl JIU f-j-JI (______>! 

i< l.i tl (__J-_. 4-aL_J! (Jj! J_*J1 ,j_a 4_ljj-_JI 4j_L$]I L$__j__L-a (___j (jjj.1 (___ 
_, I V "1 J (____-_ol 4_jj_ 4c j_j_a SLp. (___ L___ju (j-aj . S J-l_J! __>•! J-l-JI (_-_ 

_t! 4 j I r _;j _. '" La (_Ji> _>cj i<i_.jL_JI (jajj ril"tl ^eJLc *L>.j^j _>c 4_iclj_- 

.Tittytainment 

(ja_—j (jl (j__Laj V i(_Lu_UI !jL_> (j_a Lul *"(" t .il Ljj-_> _)L- !jL_> £-aj (j^J 
jjj_ua _)-—-_ J-i-a! (j_a (jjj^ - rt L$__L__ __— II 4^La__- ___j_s_il (_J_J_J1 

c__jL_ jT (1972 ^Lc jj i*;, ; 11 .« j_a__!t _jj_>.» 4jL__ ___a) (Denis Meadows) 
j-Lc ___3 jj-_-_U «(jjlj-J! __!l Jy^i-J!)) 4jL__(___) jj_v. JT (___.ijj._I <_>_jjjJ! 
JjV 4_l_-L_U 4_*jL__J!j *-%JI __M____a ____? 1989 f Lc c-_x-_ (___j .(1992 
(jL_j . 1_jjL____-I _jj_aVl _j-_J! JjjJ! S_L_a j-a-ij-a JUcT JjJ-^- (__lc Sj_a 

S_L_ j_j___S ___3 Jj->>J CJJJ_- __1c !j__/J_a (j_i jj L__l JL) J_5 ^La-L--*! !___ 
World) 4j-1.L_J! 3j<jjUtl __!jj_JJ (jUn^ilj JL^__a (jL-iJ .SjjjU! JjjJI -j_- 

^"LjiLjj-a^l 4_i_ajS_>JI J__L__jVl __a ^jo i.iU i_;TjJ! j_ ^(Resources Institut 

jj »" i .i __ljij< i ."itl» (jLi i L__jj__ j L«___!j I <-l <a____fc1 JLj _>_J-j (___ JL- J_5 

_;j_i_3jJ _)_uL_aa_j «I_l_-V| («JLc _;TjJ! I j-_> jjc j-sj / 70 \ («____/ L_>J! j___J! 
(jl __Lc _x_TT LajJlc .(jUiMilj (___ Smithsonia "L_.__.J_a (j_a (Thomas Lovejoy) 

j-_u_J1 _^^ Li? jJ! j_*VI i_)_tj_l j! JL>. __t____ i_JJ_ _j_a 5j_o-J j J l-I Jjuj 
Jj_j J_a- j i .i i3jj_a__J,l jL_Lll J->-T (j-a JL_a_JI _)Ll _L__C^L! (j__iL__J,l _)_a 

_;_L_i (___j / 72 ^(__jjJLtl j^i.nUj __aj__JI j<imU jru 3_l>.jJjjJljV! l-jj_>J! 
__L_L_. (j 5 .! 4J lUj_.!jj j_- «.jJ.! L-j__-V i4__jjj_j jj___-J! 1 j-gJ q\£ j-aVl 
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i3U*miU -OjLJ! l_jj_>J! <-<UtU*« 3j!__V _, i^a La_L- 2 .^.^^ /, l___s 3J_L_ 

i(j__j ^__ -L_^__u_JI _J VI j j U * 1 1 _ j| U ^ * -L___La_7_jj -L_jL__ -L_____L l__i_JI__j 
3^j_u_J! 3_L___L_a ji (^JJ L-dJ-> ». ijin _aj<j LsujJj ._-*--!! I j-_ _-lc iL___i__>Uj 

-L__J_______ C--.--5 3 l~-l(tlL-,l . j--> l J_-__lj (__>-jL>. jJ-C (__lc <■ 'li^M L_-i_5 

!i_-] J-g-_ f-_>_JI _-jl ' ii II J-jJ (_"!! Lai» . j< i i ntl <_3_T L_-j-a--. 3_jj-__lj jjlj-C 
. ( ^Lajj _"_ll_i (j_a j_XjLl__i J_i!j_Jj_1 Jj__J Lais i(( Ll__l__i! _►_*-> j_-> J JmJ! (jl i-L>.J 

j-4-i-i ,j_a !_■_>. I j (Lester Brown) jjlju j_i_J ju-_u Lajj _;_>_. <--iL*. _JI 
^ -i 1,1 iiil jl_3 _,__> _;jJ! jjilU . J-j-t- (J--j 31lJ! _Jx. -L___L_-II SLc. 
3 H-c jll j--lj-U j-_ I >- iWorldwatch - Institut _, a i nU j 1 974 ^Lc _J_____I j 

/Jj^jjLSj j<_>.j_-jj .-G_j___aj -L^Lli! (j-uLJI (j_.L_u_-l ____• <j-a i3j_£__ -L__L>JI 
a **i itsL-j j_jjl___JI - J__ _, — — >_ j . -L-J 27 _JI «^JL-JI £__ _j» Jj_- 3jj f i ntl 

-uSLjj-a". I 3j__lU __L _jJI _-_-3 i«Ijj__ __> _____ __L_a_>JI 3 ilUj_n_L-_iUiiill 

(j-J-II (J-ujljJ-JI (j-° <— -Jl _j-"_iP" (_t^ L_)!j_i_i__r jjjL__!I 0 j__ ^ J-r" I il"l i^L_a 

. (74) L^__L__ 1 L^I J __L__.I L^aj_2_! 

Sj_j_l_JI joJL-JI l_ I _ i f\ ■> i"i ___-L-uJ i !jj_- *U_ L-JjCj_a jl i"i"i i ii a (jjljuj 

-j__ij . _, i". o_i j^ljj '--^LijJ! *!___ Ljjj-a c_jj_ij_j_ (____■ (J^jj *! J-J! _-J 
-l> L__ij_i _; jJ! j_ujJI J_L_lJI __1c 3-.L_i_jj 3__i_j . 3j_u_U -_La}Lc j_ l_g__ 

3 i ■■ A T 1 _)___J| __L_Jij 

_____? i«(j_>.j Jjj» _r_»_ua->J! -_j_uj___ (j__ (j""n-t_i joJL-J! (___lj_a j__lj 

* i i i i i ij_i ^La-jli! (___ (J__i_JI jL_ £_! ^J! _r3j . I J_a_l _)__?- -^>-_*jj J-^J-' -^tP 

(j! __JJ 3 i .1 1 njJLl o j__ £___ _;jJ! ^_5 njjljj _JI _a_u 3_;lJ! jjj__-i CNN 
--Lcj -ajU ->L>. j-*j _____ JjLlu jlj i3_u_JI 3JL>. _^__ 3u__j_jaJ! ^_ilj_J! ^____ 

_U>_>_ ^J 3 aj l___U CjIj i i ii tl (___ 3j_— iLI j<_a_! L_j!j__ij_i I j~. .^.al "> (___!! 
4i__>. (___ Ll^jj CNN d i ii i .ij-a (j ii j Sj (jL-Tj .t«__-^_J!j 3-jj__. i iill S_)L_a L_g_La 
i3jJ_JI J La__, I jj_— __>J (jjOjCjJ,! l_£)j_i— __JI _- _ -^-_J 3j_i_-j _pl___l J_uj — -Ll li _"_ 1 
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^j-j^LiS-II 4-j (j_a jL-l__JI c-JLc. _ j!j M.r _JL__ eJL-j) . (Rigoberta Menchu) 

(j_a (j-L_i_-_jj-a -M 3l J _a 11 j__^L__a jj)L>JI £e_J_J! (___ ___aj)j) . 4_J_ jJ! (jjjj 

4-j->.j) _.!jLcl _-J-C (jjjj $ m-j -^Lu -^L_-e-Jj)j_ j)l i(j->L_-_ -Jj-»- (j-_->j>/>. JL~al 

.Sji-LJ! 4 L__JI 

_;_J! ^UUII _)__>" (jlj 1( -.UUIL L__g_a (jL^ I i^jl jjljj _)Lj_ '---IjJI ^3 

i^l JLijJ " Ljj_---j---_a j-Lg-__J! J->.jJI jL_> __J . LJ_> L_)^L_j-l _-_____j 4_aL____l JL 
(___) *__>. La 4_^l_l____a i.-,"ij")I JL3 _jl_1>Ij-J1 jL j_JJ g-a-m JL3 LJLL. (jL-T jj U_ 
i_JjL_ JL_ (j\ ir^itl _)L> i.", nlr Jj->» :__lVa__aj «Ijl (j_a jj~i , ,i-vLJJ 4_JL_/j 
_jjJI I j j___ (j_a "! 5j j j $ __l_j_a_S_j -^_a_-_J! _>j j "i , n" i L^-_jjL ___) 3j_a Jj _' 

_dj_u__, I jl_> (jl -3 <J}L_J! _JJI I j__ j-LJ-I ___Lc Jjn~inU ___a !j_>La (jjSLu.- 

. (75) « U_l_>. LL-C 4_a_J__c IjLjT 

(j___-L_-l j ____) (_-_-__J! Sj-^j ^LjT Jj_) : M_>L_ 4_u__- ___) (jjl j_> _- i^i <i j j 

La JJb-u _--) (jj-____a J j_l>. _J j_j i^-LJl j 4_ljjJt ___) *l j_i_- 4 a i^UJI 

___) £____ 4____>j __JI £_j_a_>Jl J_-J _)l -__J . jj_i__> _j_a 4_j^Ll_J1 jl_a_a-l 4_i_-_ 

_)_ r\ , ,iU (j--lj--»— I __-! J---.I i4-j_jj-a -1 4_cljjJl Sjljj (j_a (__jj_l_>JI __3j___JI 
4_______I^J Jjj-u 4_j_s-jl__-JI _jVL___jV1 C_L_j i^_$__>. (j_a Li- j a , ,, LjL>J_- LL 

£_«__>.! _-_I! 4_.L_JI (jc CjJ— — — JL__ i j-jj-L.L__ I Sj^_>.| 4 U , ,,! j>_> jl (jjiijl'11 
^JLJI 4-Jj __-.! _)L-_aL __u («J _^J---1 j-l"i,,ill _J____I l_a_5 . s; lj_i_>JI I jja 

__i__ _)^__<__>J.I --lj (___>.j_->JI ^JUJI (jc 4-a_j 4jj___ ___aj lj__l>j .___>.jL>JI 

i4 _b_-JI _jVL>JI _j_a Sl "" , ,it,l —jLsaijJI _j ^ijiij j itl jj___a_> 4_LaL_> 4_J _JJ-a 

l_-JL_,L> «.jJI j_j"Jl> _;jJ! >■ _ _ Jl I Jl_> _)L_>j) .j__-'_/l _) _> « • 1 1 j I j _)jpjL__jj- 

(jl J_js_1->J! (j-a --!>__, JjJ--- jj>--e__i-Lj i Ll_LU j_^_.L> j) I __j!j_jL_>J! "j_^_>.| 
,j_a __JL_I! (___U __!__>. VI 4_jl i3_)ljj__ J-JJ- _j_a S_)j)J__a _j!jj_L_, ___a j. J_ r"i , -J 

.L_Jj> r i_>J! 

-LcljjJI 4_l__I jj 4_L_C_jj_a-! 4_j4JI _— -!j iJ*l_____LI LJaL-L--! j) I j__kj) 
(JjLjjJI i(jj_a_i j^__j __!_. (j-,jJ-i (World Agricultural Outlook Board) 4_JUJ! 
jL-j_j La ___a L_$_}Lg_j_!j) l_jj>_i_>JI ^ljpl ^___ j2j_U _-J_J! j-j^L 3 "!<"U 

4_lCjJI (__ (j-_--i 4jj__J! (j_a i-ajL^JI _)Lf. _)J->J! I Jl_ (_-~-j) ._j)_> 4_>L_a ______ 

j__) jjj. ,_jVj)! jjl f.lfu\ _)_a JjLja-i Jj__ (___>. Vj) i_jLajJjJ! l-jj , „"" VI __a 
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l^uLSLJ o -LU _y-tL*J1 £_t__^J1 (jl uu CjLaaAj— a _-_c I J ^ ' ~" | j)! ' J ^ L-a-UJ 

» jo_l>JI cjl_t__>j^j _j_i J__ij_ _-u_1 ju^-u-a-CJI l_j _______ juc JL>JI __a 1 ^lj_- j— - 

(_,i^-tJ V _JlC Jj-i- i " a _j_-«-J _-J jj i4--_L_- ^L-lji _-JI __Laj_«-a (j_a (tt^JjJ La 
4jL_jjJI 4_u_-. L_jlj____-J <4_Ji!_"l jljI-J (jJj_>.L-i! j 3_cljjJI jljl! _,«in-ia (j_a 

..OiA 4j__jj_a_'l 

_£.jj j < n p a! -L-L-,1 £_i__^J1 (j! _- ! C l_jL_oL___>- _M 1 J ■"■" IjU- £_aj (j-^Jj 

. 4_a_jJ____. 4-l-_/Lu-_ __Lclj___ __ll i-_jL_ujLj (jjlju (j-_>-3_J I n 1 i n-». ii__uj-2JLj 

4_j_jI j__JI _ljj,l (J->-i (j-a JL___JI ^[jlj-o _-_ (■« i n" i u JjjJI (j^n; (j^ __J_j 
(j_____i_j! . 1995 j_l___ _____ . -__L__a ,j_a JLJI __lc j-L-i-J La J__ (3-l__»J _-JI 

ju_a 4J (_gj"i i n a _-_--! (_-JJ i—!aj_»JI ^l jj| _-jaLjj ''J^J jj^J £_«-_!! ____L_l---! 

l-jLc_> j"i i . i a ___) l_jju_>JI _)jj____a jJLj 1996 j-Lc (_-__- .(j-ajJ! (j_a (jjjjic 

jjj 4j| nU^ Lajj 49 4_>.__- JLuJ V! _--Su Jju fj 4jI ---J-eJ lj__- (JLhJI 

4_u_lJ! (___. _ilj j_a Worldwatch J_$__a _,_____, j_a _)L£j . jujLJI _,__ _;j" . n a __j_>! 

Cr^- jL^ 3 U^J-" Cr 3 S J-° Jj-"» : J>2_ jl iL_ua_aju_. (JJ-^ er 3 

i4jj!j_«J! jljl! ,j-a _j_-!jJI jij--J! 3 i^i~_ (j! (jljmtJI ___ j-_-lj (jl 4;jju___J! 

. « L__JjJ->u (j-_XJ _' 3j-__ _JJ_a _-J-CJ ijlj n "u 1 1L1 (jriii-T- i" i ii 
(___-_u_j J l-jIj-Lu, j-La 4J_a jj___j (jjlju _j _£" jJ! Jj^__J! jl I j__- 

jiTjj Sj_l-_i (j-u-lju _JLi_- _)l S L___lj !j_a! jl___ jj_ i-j^ i___ij__j__! ! j___L>. 

j-.Lc j-La dj J_>. (__j_! __J! J__5j J_) j__-^l j-i. SjjJI _^L_l-_-L_ . Jj-e-JI I ju- 
_)L__j Cjlj i i"ll __)____ J__J L_L_- . 4_»_>.!ju J-__! jj (j! I J->. (Jyj_L_«J,l (j_aj i 1 975 
< - J J-r'JJ 4_jj___j _)>! La J l___lj (ji j_La L^_o_ilj____a _,_a ju__J! _-J.L_JI «! j-UI 

V J___sL>J! f_aL__Jt _)f ____ j_sjj JjVjJI J£ jL^ lj__ j_aj (jSJj iL>u j_JLa 

La J_i (_j^__u ^_j__a___ j * _-J___j i4_u_j <(*lj____- 3j^_j»> '-'I 4_^_-l^_a _>__aj 
L-L>-jJjj_u Jj__j JLjlj-U! ~-L_iVI (j_a fui.jJ! _-_«-. .(j^! _-_->• 4jj mmII 4__3j_-_ 
J->>! 4_aJ Jju ^J .3 J_a_uiVl (__3j JJ J_JI ___ j a" i n L1 (j__o_t_J1 JjLdJJ __Li_L>J1 

*L_j^I (__JI (_;_>jj i~-L_j^! (___. __)__' j_aj (3-_>-i -i-uLSLaLi j__1«j ^<JL«J! I j__ __a 

4_cljj ____C !_)J_3__a *jj,l jaj__( _)! (_--->.J .^.JI-sJ! a\ j____aj -ua__JI j-»-l-i __1c 

L^}L«_L__1 _>c (_-_-Wj jl_ .4_»JI n i_JI -_u>~lj Lijijji___ « jll (jL_. CT _J! (^-j-alj^! 
< j_jlj_li! __J.L«JI i iIUILj 4jjL__a njjSu _>J lj__ (jL_s ^-Lll-sIII __Ij_L__JI __a 
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i Frankfurter Allgemeine Zeitung 3 lq cJLa <<4__u___» 3_.Ljj (_£j_<-- 
. jj-a-l Ji5>4" _-I! (Jt!-*^ Vj S- 4 -.-*-"^ f^J-> * 3_ajj_J,l 
(_-__.ljVl (_i_ »1 .?i St! j «i " i m_i -L_aL__il SJLJI ->j_. ^jJI (^JLc j 

(_-JjVl 4_jj j i .i .1 (jlj-LJI (_--~j (jLjLjj 4-ujJjJI Ljjj-Cj (jL-iLJLa .-L—ljjJI 
Laj CjI _ 'r < . 1 I ! J_La Ct-r <**•> <4j__.LL__ (Q_ai (_!l (J^tjj ji C_-l t->"< < u\ (_-uJt 
cdJij <<_ij_j_--JI £L-__V 3 , --_tl (____|jV| J-«-3-a (j-a 4jLiL 40 4c j-«_e-a 

<— L__j i Ij i Mj'ijjjl (___a Lo! .^jljjiJlj (j i"s i .ill «Lo-U ^jl i^ill <__Vii 4__L__L 
j-a jL_L_ <__!i 20(_Lc «L___l Ljjj_u (j^M j«s_j 4jLa <3jL. (__a jjj__J! 4_>.j 

__J| 360 ^L-U^ (___• 4_-L_a (__. 4 L___I (_u 4_l _£? <-LctjjJI (__sljVl 

j_L__l jJLJI Ijus (_a (j_L_JI 3_Ljj (j* j—ijJI (_— . Ij— t> _jj_=jj .(jJ-lj^s 

3j_j_JI (j__l (—3 (j— ^La 4j^L_ jl J__aj i ** jj _u 1 1 jl J_JI __L__a (_ II _jj_-. 
(j .i i-t l i__lj_-_V La-^__jjJ_ (_3 I L_j| l_a_$-_ < J-LgJlj (j__JI <_-l!j_j . 4j_LajJ! 
<j_j_l_. j-_— - (_- I r -L_!jjJI (_. — >lj VI (jlj-ajj L__ul Lo-lj I -i _ "'I _l t L——-J I 
■ — iljlji.ill _J_ (__ 3j_u__l 3_LjjJ! 4_u_llj \l , V,*aVI jjjjjl _]_>.! ,j_a diljj 
jl VI <3jj_a__L! «L-ji (_a -I I <i _, 1 1 (___3ljVI j-a 4-__iL_. CjL-1 . .i a _JLl_ L__- 
<__Ji__l J_ C-j—" L^jV Lal diljj <M_jJj (jjSu _)l d)^- 4 - 1 V — jL-l . .iLI ->J-~ 
<3._jj-J! 3 JjJ__ jl 4aL. (jiiL-a ___ £___j L#j| ji i L^Iuj-——-. L^jJ__l 4__i_u 
. 4j_L___VI j— — -1 1 3 _-.j (j_a 4_ljjil 4__-JL____ j-J-_- L^ji jl 
^L__jjl i jj_i__a_____a (jj__j1j («-^J 1 L)_iL? ^* 1 **' h- 1 ^--*^! J^-?° J^— 3 1 J-__-bJ 
Sj " n 1 1 (_____ J---Jj1 J-i- j_a— Lll j » i .i (j_- (jlj i4_lLL-JI (Jl j-u/VI (___a jl_-___VI 

dlj_j_____* .. , u^ j .4_UL, 60 jl__2-xu 1996 ^jLaj 1995 jjLa _-u 4___l > !l 

3_L_jjJI C___ J___a iLajj (-_. FAO 3j____LI (S-aSU 4ji_iL_II *lj_JI "U____a 

j^jj cjljLJLa 4_*>L_. 3j_j_____J! 3jij j-i ,„ LI jl^LLJI jL__".! (__a 3j-j_-*-I 

/^l^i 

(j^J-a 200 jV! j_L ^cJL-JI (_a i_jj.__.JI _j|j_.L__ (_?-—. .«(-__L_JI _JI j__JI 

.4_uj_~!l .>__-. < *_____j i L_liJj-__aj i4j_\jj-a_l 3j____L! CjLj-jJI jj____uj) . Ljj-—-, jii 

cjl_iVjJ1 (ji)> . j*** , ,i , ,i ilj-a (jLu (__a (jjljj cjL-.I*i u < ,,1 <_ , , ,i^_. . <((_*__ 1 j___ jl » 
(__-a_!___JI 3j__JI L__ji J j_JI JL__a (_a J ji*~i i „LI (_ a (jj^**! , „ 4j_>_jj-aVI 3j__lL! 
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__JI Jj se j ) j *1j_iJ1 J«*i i ii i _)V 4__-_>j__JI j—a-J 1 J__b -i _i"m < uj| .£jl___a _)J_> 

__j_-I ____ *L_j . _jj**i i d~i i ii JL-J.I Jjj ( ii _,lr (j___JL_ .«(____ Lu_i ______ 3 1j i iij 

Lo _jj*i i n*i ( .1 L$j| .-ua_a ,j__ OjJ-a 37 _-J1j-~ 2000 j-Lc __a .__Ij_jj_S_JI 

_>_)__> * )jj_>JI 4__j____ (j_a 4_j_jj_aV1 5j___lU _jLVjJ1 tfj J—__i La £j_a__e_a _5jj_j 

.^jUJI (_JL_J1 _JJ 
3j1 1 _l!l j j<jltl JL«___((L^Ljj--I L_L_j IjU____I»-U.j_JI ___«- V I j____j 

jJV _JL>- L__jj__ ___. jjinVl 3__LS_JI jjjj _)L_C _; jJI jLa_«_---VI I j__i> ________) 

_4,jLjj_.L, a_j__ J>9 Vl Sj_*_JL! __Lj*_jJ__ . 4__e-_aj 4_J__. *___, J_a (Jack Lange) 
,3_«_j4J _J (jJV) «(-L_JI jj(j n - J1 (j_a S ^CI^iK i U 3__L__JI __a u nkttl 3j-2JI» 
_)L_! _>_Jj . (78) L_-__jI j_j_=-JI ^jj *i ( .1 J-j i____a 4jl i n*itl j j^DI JjI_-_,j __-__ 

La-L c - . __________ T 1 J_gJ j_s__J (——_ _j__— j_i _jj ( -VI (_ r _>_jj_-V1 _-__-a ^___J 1 (j_aV1 jl i*ii*i i n a 

-J_______a (j___ (j_jj-j_oL_«JI (j_jj-_i- _M J-ij _)jlj-J j *i Ki t j-.L-ol __J_*_j_j ~-lj 

•jTittytainment 

___LSj 4_A_Jj_aV1 5j__ jJLl __LVjJ1 J__a (j_a Ss-Lu Sj_)L__a ji 4___l_o L_)J_J 
<j_a _)-__Jj 4 miii JUI (j-olj (j-a ______ L$j| _;l i jjJ>j_>JI ,j-a _)VI 3_jj____J| 

4_>. j_LU 4 i Ki i ^L__jjI 5i_L_>j _)!_ij-_ .— l__3J1 jl ♦ ( ni ^___ij_. _>_ — (_— j .->jjIj__ 

(___ __-__>ljVI 3jj____- ____ 5jlj_>JI Sjjljjll __u___J! (<s---.!j_aj ^lj^JI _jj_jj 
_____!j ! _l'l (j__o - I i^i*i i iij La _)i I j_i_ __JI !_____! ^oJL-JI ,_vI_)L__a (j_a JJ_-~JI 

._tl_<_ijjjV| (j-a-j . LJ 3 j i .litLij .Sjjj _>l_ij_ Sj-___Vlj ^LjII -dJj->j LjjJ-»- 

u ,„IUVl _k_j_>JI (j_a jj-^l -_JL>JI ____ <jJjJ-"V I 3_JL__JI LSJj-ai f U__>- 
(_£vl (jjj i ________ J-a VI _J_Ll ___ 4___ I jj_ j-uj (jj LajjJ i_r) ' i ntl __lj__o__ jla 

lj_i_- 1995 j j « i uj_ 9 j»jj __a o__sL_ j_a 3_aL____JI __Jl__j ,(<JL_JI 3jl_^j 4.J5 

3j_l______VI --Ue-aj aJI (____3 l_j_)l___ LxLa-__l JLj J_3 _)L_C _)lj i_J_)Lc 4jt__j I Jj 

J_5_j C-jj-C ^ila Frankfurter Allgemeine Zeitung 3__J_____a . __t_e___JI _> j__b (j_a 

(j_a — j_a_SJ1 __1j_l___ ^_j_a_>. _-_!__. La jj_uj 4jjJ)jjV1 4_i (*^>jJX1 __-___)_.)) t Jijj_) 
_jj__JI (__JI __JjlJjVl jL_=_VI -u___ Jj-aj-J ___jj ditij '(-JJJjVl jl->JVI 

. (79) «3_JLJI 

___> L_> : (O-^Jj-Sj j-jJJI 1 j-_ _--__ 3jj-___JIj (__$__!! _)jJLJ,l _jJx. -x_)jJj 
_>_>j__U i (Franz Fischler) j_L__;L_ ,j_J!j_) I g iUlj_a j____, i_jjl___ jjj I i.iaitl 
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O&o ij3 I^9t»9* j--> ny™ i_£ 

(___- dljJLll j_j_)a_ 4-Jj| j i . 1 a <___>u _^J_*->- <j-a _>JJ '^-'jj-" ijjj--'-' CriJJJ^' 
(jr^ JU! OjJ-"^ (j>»^tU'j ^J^" J--^' -d-Jji _jij LjjJj i4_uj|jj^/! 2jL_J! 
_-_-l! -LiLjaj-t! 4_u!j_La (___) J-LgJ! j_t_JI jnii J i .1" 1 .1 4 l_ 1 uj ij-j__jJI _j__i 
La_g-aj dillji (jic L44AJ d)^-Ij •(jr c -'jj-" ^L____L! _-JjlJJ^I _L_iVI Lg-aJ-2j 

3_-.ln.ill L$£j__L__ (___JI jLii^M ____. <__sj_t_JI L-j_u>- (<_$j__-aLi (jLi) l? Vj_. 
(j_a -_j|jjL___ j_cj ,j_c _-->jijj^l jL_x_VI i__i_- LLa l -j_«-_JI (jL__j S_uj_>JI 
j__jj_l__ L_jL«-_-l (jlj. i4j;jj_i_- I (gjlr (_p_j__j ^ljj 4j_.!jjJ! 4j_3__ia (j__jLa 
.^<_IL_J! 4 L_ji (___>_! (___. __-__i it_JL__- 2JLJI (<_____ (___) i_ , i , „" , „ j _u_^t_JLi 

? J UI;jU_^>ai«< ? _M«-** 

(jjcjlj-U ij_i_i_>JI I j'«j c (ji j-*jj nj^'j ' L_j_i_>! j_aj 3_____J! ojjij j_il 

_P=jf U^jWj [^JJ <i>" (jr----? Cr 2 2jjj->- 4___-] __-L___-a__ (___) 
cjLlAII J£j i j_2____J-a (___> (ja__jlj_t.lj i[j____>.j^-l t-JJ-^ - (jr----! Cr 3 ] J^' 

jj_i ^J L»-uj_>. *Vj__ _4_>j_- (ji j_-ij (j"_M ^oj-i i3jj__*J.t «L.ji (_)£i (___> *!j___JI 
UjjJ S«-j_j_s_0 LuUI ji Luj^lJL- -_«_ jj_i (<_! SL__) I j_L_i S3_l_-l__- 3_____J! 

(j-_-e-i_i _J^_ LuUi ji Lujj_LlI_- 4_aj (jj_oVi (jSLaji (jSJj . I J__ JL__-I (jS-al 

God) 4_LI! 4_j_u (__I__»j ^jJI jiJlj (jLiLJIj '(_-jjjjVI -_U-_-VI ^jL. j_WT 
(jj L2_-i S4jSLjj_aVl Sj_a_U! 4__Lj'_'^JI (__---i 'JL2j L __ic i(blessed country 
S,_5_jjJ! j-__j La f_$j_U (j-u-J o-jJI _d_Jji J£ SLpJ! a j__ ___> f_*-_u 

. i _ui juL. j_lc 1 j__> _)! 

.4Jj_«___a i _g_iJ_j j__-i j_a Sjj_a_«il *L.ji JSJ J_iL__J! (___i^L_-VI Li__JLa 

(j ri t"i 1,1 oLkjJ! _Jjj___a ^!j__J! ^Psjjij La__i_-j 1 (__jjjj__l_J I l__jJ! (jjJJ Lj-i___> 
(j!jJ-J! (___) ^4-ajj-C-l 3L_tiJ _)"l^-"'l _-iL__JI J-2jlj t 4jcl Mr-ill (jlji-J! (___s 

. -■L-lU _-_--!jl (_-J! JtP-j-II _Uc j-j-«JI .-.aL-JI j J---JI j_u- I-jj^ ^-i-J (___J! 
(j-jI S! 1 1 1 t l L^___jLa Lijjji i2jjJ___ (j-ajJI (j-a J__2_) j__!j (jjJa __JI_j_- Jj-)j 
LjjLLjj-i jjLc. Jl2_5 ._jj_-i -ijljLa __JI ^L__>J! 5j_L_J! L_kj_^La_>.j jj!j_li! 

(_al » -ai 4j__i JjLj (jL- L (_gi ijjj-Lgja (ja-tia j u_c 4_uLaj L_-_j__4J (___l___«J! 

L__ui f3 jJlj . (80) ,«JL_JI (j_ua j__£i ^J!_Li(__j_. (___JI ajjji! .(jjJJ (jLSL. 
i(__jjjj^l _L_iV! Jjji(___tLi(___)j [4^L__ljj_J!] 3jjj_>J! (___)j_L_J! 4JL_- (<s_)L__j 
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S iSJj .sjjjl» oVl _lj_l<jL- j_J 

jj-i-C (_-_-_. j-jj—J Ij-__I £j^3J (_2 ^o-A (j_jJI -iLilji jaj-ljlj JjLiil (_3j 

jijjc <_L_j 3£jLJll ^j_Ljj_j_I Sj__Ltl __L_jJI <_JI Jj_-j_J i j_ilj_. jjjj^- 
cjIjm«j ...II <__.. . Ljjji i2LJl___l 3JLLJI SjLa (_JI Jj___.jiJ -ta ...y.lt j__JI 

£j_3_^ (j-a 2_jLiL I 2j 2-jj-jlj_>JI J-aJtJI - j_3 ^j_a_?e-a __a <— J-iL 20 jj>.l_A 
(j__ (__ (jjjJI _*J ' 'MJ-JI £j-a_x-a (j„ 4jLiL 10 i_iJl_j i3_uj_J.I J-«-«JI 3j-5 
iSjja^JI 4_».jj 0_JJL>. 3^-^-1 (_r'l (_ri9jj^' _il-*— -I i -JLa j-Laj .^ 8 '\j_a__tl 
(j__i_sJI — I li J _J lj-_ £-aj (j^-lj • J-*~ ilj Jj^-jJ! — jljJ-_-L- £-La ^__jjj 
(____3 . Ijl* jj_a <__UI j-»--»JI _? !_-;__ V , j_LHI J_ JLu, (__ (_JJJjVl 
(jhL_lj__ L^jJ_ l_j U lij ^jil (j_LaL, (Surf) i_ij_j a_u___j 

(_iijlj j__JI (j_ J__l_J1 J__l (_I___ij (jj_— J^>* __ ' rt JJ.'*^ I^J (j— 1__— 

3l_«_- Ij-jj J-_ _r J j_>j-'l J___VI _jLaj_L_- >L_ujj _)L_j . jj-j-j c_-j (__ 

(j_a (j_^La ^jQ_i) tj_b *-aj . 3j-j___u_JL C < i -jJ -J__- J_La — -^L-oJL ^___JJL>. 
(_, U < j i .i (j-a» (j-S-!j • Lajj (_g_L (j-a j_ul___ jjljjj-l _;jj 1 a i i m-w i«j n i it l 
(82)^- ^_Jj , ,| 0 (___jj jLJI Jj^LL-L j_a _ I 
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b4$t____* 


5 


Michel) _ , „ jj_aL- J j j a _,! ___s _1__V 
(j_a j_L__j 4_L_1_ . "jj___ j_ Ju>-j (Camedessus 
_,_>lj___VI J_-V o-jJ 3-_L__a -tlj«tj .-«jA-jtl 
2JjL_JI __1_- (j_aj . Ij-L-i VI Lg___sl_La jl L^jic 

4jL^JI ____>* 13 (jjL-JI Cr a ( j__-I 4___J 5-_j___ll 

,jja (-Jj-JI JLa__!l (__ 4__! jJI j i-JjJI u ^iĕn <__M 

G-Street Jl (_3j ^ij-jj-j^l 3___J1 _jbVjJI 4___Lc 

(___jj__JI (_J_lj_jj_iJI jjJj i JjJ__J! 4_>.j (_ic 
J__3_JJ "LcJ_a 4-J.L_ll CjI ,,i mjjl J-_-1 _$__=-! 
(___f . jJ-jJ La (_Lc l^-C (_i_ V jl_ (jjj i(j_l__Jlj 
.«IMF)) jL____-L> (-ai.nUj (-JjjJI J— -Jl _)jj___ 

Uj_) v IU- <___! _jVL>JI J£ __a S_LJI cjj^j 

,j_a jl l( __L>._! 2LJU1 sJjjj __a (jjjJI _jLaj__»JI 
Lg_ajj La JaJ___(_l_ L^jJlcL-J. 4j-l_>-V1 __jL__U 
jl jt i L#J *L_jV' er— 1 5j)___ J_J *J (jjJ J 

JL>_ (ji 1 L$1_J jj (_ic Sj_L_ j__ aJ 4j_L____1 S_3ji 

4-JLU «l~ ,„ i„j_aj j mJj_aK (_JI _jLaj__>J! aJJt 

.___5j_, i__VI 3 L$j J-_j (_l!l 4jJ.LJI 


.4 J Ulj-ij-gj— Jb L_JL_» 

.«"jjjjjl _.J_JI 
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j_La (jJjjJ! JlS-JI (JjJlLl-. juju (^jJI J>jJI ljufc aLo? Jla j) Cr-^-J 

jj l t <i'\ V ^o^uL- 4 J— L_J1 jl Jjjlj-Jlj I J i "Jj— 1 (_£j_— i (O-ai J I"' 1 3 iL_)l Jlni J 
(__-_J .(j-iLa-JI (__-oJ_~_a p ^**r <i i <-> i 4-al_ai jj-LoJ Ju i4j luljji p(j~ntn_\ 4-al_ai 
jo__jic j— t*u iCjl jini " JLC j— iL>. VI (_)_— «J (___ j o" i nj (_— "J1 — -Ll— *jL— 11 ^L—L 
"j (j -v^LJ jo-jJ-lC (j r-i j I " *i _1 J 4_ojLl-> ( "t i"i " "t £_alju (jjjWn J-£**JI Lo_l_ 
(___Jj_«J, j-_ujJ-aL- ^J-2j (O-g-La J (j <*i 1 1 I j_4> Jj>.| J-t-lJ .^1j_Jj_ (___ 4_LUIj_ijj_Ljl 
4_<_'_)j_aVl "jLs_Lt.l l*_L)VcJI (jJJJ-J. ij_3j-__j>JI 4_>.j(__Lcj i S L)j_Vl _jjj Ll_JI 
i3j i ii j a Jl-Ij-oj I ()T ia J- a jJ'! <_P= Jj-^ ' o'- J -^ 1 ^L-L_)VI LjjLUj jluLJIj 

j_>.i j_«_i VI L^-j-Lc ,3jL___j V 4uL_ I jSL*j . L^j-L. ojji^iII j____ -_U_j 

^ju »1 i .( a (____) 4_«_l_ l_ j-SL) (oJ -LLt-U jGjjJI I j-iSs jl VI . «.Vjjt> 4-2_l 
(_-J1jJ>- (____- . 1995 ^Lc j_a j-jLLj j_a 30 ,_"-)ljJ.I i"_Jj-JI (jujLSJI jr__uVI 
.luIjU Lalj ^j-i 4JL>. (_,._ 4_ju j-l>. j_-uJ_aL- £-«__■ (__JI J-l— >j «l_-u-a 4jl_uLJI 
i jL- 4_j— 5 __£jL ij j_ul Ju liL-tjl i J_l2_) 4_jic ij-«*u jLl— > 3j_L>.j (_"uL-_ (_— 2_) 
t I j_Ll>J .3 IjViii i « jj_u ji l_Lluj- LgjjJ_>. 4-jjLSLal ji ___ju i j_->JI l_U_ (___>. 
SUaJLtl jlj J_>JI l_ £__uljJI 4j*iS_a lJjjj 4_)IjjI f^jj>- i_gj *- Q ^ J-^J-* ^JL>. (___J 
3_L tJI l_)j_v. £__uji ^Li*L>.l 4JL l— > (__JI (J__i_Lj i(__^j_*—kU1 l_l_u_>JI j_a ^ul jii 
i I j____c 24 ro-A-J-c ^JLjJI jjj jji-mtl (JjJ__l_JI jjuJlo L_-i j_j*Lau ji ^yic 
(^jJjjJI J-SJJI (JjJ_L__5 j-Lxj jljJs -Litul _J__ (___) jjjjSu 1 0 ij-w L_U_J 
4cl o i .1 i>J_uj 4JLl_JI olut ___ I Jll>.J <j-LL*J 4jL_ jVI Lai . juua jJ_J Ll_j_3 
joJ Jlj i ii I l_jIjj>. j_c jii_-_i C-J-C» i J_t_j Lo_j__ 4J_3 La l_l_uj>.j . jjrijlltl 
(__Lc ^rjjjiJI 4_Jc (_-iLi-u j_s lil Uc Jlj_i_JI 4ul /'\<|jui J_l9 j-a 4^.ljl 
i4_j_j__ul jj_i j-aj J_j__u ji JLji( La_J_ 4_i_l jllj (^yJjjJI J-*_UI (JJJ_L_3 jul ji( 
j-ljLu ___) j_3j_3 jj_"i __lc JU.I (_>uijJ 4_tjU,l JjjJI Jji jx S-S-lljj: >LlJ 
4_cl o mU j i nj-LaL- i ! \ i .1 aj J__J . LaLc j_Lu_o->- j_<a-«J I j-a 4jL!LjJI 4*1 1 u , »j\a 
4 i . 1 i n j-a j-i-ii L-iljJ_*La (^yic j-o-L_J,l i Ul i n*it,l jujJ.1 JJ*J i Jj->uj jjiijlltl 
. 4_i_u_ij j_a> l_^£j_— i V ^_jL— -i L$_j_>u 4_j_a_ (_-JI i^oJL—tl (___) (_j— ajj— —J 4-t jl_a 

jjj-Lu (__J-C j_a-jL2JI J_u>.j j_a 3j_u>.j Sj*L- Jjlj 4_ajVI C_»Jjul J.2J 
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cLjSLu_uSLL1 4_aj}_L>J1 C-J--J . 4jj"i uJI ^ojjjjL-L ^T l« C l U La * '"-Ij (___) gL-ol j i ,i!1 
jni ii T-i (_____. L^_aj__ (j-_ if-Lf SjtJjLl j}LlU -.L--I Jjl>. Jj_- O-lLcI JL3 
(j "-i n V n _jl jjj-J.! (j-o (jL-J •cJjjitu J-J^-" J-" 1 ">j-a JjJ* 4j_-__^JI I (j~i U f 'Lsj^ 

(jja 4jUL 1 5 j! J-2-<u i4j£jj-oI CjLLLlu 3 ul»> jI_-_Uj (Peso) jjjjJI 4_«_l3 
i£->->J (oJIjJI (^Jjj Ol«-p- j__ j 2JU. ^__s <■ , _ , „~ ^jJ! j_aVl 'SjjUJI 4"nj°i 

C-Jj-LLU Jjj L_3 jl-L_-a (___ -L-_J L>JI JljJJ VI (J-JjJJ 3 jl-l (j_-3j--U! t-Lcj 

• (j-»j -aj-JI £ L>.j _tLc L$J 4_uL_J! (__JUI jL-lllu- 1 ! (JjjLl__ _-_)j i-Jjjjjjj ___) 

4_aj____l) (j_>Jj_) (___ jVj_ jLlLo 50 (_— -- -Ljjj La Ijj nT ( ul _L3 1jj_C («_j_5 
J_L> C_-jl _L3 C_J_C Ljjjlj i 1_jj (_5jjjJ.1 SJjjJI 4 < n i „ ) £_ajj (j-L>J! _Uj (_-_>• 

. L_-Li _— al --j4-__l J_»-! (j-~ (__IjjJI j__JI 3j Jll__ L$j1__ L^___jj_- (____!! J_>jj__JI 
V (jljL__j (jVl S.jl^ -__U.Vl (jjjnT,,„l.l Sjj_ 0 p. JL>JI jlS Ujjj.j 

(j-a J_> i _L , ii ^C LI (j_a ^JJJ < —— — j nj ^lj J-__ (__JL_!LlJ . I (j~i n J 3 _jja 4j (jl (j~i , ,ij 
<_ , j , ,i_) ljj_C (__"jJI (j^j£_u__U.I L-l_Jji Jla _Uj (__3 4__a i }Lu_lu _UjJ J_v J 
~_jL>. (__JI («_jJ! j-ai I jiSjj _j_L__ _L3 i4_a-«J! __ "iji-t-^j jlj-3 ^Ll__ (j-a ^auJJj-) 
4jjAj JjLi- (__3 J>_jJ! JLo-J (jl (__- j__jJI 4JL>. Cjjj i -) JLoJ ■ * *1 j , U 

_.L__ L__. _____ 4_LILj 15 (j-ojJj ij^jjJ! JjLSj. 4l_jji ,j-a 4jULi 30 ^Ljl 

•bj-" 

4_i!j_iJI j-jjjJ 4 j , „ ; 1L) (jL. j_l_- _>LlL! -L_J 3IUf lUjL__ I jSL_j 
iLLuL (jjjJ (jj-u- 1 ! C-jjJ! (_____> j-a j_u_J 4-jj__JLj i_jLjjj Cjjjjj (^-SLjj-a. 1 ! 

c.^l- . _.L_L!L VI juj I jlu (_! jlj , Ujjjj_-LL_a ____« j____J _U j£j 

4_luI j , ,i ILj 4 n "i (j 1, 1 CjLjj_>J! Jii (j-C (j-l I "i <i a i." , n , >i 4_ajVl 44_>-! jj. 4__>J 
(JjiTjII i_3 jj__LI _j-a t !j_jl t^jSLjj-a^! 4_aj_L>J! (__3 4jjl i^i~qVI j 4j^>.jL>J! 
l_!L__J-3 t^-L-i-b^l 4jL_ (__3 j_aVl (j_- Jl_L_ .(__a^_J! (j-aVl (j,il-r<lj >ljjjj!j 
ijjjjjjJ^ j-u (^^y-Ljj-a VI ^j-lujJ! 3jI jl j_jL__a («jtil (j_a J_-lj jLiJ-U (ji j t-i-- 

(j-ujLaj Ljj-Llu (J-ij-j _;jJ! (__jj-L>J! jL>J! (___> ___: vl .^~,aVl j!j__LluVI (___-! 
(j_a (_]_C _Jj_>_ jl__ (^-JLULjj .4_t_Lj_aV! 5j___L! c_LVJ! ^l (j^LU.1 

4_j|j_j (___. « * I j_x___! I ^j-» 4 jl nf (j-uj I (j Lu 4jj I ii n 1 1 —Ujj i«jj_ijJ! ^j-» 
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<>__9__ll £9 


*_jjL_ui 2j^Lj — jj a" i nl 4 j^Cj i n*C U 2_aj£_>J1 *_a 4_____l jj_a __L_ojL__a JL_jj 

j" __j! (j^ji.i^U o^j-" o^J '}-_- ___- jl_ __L_' jJ Li_C 2K uJtl cjjli 
4_jJL_U (____> *_jj__lu --^____! ^1j__>.Lj 1 j * j j 1 4__uJ L_ jjjjj (______ jl_> jJjjuj 

^.JJ < h 7i~ i , i 4j_aj__>. (ji (jj-LLLK (J-^rHJ-" (j^ ' lij^' **tP- L _ (j-a .2_Laj__-JI 
. j _*j_ jl_j_La 40 2 -i j Sj (j_-.jjj_> (jLa___o I _ " I <- (jlr j-i-Ljj i -JL i u_v U -_-L>. 

ju____j ,j_- 2 j*Cj i ,KU 2JjjJ! j-*__i (jl (j-a __>j_»J! jl>. ^ _-i ; iij }L_. (__JLjJLj 

.l__lL>.^U (jjJ_ (j-a I (j~ a ju La 
r_J (jj"l ijK ^jj ' _J (ji j__b 2_aj _M 4-g_-l j_a _-__■ _J_ajL_JI J-J_- La (jl _M 

(J (j^tLLa-U (jV -dJ.j ..__>. ___!j 3_-jVl (jl Jj V .-j j^.1 2JL- __JI _jj 

_)V! IjjLl-s (Jj .__!jVjjdl (j_a L_ Jj ir~jj l-L i uSHI (jljL-L-j (jj * g-CjJ Ij-j-y 
(jji-jK (jl __sjj La _JL__ ,j_Cj jcJ 4_i !_L_> __J! I gjua) . dl! jj 2j!j_.j («____. __J_. 

(. _C jj ^Vl (j_ojJuj__J1 (__ 4__>.L__J1 2jjj^_5_>J1 2_jj__>VI (j_a ^L__ (J ■ ____j ■ 

LjL_a L__)j_a (jjjLtjj £_j__b (ji 1 aj i u V £_JL_a (j_a 4_J Jl^jij La __-_■ * JLiJ_>J! 
(jlj ij_-l (__Jj (j-a (j "-i i-t t- m 4 . i_- U 4__a-«J! __»j___ j-_lu ~-!j I j-L-J . 4J 
> rr ir-i i 4 njiii JjJlJI (j-o J-JL-a L-°J_ _?j " i" i j (_ Kj i U (_jj_-jJ.I -J-j i s\ U ~-lj 
i_L_-____J 2 jinilL 2_a_>. jJ_>L*__a (__1__ (_g j_t___j 2JL>JI _ jj_ ___l__J . j "_J_ jLJ_a 
L_a__s ij__L_u (j_x _aj j" i n " La (j_a_j J__a_ (_----. ->J->L_. Ji_-j jcj 3La__3 l_^j^- -_Ujj 
-_J_J 'L____j| 2_t_C_jj_a_'| SjL__lil luLj^jJJ 3 MiiitL L-J*>i< Mia (___c i_jj___ll 
^^.aLjJ 4 j i nitL Lai . i 'I j i n"C U «_a 3jL_jJL L_j_i_) J-aj-JI (_>_=>_- i--.'-'! lLLjj'-' 
. Ij-llC 1 jj ** 1 -f jj_t_J1 4_a_i_i (_p_L___j1 (ji jj Laii jj_a Vl CjJLl J___ ^cJL-JI 
(j ii i-t 'i (_, i-t '& .(^lj.) JJ*-. (__. __. JjLj I 2 a.jj (j_a «.IjCbl JJJ— j_a -'l (jl VI 
i2_jJL_.l (jjj — tl (____ I o j A " I < " jjjjujj (jjj_i_i__ 4_i_) (ji--i _jjJI (-ojJI 
_Ljl JL_L_. . .LSLJLj _M 4_JJJL_- _-aj-LJ (ji J_- -* (j_- La -_-C.j_a Jjl-J -UJo. 

(___s2__4il_uL__5jjJI J-C^ J->-lj (jl c-^ ^>U-JI ^ «2_l_u_» (_-__. i U; iM I 

j____ 4-Cj i n ij . _djj_jj_j_ij ^L^jjIj (jJ— J j_j__j ">jj_.L*_llu (j_a ^ljCal i^cJL-J1 
.(___jI_>.j .'l jj-LJI ji _JJ__jLJI CjLJI _>Ji_i_) La 4j_a_i_3 ^.a ^JlJjjJI (__jjjjj| 
(___ij 3jj_aj_U -_-J-l>. (_-_a J_a_JI (___) Sj_- _'l (jlji-JI (__<. (jjj nTi i nU --lj 3La___J 

emerging» 4-j___L_JI _3Ij_lu_'L (_, n i ..j La (___3 «--LU (jj-Lbjj-j 'Ljjji i U i »1 ji 
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6_g__io &^Jg9 JUJLX> uli &jj9___>._ 


!j__~!j jja s__j__b (jl l_a_j • (ju_ __l____j p ^ ■ /«^jjj— — (_ a La «markets 

4- J__b *u_J_JI C_Ljla__ _3__L__u ____ — liy^ 0 - (j_a 4_jJ__ 1 jj____>. l_au i !jj_ OJJ**' 1 

IjJ i_jlJ!j _;j r .1 jMj ,„ tl _djj__J!j _JjU!j j^jjJ! ___-! i-L_«___J! c_}L«j_t! 
_ j__b _ _^l 0 c __3j_t__ jL-__ut ^j-aL-itjl -lJLII (Jjljj- 1 ! j! * ' "! (j_-L____j1 Jj-slj 
I $ i-u £-«_*j La -_«_ (j-u-t _)! jJj _-_a jj U~i 1 1 ! j__ c_j_>j . L--jI "LJU! (Jljj-'! 
jj_______L___a *L_a__L>.1j . ^L— _o L_l___jjj jJIj j_>J.L__' -L_L_ ___ _ V! jJ__ J1 - (j_~ 

i_)l jJuJI _j-_s jtJjLj ___3 3j_a Jj -* 1 Ll_-I (jju-i "tIJ-^" -Jj-*-' ^_j^J->' *-3j L-aJI 

___. 4_jJjj ,,1 a _;i jo-jJ c_j__ La ___JI iSjjL-J! -_~j_ , l _)L_u JjIjoJI ____"_ 
_____ (j_jj oTnnLI *!j-_)' f_$j!jJj ___■ SjjL_J! jL___! £__j !jjj--- • L^^jj! 

_r_l__wj_'! __j_5_ j!j . _)! J I 1 tl ->j__b __J_-J-_ (j_o j&^-jj-- _-3 Lxj JaL___-._ > ! 

.__! j4____-JI (j___j LjjjJjuj J_j!>^-!j 

id-oj-M ^_ , J_il (j_a _-j!jJI ^Jii.i- 1 ! -uL$j £_a _;! ijuLu 20 j-jj ,j-a ? !j_ul 

Alan) _)Ll___(jj_c. (jJl £_a_ _; jJI j-~_M i_y-__-_ ~ I __j| j _*jjj! -_4_l_ __ j_-l 
i(__!!jJ_l_JI _-J_)Lj__-. VI -J-Li) ^--oj-a- 1 ! _;j__jJ.I -__j___l! J__.L__~ i(Greenspan 
-_ja___ j__j-j _)_* i S-J--J - r — > 1. 1 J_>L__j_ , l ___ _;ljJ! -L>^L__u i_3jij__t.! (J>.jJ!j 

* )jj_-» _)i ____ -'jj u— t| (j_J_t_a ^-Lat I j£j_aj 4 JuJ_>J1 jjJ__J1 4__i_a _j_a ljj__s_a 

_nJL_C 3_j_* ju_I __>La__ _-JI Lj) S ju>Jj «__1L_!I _Jju___-.I __i_. Jlj_a_M _)-JJj 

3j___J! _| fl U_L, (_J.L__J! _-_^j__JJ>, jljjl^ 1( _jUVl -JjUIj 

l__JL__J 1 jj__c_L_? __ _*L>.j Jj_ (j_a j«__ J_lJ i--!j J__i_5 __JL_JLjj .((-t_LL_ilj__j_a_ljJ!j 

-j_Laj i(j__jjjJ! --!j__il _-__ -___IjJ,Lj J-L-t__JL _)_j__ij£JI __a «Lij-- *L____I 

i JL, J_>. (j_a ^-Li -_____J JL>J1 _l)ij_-j . 4jjjj___J! (j_3jj___J1 __ULa___- __L-____1I 

l _5j___J!j c_jj-_»JI (_a -LuiLJI _5lj____ , l (_a 3_2_JI jlj-ii) 4jL^j ( 3^_ , l __a c_>.- T j 

j_£__ _j_a ( j;L____ > l LiLIj _-_-_■' i3jj_)_JI _)_jL_JI ji-^jJI -JJl) J_- _)' I- 0 (j^J 
. 3 ^Ju_if j__j ____ C__-_____i J_3 S-aj. 1 ! C_j__j V! ijuL-j 
j_u_b i LujLjj J ' _ul juLu (j_a 30 ^-.ju i^-j_jJ1 __Jj (j_a -LLaLjJI -__Lui Jl J_—_3 
j_j_ijjl j-aj j lj j_- J_JJ__>J! ____l___J.! 4-JLi! jujj (j-a (J_ i_)j__jl_T (__!_) j_a 

. (Newt Gingrich) ,j_u^__Ll>. c_ j-jj _)--j--i j-J I _-- Mujj^n-J I 3 nlr _• I (<i_^. jj 
j__ L$j|j SujL^JI 3_aL_- (_L_ -jjLu. j_a «j^Li _)!_, __)j___l j_a _,<_m<U _)L_?j 

l-JJju- j <i~, ,,l La I j! i_)J<J 1 ,1 4j|j iCjlj-^JjJ! (j_a I _ j t--> La_L--. 1 j--I Cj J iii~i , „1 
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i4-u-L>. _M __^Ua-«JI (__JI jj^uJ! Jjjjo ^jjj>- <-L*JI (jlr !j_-3-_o . Jl j_o _M (j-«_5jj 

J^LjJ! I g__i___j? _r<i i n j C_ot_ ij ga. ^U-- i»j . u <_L«J_M I j___ _)__> (jlj 

(jj-j-^-M ___-s L__JL__ (jijjJLLt». SJU-j Ui .S-JUJ! ,Jj-l_.! er-i ~-U_jVl ________ 

(_____ (j i .il j i ii II d o ,^--t ,__j j _ ^ ~- 1 1 J__ J-_-_ t Jjl alil 3l_c__o (jS-j ^sJ I i _u ? 
(__Jc tjjkill (j-ajJ! njjjljj (jJ (^jJujSj"! ___. 4_lJUJI jl j^ n-M l-llJ! 

"_*ij 4— L-J)j I ii t! _Oj___0J J_-J_____l (j! (_____UjJI (__Jc (jjjl 4 L__S jj_ L_1_J_____11 £s-LO 

.4J (jUj-J! (-c- (jl IIH--JI ___. j-_-L 

4_-_l_-J! » (jjj--- 4_u__ U-oj, (jj__Lj_s _-jJ (jjjj joJ i L__-V LLu-j 4J__ Lo 1. 1 1 11 t.j 

' aj -^*tl i-Uj-M 4_$_>-l j_4J 4 riKU 4__-_JJ! ___c (j_«j I j_s_->__ . L_u__-_o 3j_*_U «l-j 

4_j_>-ljl (____lujJJ 4.5- LLo j^jO jLJ-o (j-j M.r 4_Lo-t_. 4_-JU!lj __-jlj_-_JI __jjj______j 

(______ (j____ ____ I jJ 1 __, _-Cj _J (JjL^J! _J-J.I lj___ (j? Lojj .4jjI___JI __Uj_M 

__JI _4_>.j_o Jj_M s-!jl__J! (j-_>j .(j^-JJ LJJ__ (__jj-_5-.T (_£j..LL__ 3l_s_lo (____ujjJI 

*Ij__JI I j___ (jLfs j__J .___jj__J! G-Street J! ___a __JjjJI _~-__J! _jjj_L__ j_S_o 

. L_-U__l (j! J_L-_l_~_oL_> J-J t-U-J, jJ__ ^j-^J (_L_-* ____L_U LjljLll 

(jl JL_-JJ .(j_Cj_j__-i J-J--S J _-3 -»- J-_ _-JjjJI JL_L_J! _jj__L__ jJJ_o (jL->J 
'"'I _-J-gJI 4___a! j_o __ I r i*_ilj_Uj j_>-l j_>JI j£s 4J (J-u-o "_* j-*J (_-lr __, ta -ej 

(__;! ij^j.) jLjJ-o 7 , 7 4_Lo____ c__>Jj L___j__ l_Lu___U -JLo _-ic j!j-2J! 4___-L-__ 

(jl VI . 4_a_Lo (__JjjJI J-alll __)j J_L-__ -cul jj j_L5-J i_P=J^ J-^' J-" 1 

(______ j_j_o_>J! (jl_-j 1 Ij^u-s L____j jl___j (<Jj jlj>J' Jt 3 s-"*- 3 lI-3 (j--> *!j-__.V! !j___ 

l_j!jLJ_o 3j______ i_J ta-ij (jL_T (j-.^La^! (j_o l_1j____SJ.! _sL__jL__ .(____i--j (jJ <Ljt_j ,«____ 

. Jj_Vl (______ -L_.l_._sl 

4jJ_^__, (__-£) Lo_s jj>__JI I j___ (__---_ 1— -)j ir-i"itl j___j_LoL_> (___>. (j_o (jL_> (J_-S (j-~Jj 

. L_JJ jJ 4jaJL_)jLJ (jj_t_L_U_-L__llj (jj-Jl <S t-JI (jj_t_LJj_0^/1 (jL_> JL_J 1 -L> S^JLlo (j.0 

LiJU,? L-^__-t_i (_l_o ___J!j .-L-tjU! 3j_u£-JI JjjJJ 4->-l,^o lJLL-. c_jlf?? (jf_Jj 

(__, I r (__j-_>.i l_j!jLJ_o Sj _-_c SjLsj (___3 i(j_jl_Jlj ,__, -1 ta « 1 1 __uL____ijjj I 1 11 'J-3J 

«Ij-.Sl'^ L___3j L_JL_L_-S ^___>U ,«___) lJL_»JI _)__>" U__U_Sj S(__JL___L__/V! (____SJ-2JI I j_-_ 

4_cl____JI c-JL.. (_____jjLij (jju (__--___ • j__! jJJ! (_-__ I jjjlr (____s j 1 r^i i 1,1 l_j!jjL___J,I 
Vlj tSJLjJJI ,»_>___ (____. jl j__J! il___Jl (l)^--t-ij (j^J • L_-U___s 4.UUJI (__JI j-t_--i 
.(jj__LJ_s 4 U-- J t-t-b ^U,! (__J__,j (___-jJt_j_-J I j_,Ul l__.!j___ _M U-U__> I j_c. l_-->-jj 
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_jU_U,1 )) (_£-L__ Juju*. (j_a 4_La_<_. ___) (jj JL_3 < J i ii 1 J_alfC 4jj_Ll La <■ , , ,i~-j 

4_JU1 L_\jljl_ai-__-V! jjjjLaj _Laj_j_t___!l _.! jj L&i j-Ls (____J1» <3j-j_>J,1 «4_l_jI_$J! 
4 i u-C U ^jjuJI jL-l^jI _jl 4J (jjjt-Cj-o i ^ -Ll___U,I j»l_iVl ____) <<i__ljjjj_u (___. 

____ -L^_jL__-_a _jl_aj? •>Vj_j| ij-a <-_>a->JL-. . 4. 4_iL_j V jj -a-i ! 4j! Ju (jj^s _ , ,i 

<__al___J,! 4jl_$j (____> (________u _ji (j-C-a-i J— 3 -jJ-jj _-Ji i_S- s >_-'- u <_£>*■! £ ^- a '- o'-^ 

.^UJI ^jlu-ll _> JU! jL^j! 

J-2__!l _jj_j___. (__jJJLa (j_a 4 1 , .i~ 1L_i L_uLl> (_J_-__"j j---Jj-aL£ --lj (___JL_JLjj 

^ (j I a j->-V! ^Jj JL>.1 jJ! jA__L___ <_jU <<".lj (____ (jj_>j^>.jl! (j^jjjri ,"<!! (__JjjJ! 

jL-LLil jj __ _ __1 j-L«J! jjjjU <3_~ _j_a (j! jl_l»_ (___-.» ••j___- V Ijl>.Ij VIJ__- 
(___!__. _jj_L_«J,! -_jL>-i 4____4>jlij «S __;j!jJ__J! 4JL>. ____ -oj___aj <— _>j <rVitl ___JjjJ1 

(jjC (j-Uj_*-a iljL_-jVL Sj_>.Qj,! 4cl i ,itl oJJt ____ p gjl- -■ jj -3 1 1 (Jlj , ,itl I jul) 
Ju-j _jl__> !j!j_-5 -Oj <i <u j , ,i jJLaL-C j 1 — — jl <___!_> Jju .4_l3 jo____2jj 4J jo_A-)_uL) 
(j-a-uyl C___JI (__JI -jLc Lj-Lls- '(JjJJI ' (__JL}-~ (__-- dtoni JL3 __)j__LiJ-S 

Ji. J_-_>! J__) ( _ ? _-__jj__JI (jLi. -_2_3 . Jj-Ul £jL~ 4jjl_u J_3 (jl_5 (.!____. J_*J 
^jLjl l____j <d" i ,i i uj^a d « <i , ,._ij (__, "<_tl 4__l____-4J <-_jL>.j (__)JJL___J1 JLclj-. 
La_i __;l <(_<_j-_-l L-jljLjJLa 5j ,". « < L__j_. — j_La_u_. jLSuJI __)J-j_Ll__ _jLi _jj"< mK 
.jVj_ljl_L_a I 7 , 7 4__ j_i_*_a 

L_i_Li j-_J-a (Andrew Crocket) l_^-_l_sj^_)__5 jjJ-jf (-JLal Sj_<_>.j «j-L- -~«j_) 
(j__j 4___L_J.! >lj-^-Li ^>S_j _.--!! <-_aj <(BIC) 4_Jjj-JI -jLjj ,,i"!I 

4_«jL_J! 4-.L_J! ______ . L__ul J-u-_J! I Ju-> (j-a 4_5jL__a ____ i4j3__jJ.I <__3jL___J,I 

!_>l LjjC <__j_r_)j_l (_;^j_)_a^! __£L_jJ.! <__)j___J.! Jl__- <l_LLJ! j_La < JjL C_j2o_li 
.4_ajV! 3 _ -vl j_a (____) 4£jl u. olt _!jL«_l<_.1 __Lc 4_J_.jJI -jLj,,,"!! _JLu ___>" 

jLic__j joJ 4_jj__j_J,l <_-)j Ll—lJ, 1 <_3j-___a _jl Jj_SJL C-J-Sjj-i (__-___>! <j)_L>- (jr^J 
4_i_l_j (___=_>_- ^-L_J JLj-L>.I J__j. (__---.L J_3 (jL_C 4jIj < JL«j _jl__JI 1-J-JJ Ijlj^ 
(__3 (_---UJI -L-iJ! (j_a j_>.^1 __5 jJ_JI (__ic _jj_=_ai j? VI <_jIjL_lU S j__lC 
/ 5 ^4_Ll«j JljJl lj-_ (___. J_>.j J_3 __J-_L-.lj 
j-_cu -~»J_) .l_! ^ (_" U _j , _ , l _jl ? jU_i LLuLj _>ujj ^lj 3Ijj>. JSLij ljj-~-.j 
<j_jjJ!j 3j_l_C 4_J_)L_>J1 4cl i ,itl ____ La^____LJj (jJLcl _____ _jLcL_. »uj! j»l-J 

_Jjjjl_a(_jjL-_ (___3 (j^tLsJ.! 4;^L_lj-aVl _jL'- T ^JI -L>J (_gj , ,< tl ^U_L>.V1 (___. 


85 


i>_L_-o _;jJlj i>Lj-Vl _$_-_-_- <Hjl3u£luu> -djJ j (_£ jJI J-J_ll j-l>J1 ' jjj^* * '"'^J (jr^ 
4-oj_\_>JIj i4_JjjJI u-Ljj i n"ll __-uj __JjjJI J__JI _}J ^ 3j_-L-_»JJ 4.1 
i,_^j_>_jj_JI 4___)lj-o jj_ (j_oj 'jW-' -■ ' ■' ■■ 6^' L_-_Lo jL_- J-S 4jjJ_JI 
j_o 4_> i h i <~i i j Lo 4 _ -J j_t. jVj_ jLLLo (j_ i n n -s JI _-__ 4__m_) J-jju _>_5J_3 
.(jjJ- (j-o L^Loju Lo (Ji> _ J i n" i ii i 'lj i a_m jij i4_ojl 

_>jj-JI _j__oI _^o J_)l ^__>_j__ JL>-j Jjjs 3_-L_/ 24 ,j-o J_)l ___j I j_L_j 
_)lj_LJI ___i i___lj___JI ____-l_ Jlj-oLj ,4JUj_JI 4jLsjJ! J_" ___. Iju-jj . 

jJ-l jJI (--L- i I 95 I j_L_ J-Lo ^ J__j 3 j__L__o j_-jj_. juSi - 4_uj-JI 4_^LL__JI 
__LVjJI I _" " _3 (-_J! .-lil J-cl i ii 1 1 dJJj _Jj-_- 3j_-l i nU i>___ _-,lr jj 

u_J_j i JLiijLo £jj___o jL->J ___ 4_uj_JI Ljjji Jj_ __!l 4u_uj_oVI 3j_-_iU 

(j__ 4_iL_l_j . 4_lJL_JI 4_J.L«JI t_jj_>J! 4j_oJ-_> Lo <.Lu ____ Lg-Jml i no J____) 

-ujI jJJl 4 j U -— 3 j-jj j " t j3_o Vl ^ j V ___u j i .1 jj-oL? j___12j ^J (j_j_~ _M 

__IjjJ! J__JI _"j-U-_> 4-_j- ____ J-Jj-il i_-__jj__JI lj_- JL- J__- .__L_LL_Jlj 

__-jL_')) 3j<j i n<U 4_ojVl (jl i 4 Lo_JVI (-J.L- L__L>o s____j ,__ju jL__ _jjJlj 

(jL_r 4-.^ .«-i^ai jij__Vi (_JLc i jjjj>j! lul_ <___. __]jVi Sj-uSJt a_.jVi 

J__ C-uL-C» Vlj ijl j"i rVI _)-j-j ___JI__JI jj_-i Lxjj_ u_)j____JI 4jlr _r_-u 
.«3__ ; l__-j ____ 4jIL_. 4_jL__' ___Jjjl 

lj j i __j __ljL_U _>Jj__> _p_.1j_sl 4_lL_- Ijj____ _)jj_llC _L_j _JL^_ I j__ ^.oj 
_; jJ _;_L___-VI iRimmer de Vries (j_ljj__ _;_ j-ojj j--> 1-^- • LK L___*-o 
__)j-___,l I jL_> J. P. Morgan _Jjjjj-u __a 4-JUI __ljLo___-^_! (jL»-jj_o _i)j___o 
__jl__1j i__-l__-J.I __a _;_L___aVI jL__jVI jL«_ ___>. __a _JjL_lj ^J _;jjJI 
US . (6) (bail - out for Speculators) __jjL__U _L__I» j-J -i)J^I jl 4_-lj-__ 
Deutsche) __jUVl u_)j___JI ___) _n__L--_-VI u-ujj 'j-Jlj ^JJJJH _--ul 
2__l_ (j_a____j jl jj-uj Lo uJLL- j-u-J» 4j| (____ IjSjLo i(j_>j__t! I ju_ (Bank 
4-JLJI 4_L-_jjJ! __Vj__o [4j_L__<J! jjjJI u_l j_u_ (__a] _ ) j > -.-Ll-JJ c_i_!j___JI 
___) _L_____)V! _L___f iWillem Buiter jJLjju («s-Jj JL-j . (7 \3___-V 3jj___j 

I_^_oJ_- 4_jJ__> _Jj-_u)) jJ-ljJ! (___ (j__i (J L^Loju 4-lLj_!I jl ~-_j^a_> 4j_oL>. 

. (8) « J-jj_VI __JI c_-.lj--_J! jj--I_ 
___) Ls_^_>L_j__/j cj-ujjj j-_uj-o_i 4_t__ 1 1 jU J-Lij V jJLJI lj__ (jl VI 
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L$j! __-cl i}L__ _uj-aVl lM- ^,9-Ljl -Jjj-S_U 3-lL_c o V -JJjj i3_JL__Jl 

. 3jjjLS' !_g .1 ■**■ 1 _g .1 .-*■"> VI j_jjL_Jl ___. 3_lL<s_- fj->-f «Lp-LJ (jjj C_j_S 1-4JJ 
<_-_-_> 1_ 3 2 jU J___ _____ 3_>, j i^i l i a Sjj-C 3_j__.l_j (jjj iC_j_? Ljjjlj 

j»L«JI j_jJ.I <j^J • *' j^' 3 i.^** ^^La' 3_*____J. 3_a_iU! (jl jl_tl ___) <___l j __JI 

i__l_L_> (JjljJ 4jl_i JjjJJ --lj _! i<bj*"i ia __ic _j JL3 __Jj JlII ____!! (jj' 1 ' 1 ^! 

--!j !_____> i(j___Ij . 4__ j-LaJI __-1jLil.1 jLsj 1 J^ (j^_ijl___J,l (jl (___ __L__ 

.«(jl_u___J! «Vjj_ 4j__-l_ (___) jcJLjJI» (jl_i id_-lj___ __Jj_L_j 
A-t-gJI 3« nti __ic *L / ___Vl r,U\,„ J_) 3/n n,i<U 3_aj Vl jl ___) «Ij-a V 

_j__j __ic . 3_aj V! j_a (j^i^L-lt.! JaLal j__a . 31^_J! j ___: (___) _uj_>J! (__J.L-J! 
(jjjlj-a __JLc fj_t_ _5_J! ujjj-sJ! J-J--J! (jc (»IjJJI . (jVl (__j_- -J 3-_jL__V 
(jjjj.na l^j_T ^J LsS_. .(jJL-tl (_;_! _aj_iVI J^-CjJI "_Lj_. j_J ^JLJI ___ _g^__JI 

i^sJL-J! ___. (__-a____J! "jjitl 3_a^S_> __— cl i£jjs->JI £j__i- d jii^- Jj _Ll_ (jjs 

__JjJ L_jij__a _)__ _jjJI i__JjjJ! jJLJI 3jJ "-u-j '3jSLjj_~ V! "__s__U --.L^^JI 

£___o- ^ju i4jjjjj jM 3jj_sjJ1 ' -j L-_m (J_i _dJ jSj i 4j o __cj 4jjj_pe_j (j_»JI 
i__j__J! j«j_jjj__aj (jSLj j<J 3j_) ij_gjj_) C__t_- "j_3 (O-gjic 4_ial Lt. L»jjs_*. «Vjj_ 

.3_JjjJ! 3_JLU JjjjjJI __— cl i^^jj-usJjJ! L^_j_o-_ (<s-*-- _,!r 


__JLU jLjjjj_,V! (_s^_L___j _r_ai_J! cj_3j__jj i__jL___t,!j cjI___jjjJ! j--- 

d J i „1 J i ,i 4_1jJ_) 4_lJ,L_J! _Jj_U! -j___a ______ i J__L__J! CjL__L_a _y_L___J 

l_i__l_a_a jl l_Cj i~n a jl 3Jj_ _)!_.*! j i „ i_)l_- Ll JL>.| _J-uJJ J-*J ^sJ 3jjJL>. 
3'jjVlj Cj^LsjJL (jjj_>L_t,l liijjji 4__Ja L^jl . I (j~i i _> j 3 _jja _)r-ilV"tl i L_Lc 

3 < i ii _!_jj 3_JU! _^!jLa__j_/'_ > ! _)js !>Ljj_i i3jj_> JSL Qj J *rjj dri'- ;L " ^LjJLtl 

l_4__aj_j jojsI j-2-> j! 4jj_L_j (___) j<sSl_t_JI _-ic __JLjJL (jjjjjjjj ij-jj (JjT (___) 
.jSi jj 4jjs^S— >. 3_iL_j LaJJ- 
4__j______a 3j_>.lj 3JI_>. _Jj-_i «^3_lJI _j_» ^jlnr (jS_j j«J ^-ll^JI _-9_J 

_ip_J (__ic (j_ljj ♦ nij ljjL__ ^OJ- J _ ~ - Lj (j j_l uiLl nt L- . JJ t_J 1 1 ljJ_ (__ic JL^jjjJ 

Cj!_L_____1 (jjij-JjJ IjJLs-l J_) JLtl 3' JJ-"^ U^J^J^?- 0 (_J_-^-=f- J-° 4jsj (jL JjljMa 
La-L c -—- .J___3 t»j_al (_-ic __! ^JjLil _L_iL__t,l jj_ 4--I j i .ilt (j_sjL ijo__jL---I 
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(jy_)L-_->j L^jl iM,l (_£jjj_a (j_a _j__a »-----J ' I 992 j-.Lc (j-a j J a "j i - (__--) '_, 

ciiIjLjJUj I j____!jj iGeorge Soros ^yijj^ "rj^*- JLU 3^-*^- jl »oluiVI 

,4-JLLjyi Sj-JJIjj (^jJj-u-o^' iji-^tl l__)j_-_3 j____ (j^jn^ej ^-Lc cjIj^jjJ! 
^JLkj^l i^j-jil i-aj-uailj (^LLjj_JI l£>£>U _-3j--_J.t ^L__j_o_ij L° 
I n, ^jjULlo-I J£ I jul>. j__ LjL^ (jlj 1 1 i^j"l n,r l__)j-_-> j-ju-u (j_>L___.l ___j 

(j_«_i J_— _ (^JLLILjj il-_j___JI j < i .i ^o-C jj Ljjj_2j _j_jLUj _jljVjjJI (j_a 
(j_a 4__lLc ^jji-ll Laj (EMS) (__JjlJJ>.Vl J__l!l ^LJ-j ,j_a ljL_-_iV1 I l^jjlr 
. 4j_I i^i"i^V1 I n,(j"~l ir^i a (j_a 4_j-_ 4jj__i_J! ____> jjj '4-U-J __j__5 jL_— ? 
((_J!jJ_l__J! c _L_1_l_».V! l-Lu) (^SLjj-a'. 1 ! ugj-jJ.! _-)j-_--U «J-j LajL-Cj 

JU! Jjj- jL^jl (__a <-'.i"i*j i4j_Ll_!I 5 j_L_! I jL_- ! 1 994 ^Lc jjIj^- (__a 

(j_]J_jJ1 4__^_____a l__^_)jJI L^jJ— 4-jjU.^I *La^__s-J1 £_l_j}J (j— _ ^aJ '(^-^Ljj-a 

(__!_? 3___La jl . m? tSL-a-a '_$__• j>j_a (__1_. j__.jj "_jL1.V| — jLcj>j i_J.I 4__jLj 

(_gj_jj I l-_j_i__. I (j I j ' j— • JJ j«____j lJ Ll-_ _j_o ^sJ 4_ I (j-a (S-CjJ I (_— Lc ' J-_^> 
4_jJL__aJ l( j__i___I! p -~tl j , ,„ J>1__ ,j_a i__)jl n~inlt -l_! J__ (_jIJ.V! 
j_-*__ (j1_L>.__! ^_l_j! La_i .4-__a__La l-_jJ__u 4jJ_j SJ^j-lu (_— — - Jj-__>J1 

1995 j-.L_ j-j_ij (___ jVjjJI ,j__i__i! Uj__. '^-uU^I j 4_jjLLJ! (j^3__=-Jl 
!_i_jj L_>jL 'LjjLiLj Lu 73 j -JjLa I , 35 (__!l 4_Uj__ J---J '4J ,jj___a (__j_? (__JI 

.(jjj_aVl (__jL_ (jjji-JI (jjj-~ (_y- 4jjjJ-__J! _jLcLu_J! 
i_jLaj__-J! >L_-Jj (j-a JjJjJl (_— — - 3— -*<J' (jj"j'^J (j^Jjl iM,l __-.? j-Laj 

(_- 1 » a ,(_i;j_L>. Lajj_ _jl_L__jV!j ^>L!!j ^j_-_J! iJjj- «^JjJj ^jJ ^jjj aJ 

j»Lc (IV 1 ck-h 1 ^ Cr^ J^P 5 U_>?- CrjL-Jj-^' "I jj>" O-^J l? ^"" ^ J^' Jrh"-" 

4_c j_-_j (__» JU! (JIjj-"? (___ cjLlUjJ! lJ j_ j^_ej V 4jJ J^_u -I j_i J995 

_ji i n ( uJJ.1 _jL-a^__>J! 4_1 L— IjJ ^_____J J_t_J f«J _- J 3- I iJ_J_L_l f«_5E__]J 

i(_lj_ ^_j__aV (j_L_-Vl LJLLajJ «Ijjj (j-uJJJ -JJj (__3 "^jiJ . «4_JjjJI 
_J '(^j-jJJ 0_)}Ll l_)j_---lL Lt_--.L_e_a ( »-j i - , l ^j-a j»jj (_,__) 4j____u ^jli (jtfi ^gjjl 
5j \l , ^.",aVI 4_uil j i ntl ^j-ajjj-aj (j_a ^jjlj-— '^l £_La L-_eJ» 4j? (_-lr I i_-XJ? j-_wV| j£_| 
^l U "tl j? .Jjj 4jL__ -JIj-jj-- -JL>- (_- L-jj-aJI (j-JJjJ! La? / I0 \4_U_?Ij JlLJ 
«Ljj» 4_l_) (jH J j 1 L-aJ, I i4_ljl j_a Lajj.) ^ n i -JJ tjK i" i n^LI SLcjLa 4_«-a_>.Ll (— !UI 

/"^UJI jLL__aV! j jjV! 
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i U tl -.".t I ' j ,-jj>.j V Lo£ . 4_aj__jJ.I Sj-alj nlt 4j-JI -J---J V I Jj- _-aj 
'"«1-1 S I Ijul <_JLL_> C. 1 n_l' a . 2 151 L-JI _Lj_J _, ''_■ _,lf ^^^jJLClLa j-« .'"j ' a " 
ji jJjJI lju_ 4 Ur (j,"-ijri-Wj (-ic Jjj-«JI Lg_Lo J 1^1" II (j_uJljSJI _____ 3_jjj__ 
La jj .___-_ j? 4___jj_J| -j__ ___« 4jJUI Jjbj^" jl * ' "t J-^J _-L- jl «_JI- 

___J| 3-i-Lj 111 11 3 j 2 U < 1,1 4Jj____>JI ii_«jj Mj 1 j__. JLLI ,jl __a 6j_cj 

4_ij____JI j_a I aM U j| "a _^j •< 1| 2 j _ I i tl JjjJI «_jLaj_j_>. I _*■-- _~'«1 
<_____! I _jJ_>JIj _J_-JI j-a 3' J-" VI jJj->- 3jjj___ __!l 4_jcl jJI 4j_I i^V*iq VI 
j_>-lj_>JI J_> it_JJJ_J (0-_J__a J-—J (-icj CjIj m< j 1 .ill j-La i__Laj__>JI aJJt 
(j— jjjj jj-i — 1 Jl , "«M *« *"« ___, ^oSL: — ill (j-a (J^jL-JI ___ L^jjSLo J_) C— J—J (_— _lt 
J__ I juL_ ^ _ 1 11 li 'il jo__ (0-4-1 I j-J- (_____aj . 1 _jl«r 3jJ_jj_JIj LJj_ Jl jjjVI 
. 4_jic 3jJ__u_J1 (0-4jL-LoL Jju ^oJ (OJ ' p - 0 —11 j-O _jL Ll lj**lUt 
<__j___JI jL«__l «L-Lll __o ijj Jj. 5JjjJI SjUj 1 .1 (j-a J-ajJI j_jj_r«_ j_JJ 

jjjLJI Ijj- Jjii LaK 1973 ^Lc ___) _g>j-LII 5_i__l_L___tl (jljJLJl «_^>L-_-_t a__j__II 

4jJ__>J! 4jj__J! 0 jut) _, ^' a . Sjjl 1 nll __-_ j-JJ jjjjju a I U '« j__l j_) C-j-s J-__ 
1944 j-Lc. j_a j-Jjj (__- c___.j .a^-Lj-a".! New Hampshire 4jVj (___ 4j__IjJI 
^-L__j (j n 1 ti I ____j ji___ 4_j_iL__1 4jj_J1 4_jil_JI i )j_ >J1 (_— — "j-____ll JjjJI 

_____ jlj "" mVl _-L_LLt-_AJ £__j1 J_5 4_j-.L_jVI />jj- C_i_JJ .__tjjJI J_LJI 
____. J_L_>JI _-JL_ JjjJI J___J j! (-ic _;L__VI _Jj-3-J • LaLc j_->_- _;J-a 

l__ij___I,I j^-j _jj_-1 4j_-L j_a .(-SLjjjj"./! j_jjJ! JLo. 4_b_J! L^jM_o_- jL__/l 
_->L__ll Jjljj j-jj.i ,IU1I j_c !_-__■_ (_JI j^jjJl J_«j_»-_j(___L£)_aVl _;j_jj_Ll 
jLSLa^Li jL. Lo__ «4j_ajS_>JI 4jL_)j_Lt jljJLJI 4_lJLc __a _-__-_j 4-llL>.'_I 

.4jjjjS_>JI 4___!ji! j_-l Jju VI ^jLiJ! (__JI ULj_>_ jl Sj-uS' _JL-a SJ.L-a 
__L_jj___J1 __3 ___L_i __jj| _, _aj_J| 4JL_- _____ _>j 4_j_Uj aL__l!l I jj_ jLSj 

(__JI <__J^J 4^_L____I __L_Ljj/ j_a L^___lj Laj 1 jj-UI I ju- j-a __L_Lu>__!!j 

.4_l>.jL>J1 3jL_=_Jl (___ J__-Vl 2 , ____ Jj.--.tl 

__ j_-l -l_ (jjjuSJI __jl___Ilj ____sLc j__j __ic 4j_aL_J.I 4__L___JI cujLSj 

(___ (OJ J-__ L__ j-aj . LjjjljjJo (___ SjjC j_*_>- 4jJ_jIj_)jj_uJI 4jL_jJI (___ _Jjj 
L-L^-jJI j-aJS'^ t4j.ajSL.JI 4jL_)jJI j_a JUI (jjjijjjljj-ji j-1j_>_ 1970 j-Lc 

l_j L_3 j j I J_>J I jl-j-jl lj-S-_ij . Ij_uijjjj/j IjuSj LJLHj 4uS_jj_a^l S_l___LI 
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L-ijJj? _;? t « _H ij\ ' _a 1 1 )) l_L_j? CjLojL__o ^^^JLc «Lu j_L-_jj l_3j___J1 jL—j__? 

4uuL_— _ol (j_o («--J ~-L Lo 3--. Ll !--! i" i n! Cj^\La_— 11 — 4__q__l__ (jj-LOJJ (jjjjl J___jJI 

1— 3j ir-i II jl < 1 .1! ^L____ jL^j! jj U" 1 1 1 j__ 4__l-__l_-. c_jL_.j .(^.jm jl o~~i 1 n VI 

.a_ui__ii 

(___-> 4_>-Ijj l_jj____s jls -i^-lU-j 3< , ,1 a c.lk (__J! (_:jj>-V| jl-ljH o*\ VI 

4_-L_l (»_-£■ (j-o _Tju-_!l _£.L_j--_/ CiCl i"iil J-2-. i3-Lu LLji i"-i I _-3_i! _"j_>.Vl 
.(___>jL_>JI («JLlII (____ d i<n-tV ia JLjIj__j Jl j_ol (j-_jjj C3 r - C Jj'^~^H L_J 4_-_>j-_JI 

i_dJ_) (j_o j»L__ J-tjj i _>_y_- L-JlJ L. j-i- 1 L-uL___jju L__«Jl 1 979 ^_L__ (___-j 
4c j_«->_, I j (_-JjjJI j_2_JI ^jJ-"- 5 »1 — -_: ? _-3-j L_il_) j-jjj • _)LLJI L$j '*■ -L.-J 

-_jjL_l___1__VI -Lj_-)I_3jJI 3-.Ljj 4jjL__oL _>JJaJI (*-^-*_! Lt _C- «Ll^ . 4_u£)jjV| 
4__j_«_>_I,I l_jLoj__>. C___/_ i-5jJ_-J!j -5J--JI <j_o 'I ■ ajja VI ju_j_>u J^Li- (j-o 

(___aj ,4__ijijjVl 4_j__-IjJI (jj 1.1II J__c >jli 1988 ^Lc (j_o >IjOjI 4_uajjVl 
j_jj__.j_o._i j-Lu _-jjijjVl (j_5j_dl L^j_ _r?j (_-_!! ojJt (jjii-sj _)W--- 

L_jj_3 I 990 ■_,__ (_y_- '"'jj -I ■ ^"a*^! ^ljjLJI (__- juj_>u ^j_j ■"■ ^ ^___.?)> 

Lj-cI U"h .il j_2__ JLtjj-Jlj L_l.Lj__oI Lai . JLLIj j_2_J! _)!j_-_? L__u? LJ__ulj 
. 1992 ,-__ (____ cjLjJI 

(___L (____ j-__u _-j_j__!I -_j . ..11 4jjjJJI -U_.l iir-ill JjjJl 4cj_o_---o C-_-ljj 
_)L£j . I ■;"! \l , V,al ^ 4____2__ j__ c_jl_- Lo i_"j->-5 Jjlj ojJaj. j i/oJL_ll (jlj-L) 

_Tj_jSJI ^jinll 4j_.L__JI JjjJI k3_^___xi _;jJI i(__JjjJI J-2-JI 
.-JJjJ (___J.I SJjj-jjJI 1 4j____)I_-__o u^AstLAj ^j!--! _v^L-__o (____ 5jL_sL_J! 4_«J_JL 
j_2__ll 3j--lj--' l_IjJ_2_o (jJ-c (jj_l_i_^II L^ji. -_Lo (_,_]! cj". L*J! Ji_ (_,____ 

2j_J__V| J UL-JI Cjlj i I .lll ___. (j_3j|J__JI _>jj-> I ^__JJ J-3 I ^jLf. i L_)J_)_) __Jj jJI 

I j~_ I j". I -1 c l_3j____ j< 1 .1 _)^i__.L i4___>j_L2J.I (j!j_l_JI (-j-2j (j? 3 _-u_) lu 
.4jJ.LJI JUI 3j__(>- 
' T -"'^ 5-Lj-l«J! _t_)lj_J!j 4jjJjJ1 4__uL___JI J!>L>. (j_oj I jSL-bj 

:4jI ju J2" 1 .iU _;_L____"_ I jl_^->JI L_i!j i_;j_i-? jul 2jU->. 1J5---J (_____> !j_)j_4j_) 
, \l ,^*,aVI j 4__lj 1 nll tLoic (j"_?l -4lL_- ■ .lSj (___JI 3j ' "J1 Oi-L-- iJU! 3>-- 
(jL_- I 0 (j o j . 4 "1 (_ -v I j_o (__-- j L-uil 5j JL3 (__ t j 1 U Cj J_>. «.Ijl I jjLf. jl Lo_. 
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^gi ^j j i 8 ?! 3__|___ Vj 3-_<_->j.jJj-jjLji V .j-_>-T «(_-__ _JI_l_> <j_-j__) JI_>JI 

j_o V (<— «- .3 nitl (__J__ __sL__>JI 3JL__« (___- _j Jj V .3_Jj_) 3_«___"_o 

J__jjJL I _jj i"i I_L_jj ji- _M jnt jtl __JI I ^ i"-i« t j«JL«J! j<s_oi lLijjj jl___ 4iS" ! JJt 
jl i „V1 (jjjl r (^>j j_o_JI __Kj__uj t ( **j 1 ' _> t 1 (Jl j_oi 4j ^ j_j _£ jjl jjj jjl 

.^JPSJ^! lL_JjJI L-)Kli**i j-O ;>J-=V"li„" Loj __JLU 

_$-a.t 3_t _-__ gUjSll ^UI 

__>}Lol_*_o c_-o-i i_jj_>__U >L_«.jt ____ _j_jL__JI 3_jj_>JI ojjt _____ 4 L_»_) 

j_U_) .-_u__UI j Mi-tl oljM.itl (___) Ljl_a___l lj__> 3_J,|_JI 3_JUI l_j! . .. . ..j-t.1 

_5j___U (____. 3_JUI _j!jjVl j 3^u*Vl l-j>U_J! Jj!j_ 3__j_ _____,! 1985 ^Lc 

iSj^ ij-" 1 fj_ J^-=" cA. . L__.L«_-__>T 3j____. ____ Jjjj l_o __tl (___.__! 

I , 5 (_-Jlj-=- <lL___j_1| (___) <j_L_ 3_____j 3aj_J_l l-J>U_-J j-jj l_LW: j -1 

.___> J_L_jj .(BIC) 3-_JjjJI _-Lj__JI _li> -hLjI.^^I .. , , _>■ j_j_. jLLo 

_gj , , ntl __JLo_- -1 (_oj_J1 -ijLJI <rj_o_t_o . lj____ j-l___ (_-_j! (j^ 3 3_j£_,1 .4_a_L_t1 

■ ^ 1 Jjj" j tl (_, I r 3 . ... tl (___■ (oJLJI d____u Lo <__l____i 3_»jjf jf Ljl_I,f __a 
_ ijl , ,i . ujJL I (j_o 3j ____! I (jjjjl _j1 j . , ,,j p j i _V1 Jjl _G jq_j _L^L__o d o j 3 1 j 
_jI__)L_JI j_o (____*_> V ____j(__oj__>JI jjjJI _jIj_-__j .(_gj_j__JI 3j_L____"_ t I 
/'^DeriYate) < ( _jL____.I» SU .„ U .3___,L"-JI 

Cj! J ( , ,i I t __>jj___llj_5 (JJ-u . __._> (j_ojJ! (j-o J_-lj ____ Jj_) Lo __Jtj 

__^LoL_ii! j_.Kji", (jjj— uj '^LLa-j-J! p.< „^LI jj_J _jj--j ' £ Ll.U"_ , I 4_loj£_>J! 
Lol ■3__.l__ > V| _ J | J _j__J «___._. _j ,ij_-Vl (j_. 3__-ljJ! 3_L5____o .3__J_I 
LJaLijjl i ti j "j-j ^jjl j__.Vl o j__> (j-o _3j_l . J-." jL__ _! 'j_oVl jj_j J-_i. j»jjJ! 
(____. __j_t_JI («JL«JI (___ _j_a Jf. jL__oL !___ _l__) .(5lj__,V! (___)Lj LLjjj 
*!j__j «_u cjI " n i^i *!j_>-lj ijoJLJI cjL_5jj_> Jf. ___) jjL_J! jL-lu^/I ji , „ o 
3 U . ..I jj l___ui ,_i;j_-Vl (____> __j__u (^yltl jl « , „Vl o_j-_ i L_>jj j_> (____ ij_ii___u 
(^jjj jl jLSLo^L lj__ j_2_. .. ,j,„tl Ij^Jj .3jj__«_U <.L>-ji Jf. (__JI jjj_i_ui__! 
(__a _^L_jjl (__JI .3_^Ljj-oV| 3___iU -jL^jJ! (__a 3__I_JI jL__i _y_ (_p3-_kj! 

1 0 *J~. Q . ^_LO Lj_JLo ___ (_— i— i i"jJ_0_«-U j-O JJ—^I L_£)j__JI ___ j_^_uVl jl « , „1 

jL_ .Ij-jLc Jj_l 3_j_Ljj_oV| (___oj__>JI jjjJI <_jIj___ __a jU__lu'_ , I -. j.^_< 
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j_o __L -L_L_ IjJj . -_j_i_L>.^I < £ ' '-^1 _JI (jjjjj-t_ij Lo (j_Cj___ tl)_J Q **'**' ' " ^ 
(__-_-_-__fc-j LoJ_Lc i^LjjU^! (_^j-_-_»JI <j-ijJ! l-jIJl__i__ j-*-__ _J-jj-J 6^-*^' 

__j 1 1 o 1 1 I (j _t i <_ ___J! (^ps^j-U! _-ic 3 j_L_J! j-_l_ (__-iLLJ! _;j__jJ.l __j __JL I 

___ -Ajl o*i"i inlj "L-iLU l-jKjLo _JI jJLU j>jl__> Jjjj>- J-UL- • J-t-^jJ-. (_-3 

j___,Lij <_>_JL ""._-. j_L«_U (^jj-Jl jl_ iSj-L. (__l_.Vl ^U^! -lJU! _jljjVl 
j___ l_L__ (j-aj . I J-j-^t L *_ij 4-j__L_t_o (_-| (jjp (j-° 'j"—-" ' " *-— — — -l-_ *-° ">J-jL_- 

_,__■ >!j___/ . JLs___lj jl J___j _>_alj__)! ___ ---Cj-J (j_o J-s __ic (j_y_-j jL__ 
Ijjii J->-J-i _)! . _j_L« -I i .inil (_--JJ L_L_ _____-. jl (_"j-J_s 2_j__ ji <"_oj___>. 

_$ j"i i i i o Jj-J («J -Lil j--> ! j-il> (__i«_oj .joJLkJI (___ _ry_5j___» I J-S £_o -L__-_.L_Lo ___5 

_;j" i ,i a (jljj-aj (j! jJJ! L_-s ^Uyi _gj_Sj_I.I __j i^LI *_j _;_iL____V! lLL-_J! 
p _**' * _ " j_ -J' ____!j! tf!j_i Lo "jj ■ " Jj i*LjLt.V! JUI 3>-" (_-- *"_-j-__t! j< i » 
!j_L_? jJ (jj-cjl i^-i ~n jjjJ! _J-_ji l l_g__-!j_. __ic _u_J!j _LjVl (_____. 
The Ci i n aj.ij--.VI 3 * ~- " j _ ; • " -)->• w ! **) i((__jjj___J! -^jlm" li I mij-»-» 
J___)f __ic Jj____-_it ^JLJI _;j_L__-a __icj -LcL_JI jljuo __icj ^(Economist 
.(^U! jLi-l__>_! -LjjJJ! 

________ " JLC £ j___J1 -Lcj___j --Lj^/I -Li__L__ ^ JL-r" i n l _>J__. jc_^_icL__o _---J 

__L___j___i i(__jjj____J"yi JLpJ! joJLc (j-o __K _ i~i L^il ijoJLJ! _,U<" j_j-u_a_^ 

(____J! __L___)LjjJI (j_o 1j_j___j j-_s! -_jl___ t_i-j__j 4-Jj o i"i 1 1 (j_o !jl>. f_*i <! i 

(_J! (<u (j_oj _>JI _-J! j^jjJI (j_o_> ._ j_iii «.!j___J!j __uJ! ________> 1 (_jlr ^j-jj 

j__ I j-ji. i!_j_-e_o -lJI SjjjJIj j^jjJ! «!j--_ -JJj Jj-jj i _;j___i ; jj__J I l_Lj_J! 
^-^— L S-joI i jL__ ______ 4__*>LojJL jjjj>.L_ll 1_^j ^j__j (jr-J^ —-LjJ-ojJ! J_o_-t_o 

O" 1 ! -^JJiihH Cr- U^j (j-^J Cr-i <3>-- 6-" 1 (iP-^-5 cr- _U~-' 

^jJ-J^jLLI CllLlo I (j"i n j ■* __L___i__ (jjJL-Lc i_JJ_i J-JJ!-* jl (j_-J (_-3 J--T (jjjj 

(JjjLLl-s -_i!jj___o _, I r j___o__L__iJ 3 j_l_JL JLJ! _itj_Tj .luIj^jjJI j_o 
(j_o p ^ * -I j __j1jLi_o _j_o-j l-jLcLu ___. _)j_j_t_ Lo LILc jc^_. tjl q"(" i o V! 

jl -Lu jj-jJj **JL_s_o_--1 . ^Lji— ' -L-i—L-t-o (jsj-- 1 (_J! (3>-- (j-*JJ *J-_-T __t! jl o"f" i .i1 

(___j_L>J! (jjjJI l-jI j_L__ __3 jl n""n _ VI Jj___j j3j- l ,lo5J I jj ____ iU< i<itL 

___. ji -LuLL jc_g_i_ul ___. jl -LjjL__lJj_j (j_J-i l_jI J_L__i ___. jl o"(" i nl __J| 4 -LJ_- ; JJ-o'_ , I 

.( : __i^ s _ , ! -JjUL .l-JLJI (> 1 Sj_l___o ."L-Cj-J! -LojSL-J! __ic jjj luIjlLl. 
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_£_, 3jjL>__!I JiljjVl (> L_J! 70 ^lj* JjIjG (jj_*j cj}U_JI UiU tjte 

.1*] _>j.~>. v 

jijjVij ^^UjJL _)jJj.l_j,i jjjj jajuii oLajLai _u_u aiaU.^jj 

.CjUj UU JU_a _____ Cjljiii"!! CjJL>.i _)j_a JLa-~i i hjj i3__3jU Ijj $y 4-JU! 
,j_o I Jo-lj i LaLc 29 j-a_-J! (j-a j-JLJI iPatrick Slough £jJ— -u —IjjjL Jjuj 
(j-aj j»JjJ! _-- CjLcL-u j Mif i3jU»Uj _M 4j^Uj __j_)LS' ■ _, j£-3 . s.Vj_iJ> 

(__>JL_J! jl n""i i ,i VI _Sj___a ___l i4jjL*jJI CjLU-J! 3JL_> _--3 4->.!j-l_i! jjj 

. ^jjjjjjjjJI _Jj j__IL 4_L_J,I CjLU_JI 3jl jV Barclays deZoete Wed (BZW) 

i Uj i uJ l_~--a j-Lal (j_d_ej j^_ i4j ^-J— J La 4 j n i»l (jc -I I nf j— -a jojj V J 
3___*_a , * \ 3JL__ (___j ijL-al 3j}_ 4JjJ_ _Sj _)__> jj La_' jJ_L_J jJl-lj 
4_j__J! i__SLU 3JjL__ ____>. JL>.jjj . CjI _,j-vj— llj j-alj-M CjI j___j L#j_3 cJU 

— Jj— >.Lj . L_-__a__uJ LLc . 4ul_jjj ' - ij u_U _)!j_j__aj jjj_u_a_b _jL_.L_j _J^_ 
3__>jUjU! 4jjJLU 3 mi! _ II t_j '^" " Lu-aj (__L_ VI (__3j .__LajL_U j f-L-SjVI 

4__.L>JI __l_ujj--_jyi _j— u «JuljJI 3 i .i i ,ij_U iReuters jj-ujj 3 , „ , ,j_aj 
(__JI I j i i n 'i 3j_ui___ «.U.I 3JL_sj (j-a -Jjjl-J J-3 C-u-i (_-jJIj i JUI UJjA 1 
Lt jj — JJjj 4__-_a i_jl j__^L! (__jj____VI J_ujJI __- Sjl JL__JI J— -»u 4___j_a 

(__a L^jjJ La j jf iSlough jjjujj ' Ljjjj . j-L«JI (___ — JjLa jLLa (__! Lc . Juju 

4j— ■ I i ir^itl jLa-»- 1 ! ju_; OjJ _jIj__j _____ JajU-^- (j-a _)JlJ >L_j-a ,_jJ_L_a 

. 4 n (j U jcJL-JI _jL__jjj J-uj JUI ujj-U (j-a L-Jl _uj i"n_t ijjj__a t_j__L>.J 
— J_jj___LJ (____jj__ 3_j^Lj j__>.T J— >.Ij C-—3j (__---. 4____L____JI _j I c j_^___jj 

__J___ j i in (__jj|j (_-rJ---.l J---I -JJj--J i4_jj___. CjI j-lia j-i-lj i _Jj---u_ij--_J I 
^L__u_t i_aj CJ—jJI (j_u-2J _-j3j .Cj^LaJlJI ^eJL_ (j_a «_L_uVI j__-Tj Cj^La_-JI ^_j_a_>J 
4_2__L__ J___c.j j-_>-VI __jJ_J! __a (j_ijL_J,l (j-a «L-uj ,j_aj J i ^i"i_i jl Slough 
(jl 4j_C _r-_u jl i ________ 3____L__JI i>jL_k (__JLc Slough JLa__«J V lj-_ jjsj .4__a 

t— _j ' _a tl C _ I j_j_S__a j_j_c (jL__jj uj tl 4j 4jlLu La (__ll 4j|j C_3jJI ^-ia 4jj_u 
4juL_>. (jj. Slough (-.J--J _;ju>.l 5-p-L. (j_a .(j>l S" ii i a jl jl i , i n i » ij\^-& Sl 
J_____l J^L>. (j_a -J-aj L__ul_^JI 4_I___i_ul jj 3j_a i*lj-__ _>_oj_)_c ^JLoIu jlj-ajJ-uLj 

f |j__J| i__cjj _t_jjJl _-Jc »1 U i ,ijJ1 Jjs-I _V-)lj l^lj • jJJ J -La-sJl jj _-Jc 
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. Lj_____-L.b _jl >.V> VI ^u-i Lo /jL^j_i_u 4__iL_3 _4j_jLj Jl>. I v_jL_oj*J 

3j-i_u_4_i_uJ I J 4_L_> L_u jJ 1 p ta * £_a J L_-_____l 1 j___j_J 1 J_U 1 *^ -. (j-u_3 _____ 1 J__-_b J 

-_)I_.L_-_;VI j_-V 3j_jLJ| 3_L__)Lil 3-___4il iEBS j jj_^ 3_«jLJ| 3_ujj___)M 

L £j__>.^_'l J ; ^"." 3 , ii , „jj,l oj^J SjuLJI 3_^jj__J'iM pt^Mla . 4_l3j ir-iU 

--I iry^l (jj^ o-^J ' lji>^^Pj)jj *>^l __iL_/L_/ j-^c «ujj j»j-23j i(_p3^c J£> L__u? 
(on line) -ta aJ I (_, I r j _$jj}-3 j-^-j _-lrj 2 ^jj LaJI i>j-#Jj5 . -_aji___a "La-_b (jc 

C_-)J _g? _--3j ">j'- < - u _' (jr'! 3jj-axU I EBS 4 , ,i , ij_a -U_/L_/ J-JC Slough L--3j-__u 
J_)L__a t_gj , ,i jmj , „ tl l-Lj ii I t £_u j_-—_ _-j--Ij *'j-" J-»-" (jr^' (jr^ '^^l-J 
3_J-_)I jJI ^L3jVl <j? 1_4JJ . L____? 3_L___J! a j_- (___) (j__ j_*J -JjLil J? jVj jJI 

j-l*_j (___JI (___- _____3 j--3jVl _ j_-> c_j_i Uj i3_<_$il (___. _____) 3i___L_Jl ___1__ 
3 _ i 'r-i j I (_, I r j _.j i „? (j^-j 3jjLo -___L__JI (__ic jJ-jj L^jLa IjJ i^A ___ul jjj 

.(_Jj_>-Vl j-LSj^l (&_*_>• (jjO JJ^i r«J5___JJ «lj_____ 

j-jj-lc — j j j __ij__/l_>JI (jLa «<-lj___Jl» jj (_,lr Slough ___J_j '-^j Laj___j 

(-L? ___-? (jL- - j? __s_)L__> _gjJI i(»>jJI I j-j. (___- Jl__ J-_ Slough (jLSj 
. jjJI « 1 J-j? 3j 5- ' ■■ ^ j-jc (jj , n tl (jl » : 1 996 r*Lc (j_a j-jLj j j ■"■ (j_a (j__u_a_>J! 
__>jj___-j (__-J! 4_La^_J! -j Miitl .j-jy-l I j_-> (___> --Lc j-jiLj j? J___ !>JL__ j___ 
L__j____i! 5j I _,] (j__Lt_~ ^L_l>.1 j? l____Vj3 d"i , ,i i ,,j__ (^yia (_g_jl______V! p ■ i__JI 

U^ii-%. 11)1.3 ,3_l«__V| (___3 3_,L_. jj_a? ^__ (j^iV o"n j? (j_C_-u l C;^ )_i'- , ! (_5j-Sj-il 

(j£L_j lj__ (jLii .jj_i> ^_a 3_ijLl_J! Sj_L_J! jL-_--? (_-jliVl ^jiijJ.! ___j __-jl 
_jl V! . _gj , ,i jj , ,i tl Ld_jj__J!j jVjj_JI ___j__l_> jl < i „1 ^L_jj! (__JI _$_jj j? 

i3_i_>.L (j_a i(j__«_j__i ->J--*-a (_, 2 j _l SjjIa-kJI oj___ JH (jliVl jLtj! JLalo.! 
L> I aL-L-il (jV (JJ__>.? 3_j___,L (j-aj ijjl__. ^jj.) ^j_a 3_aj__>J! 3_aj_) La i. , 1 1 n\ 
(_gj__ji! _J_j_-_ii! Sjljl (___C (jj_a_jl___J! ijL-itJ La (j? ,j_a 3_2j ^yic _l)>Ls_«JL 

(_L__>.! 3 niiiijil (__) _r \l ,^~,aVI j_u_kJ! -_>.j ----- 1 jJj .(«_k____JI j__b (_yj_iVl 

__!jLa_) Ll-JJ _rt-ai__JI I j_4> Slough Jj?j .3j_jl__J! jtin ^j-a-L-j-j _^c L_3j____t.l 

.(_£>_)? 

(( __ijLa 70» _gj"i i"i ]J (jj i ii tl j___b_j i-_cL_/ ' _____) Jjlj *^!j -Ll-- L-_ (j-aj) 

.UBS l _gj___j i ___JI ___j___.il ,_jjJ Lj-__j>_- «Kjj__ 575» ? L_J 
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4_iL>. 1 jJ 1 Cj LajlaJ, 1 4-n-l-L ^-O-U-aJ 1 (J_?__-__j ^Ij ^^^pSLll ^qJl__ 4______u 1 ^jj 

Jljlj . j_~!jJ! _JjLJJ 0,81575 ^jL-ij j _«__l 1 (___-Ui lJjLo (jjJLo 70 Uj__ 

J-_-!j j! jJLoj (__v__i__j! JL3 i_3j_l_JI j-*—_ ■ (ji j-j Jj -a_JI (Jj-^i-i 3j-L>.J 3j__ 

^.Jl . j--_- jls Slough _,i (___*_> _;jJI j-aVl /"^(Rappen) (jjljJ! _-o 4jUL 
I j__ ^Ja l__j_*j (<sJ __iUVl _;j-j-U >-flj i^iU jl VI .-lij-> __VT 7. <___«. 
_JjU! j__ij!j i4J_. cJt_ La ___. 4J-U-I Sj_L_J! jL__i c___ j__s .^jJI 
Solugh _)Vj .3jL__»J! (j ii « i >> JjLu Lkjj i3jjj__o (jljj (__ a 1(3—^- Lc.l_3jl 

_-j-J " i »lj CjL—jLo (j_o (Jj " i"il Lo !jj3 £-Lj JL- 3 ij j->Jlj 4__u_>JI __i__5J 

.4—4—. J_L_!jJ (jl Jj_ 2 Sj- 3 

Educated) 4_i_jjJ_U 3j_oI__Uj i_jL___}U "j_oj_U 4_i^-o Slough (_ a u,jj 
o- 3 Vj 'JL-^ l? J """ a _r^J 4_ojL__ j__!j_ *____ (___!! i(gambling 

J— JJJ .^1 j^ VI 4-aJ_J__U (Jj—J! - ^ — — >■ (__— j_Jt__ (_Jjl__o (JJ—i i 4 i nii'l 
(j~° U-? (j! cH-* - «4 j « Itl (_-3 (j-5jl iMI Ju-T *---JJ (j-"_J» 4j| (__!_. Slough 
<(l_3j— t _JI jl_t__i (__y_ ii>jj__oj ij_j__J1 )> i_Jjjjj_u (__ 3 Citibank _J_ _ (_-"m i u Jjj3 
.(((jj— _!! (>j-_ 4_a____» _JJjj 

(4-j^Loj (j_o J____i *___- j (__s Slough _j^L«__JLi j_>-L_U _ji *J_! jJ! j 

(jj _JL>J! (jjj_-~VI oj^Loj Loi .j_ j_ . V j_— _L>J! (j-ojJ! j__ 4-a^j La_3 

*_ o (_£! /("(I "". .".t I -_a _jjJLaL*jj (C_$jL_ 4JL— _JI (j_o j_-.V1 l_3jJ_J1 ____ 4_t_o 

(j-_jl l— U (j-o (_- nktll 4-lJUJI *J-J_— i jg-j— *_o i_)..i Sjl _n _) ji ijjii" i .iU 
J^_ii 4-JjLj (^^^-S 1 (j ii?->— i_JjL_«-«J! jl (j-JjJ! _j!j_L_/J ^ (j i .1^1 3j— Ur- 3 

j-_jL___JI __- o i n* j .j»ljj=.l 4 „i<i . (___ jl j»L_ (__s ji Ij_4_j j-___ (___! ji 
^^(Collars) SjlcL-J! j . h ~n ,„!! j ^^(Swaps) _jVjU! l_^3 oj-xL_j <___! 
Jlj ^Dingos J!j ^(options) _j!jL_j_iJ!j i^^Putures) _j! , I ,"",,„ Uj 
____, I j_j__ L_jj_c jljjj (___!! 4JUI _jIjjV! (j_o _i!i j_j_.j i^^ebras 
_jl j_ _ 4_JU! _j!jjVI i>j__ j£> (jHJ _ Jj", uiX\ p , „L _ !lj .3! j , „Vl (__ 3 j^m, 
^3-\" i „ jl_t__i (_— i_. (» j— j (jji i(derivativ) 4-_L__o 4_o_j_ ___; ^__ o , „_,! ! _j" 0 j a 
cjM-ojJ! ji 4_lL«_J! 4-JU! (jjljj^! (__L. Jj___>J! S L_! (3_-Vc_3j _,_ ji ^jJ! 

lj_i_*_o j_*j aJ j^_ i__iUVl jL____V! jLtjjl (____ (jj-ljj *j-U o-' '^b 
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oLA__ij 4_jL__J.I _$l 4jL_LaL_ijL__ jJLa. SLuLlVl _____ ) __JI p_,,,? clj__li c _lc. 

.<___LlVl f_*__-Vl j-_-j_a (^JLt 4__-ljJ.I J (Futures) __l , I , S", , „1Lj ^ La 

_yJI j---jil ^Lijjl 4JL_v. ^Ja ^jj ^yJLc. - 4jjl_u s!_3_S_a £__._ S L_J - Jj i^-^JIj 

__>j___J.I ^jij 4_l_-IjJ.I tfjut 4^>.ljlj . 4j1c JiJ-L«_ll ^ jnnt l (j_a (-i-U _? _)" u, a 
jjJlLa J1>L>. (j-a ji l._L-__a I JL_C 4_aljul J1>L>- (j_a Lal 4 Uj-»JI IsLjellLj ->JJJLJ 
(j_a jJl_>JIj 4____j_>JI (ja_jJI J * _a 9 U-ij p .i ' " * (j-- 0 4_l____fc_a (^__a __^_wa_a 
L-jV_)Lj_a J1>L>. (j_aj .l-_iIjL-l>JLj 4jU~i, „-*! 4-»j-ua-L-. i_JjLll l_£j-_-_) j_-l_-_ Cj I jiSj 

(j-Lc L-___5_. 4_lLc (j_-_u (^l jljI >-JI Jl jl___J 4J_LaLi (Zins - swap) Sjl.L_JI 

l__j___1I __ll L$j__Ju J>. -M *j J ' -3 9 Jjl ^o-OJ t J_>. -M 4_Lial_. (j__Jj_3 (j_a J ' ___> La 
.(j u-SJ « ILj j? (_p_>j__UI 4_*__a (_gjJI 
»lj ni II l__I-j-^ Jl3 l_4_il (_;__. (j-«S-J l__iL_lU_«JI ojLgJ 4__iu_ijJ.I 4J_ll__i_>JI _)l 
jL_*___5 __LjJ-__. jJ_.L_i.-a (j_a 1 4-l-l1 > - I I __}La_*JI j? 4-JUI JjljjS-l (__1*j-JI 
j__J . 4_-l_uj_1I JljI j_oll Ju Jl_l_j 4_ul__Lal ^ J_c j_!__L__a (j_a j? p j , ..Vlj l___j-l__JI 
._jlj___.^/l (^ 4jjljG_a 4_cLl__u I (j , „ii i jJ__L>J.I __jL__ 
4___lj_!lj 4-L_>. _M L__iL_jJ_a_j_JI oJJt (j£u («__) (j-aj-!l (j-a (_, i^a La ^-.S Lal 

<- I t- S tl L__fcj____u __-JI 4__j_>JI ^UJ? (j-a £aj -Ji--" '4_3jL_>J.lj jJ__Lj_JJ 
4_J_>.I j_a (^.Ja __l_jJLa_«JI ->j-$J 4ul «~i , „ -*1 i ^Lla (jJj J ___,! *-J-uaJ _)-? J___ . 4-_*__ll 
(jl J—Laj (j_sLIj . l_$_«_a (jal_al_«jj _-_JI (jl jJ-JI ' "'N 1 C ^J- 4 - 3 jl * ' „1 — -L_i_u 
__^LaL__J.I i", I ?", , „1 i_JJL_- Lajj.) iLjJ-a-C i l_j j_lo L_>J I 3j-£>.i 4_)LL_ __JLC 
J3 J , „ -^l (j__jjjjl 4__La_— J Ja-u l_4_J t«4_JLL1 SjajJI j_____ )) ijuj 4_J_' , "'1 -U loII 1 

■ ^ l4 ^Alexandre Lamfalussy ^--LuaJL-La V j-) , „ 'K t? (BIZ) 4_JajJI l__iLjj , „",tl l_JL__J 
4_L_a___>c_a CjL-oj^j Sj-uSJI 4_JUI (jjJ.1 J-J,.", , „ , „1 3j-jj___JLj i.", , ,nl 3j_a j__i_. 

c-__L__. 1995 3 1989 ___j a-u-iil^JI Sj___!l (__aj .l____i 4JL>.^I __i>LaL«J,Li 

__JI ^L-JI _;j",,„a __i__ . J_-__J _jj"m ,„ J_" (___ L--}LaLj_«_J 4j« ,,iVI 4__a-L_JI 
. (I5) jVj_ jLLa -_J?4I cJLIj j| .SLJLp- 4j-__1 

(_,__. JuL^JI jj U", II _-JLc j-.ij.ji 4_j|j jl__j («j-jJI I j-~> _)' cr^ ~--"Vi 

__>LaL«II 0 j_- (j-a 4jUL_i 4_>L_JI j 4_iULi _JL__- 1 ( (j_u La_) .4jJL__JI __>LaL«II 
.3j— __.L__a _£jL__— llj (- C 1 * ' ^tl Jal -_lJI (jc j__3__>J.I ^jj 4___a (_p_j__JI tJ ____ 
L4J j-3__u i4_aJ___La _)L_j 4jJLa_C _Jo__ i-", , „jt _Jj-_-_'l _jii«tl J_i (jL_5 __JLjJLjj 
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Dow - Jones j l.j a _)j __ Lc L-LL-lji :■*_-?._. _-Lc p J ^ * _3j ' JJ^J^.' 
. 4_____ _y) i ii «~-j (j_uLa j! J__xj __JL>J1 0! j" 1 11 a (j_a (_--- ] ^-— C J_*J _jJ*N J ( 11 

___. L__> (j__u*.ljj,l ji __3 s-lj-a Vj .(_-_-_-• l_jL>. !->i . ..0jJ-_ U I j a l_U J_3_)L___J 

(joj_3Jj j«_- 4_L>.L (j_a__ ' j! 0 ^*! _"j'_ , L__> ___) (j___>1j_U L_l_Jjt (j-O J___L_)i *___j 

LaJ___ (_ji i(3->-*-f C-j_j (__-- 4-<J-C t j_4s1j_*II jJ-dl i(jL_jJI (^jL--->. SJLc- __3 
j_L_L*t_a J_J **". 1 p ;j"'j ■*' c ^ j-aj _jj_-i 4_l>.L (j_aj . J__ulJL <.L_J -M JLc j_a _)■— *J 
CjI **" ui 0 I I 4_u3j 1 .1 II 4 <ij(*ll _)L_) I jJj . 3.jL___a _jj_c J"*)L>. (j_a 3jL__>J! 
__-£-_ !j__> *— aj . 4 j q 1 <i-'l 4 0 j**ll (j-a *J-!jJ! (____ 4 Ij* i*-i 4 j 1 n't _Jj-l- C( i (ijl 
, Ual -_t I 2 AjAU __i|j_±___) (_t^ ^J"- > -' -Sj 1 ^*" -3-"-^ (j' r l^J-J-C 

(jl (__;i i4_lIU! (_jljjVl jL___i __a Sj-u-" cj I _ I ~~ __!l _,_jj __jL__ 4jjI i~u i 

.4jLt__ 4j_La 3jJ_ Lgjlj ___> l-jJuC J-3 _nJ-a_JL*-aJJ 4_i_.La_>JI __.L_3a.JI 
«_, - J - -»JI ^L___JI _j_a JU! £l___) JJ->-J» L_)L____ILl J_al___J! *"_____lju_) 

.Deutsche Bank (__jLt _M l-_j___1! __3 3jL-_J! jjJ-a .j __9 _,_,Laaj Jj-lj Lafi 
(jl__s I a _ a j . L__Lji 4_>-jII . 3j_l_5 (j_U-_- _JJ_a _-Lcj - 4 1 mitm j__> l_-_j _S-~!!j) 

(jrj_i -JsMj-J-T 1 4_lcj___jII 4j_I i___a*_'l __._-:>LlJI ji ___> ___JI j-a - _ , l__ JU-J! 

_j_a -j_____ L_)j_>.i J_3 i^Lla 4_JU! J* *' " _) "^Lj--*' *>J_)L_J! jl < 1 nj 

• 0_iJ- > "^' 4 Ui-tj( .1 La» (jL^ Cj_j_3a__!! j__ j«-^J.! j_a "-/L. . Jj|^_la J-*J _-__■ L#Jjj 
3!jJ*-*l _;_->■! j-J-__ ^LojjI f--=-J _5->J! <■ (ii.ill 4_La__i 4_«j Jjlj j«J (__JL-ILij 

(___. i_i j 1 ii" j (ji (j>_-«j _5_l!I _Lal_«__!! ___ (j-«-~j 4-ul-_'_ , ! l_jjL__5 UJ! i-LjJUI 

4_Ll^'_ , ! (___ajSL>JI (jJjJI L_jlj_u_- 4_«_l_ jjU"*^ .L_)lj_-'_ , l _jl j"(,ilj «4_cl__Jjl 
.-.uLj*, 5 .! l__jI___J.I (_;jj 4.JU! _jljjVLl (jJj->.L_ll Jj_) (j_a _,J_*__j Jjl. ^ >l__a 
^(LitTe) S-L-J^l l_j>LxL»_«JJ (jjjj 4_l_3jjj ___) __U_ij L_j__-_a JU-a-lj (.-,-- -aj Jj 
l-jIjI i2u 1 nU» jLL_l _-_) 4_aj_Ji.l _j___J! (___Jj _,lr _j_r" 1 uj (_-_J! 4_l_)jj_J! o___ 
,»___> i...<i.i.)j .(Bund - Futures) «4_ ! _.U*_ , I ___ajS_>J! (jjjJI l_)I_i_L_-j 4**U"U 

. (Volatilitaet) JjjL-J! ^jji L_-__ci J_*J _-L_. L_)LJ"_'I 
j-ULi-I! J>L>. j_a 4_1jL__ Lc-Liji J__ l_3jI i^iU _)f _-3 silj-a > _ , j 

l_3j_l__J.I_3 .l-jL.3_u_-J.Lj J-aL-J! I-->3j_-j (___JI L_)Lljjj_JI i>j_- ._->.____ __lll 

_j_a l-_j_-lj La ,-.l ~~ 1 1 J^L>. _^a _j__>. tf_j-_xj (Deutsche Bank) ____LI.Vl 

i_i)j___i! I j-<- S-ulj-La ___ l_)I_lL«_lJ! 0 j^J 3jj!j_Lt,l 4_La_ils_'! Laj ,L_!jLa jLJLa 
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jm ^«jLc ____ ijj_ ^jji (__!_. jj_. (^j-i, 

4-j__~L (j-a ■ j o ~i i i i a _*j>.Ij-j ______) ____-_ls (j_-jj__JI J_L~aj <lj!-i_jJ! 4_uj_bL_ .^JjjlU 

(__4_ n-3jl l_-0 (__!! 2_j.LseJ Jju fj |_Jj-j£JI -J-Tj-!-!! _j_-i JjJjJ! _jl_3 _£j->J 
Siemens) j i o_i i u 4_jj___u J_Jj • L_j____o j_»*i j! J-"*- 1 _ r— - O^-- 3 L^-l-l-u 

(Jj-j L-Lji 4jJU!j 4jj__J! L^Ljl «_j _j-_->- _--j-3 <-_U_. (_— L- JL_Lo j___~ (AG 
— jL_j__— (I (j_o __iL-U t_JL___j . 3j^_o__ll ^L-ji (___ 3__jj_*JJ L^j L___ _4J 4___L>_) Lo 

Jj-oj _jJ_. -Hlj-L-u ^oJL-JI _f yima (_-l--j tl ^.M i i") (_-_- jJ__uC___)l ^jj-JI 
^__f_jj__.j _ Jjjj^jj (___) JU! 4_JL_o-_ »1 iTn nLj . JLa (j--lj (j-o 4_JI ^L—>_i l_o L#j 

jjj V! JLII -jj-j-1 4_l_JL_- j-Loi _j_Lj ^J i5L__ (__-.__. j__i (___!__ (j_____L_J! 
4_j_j L__-_J I jjij i_i tL 4_____>J,! L^-oL___-i jj_i joJ Lo_? .(_3lj-_.Vl (___. ___x_-jJI 
j_T! j_o (__i) j j < j Sj 3jL_ I d i jy ^ _--J! '^HJj-i-^^! JL! lP^-R- ^Jh j-° i_»J-- 
(___ _jjl___ (___J! (jjjL___J! ____ i4jj__L__J! _ _i L__j L«JL I j jl oYi i ..VI _y_.LL__> 

■jj" i M H - ' \j-LiL>. (j_o j^____j _fr-qj <-- V Jjlo Jj-a-Uj 5j-i_-Vl j .^.*tl i ">lj * , ,.t1 

_jlj_>.__o L_i_j_1oj jjJj 4jSLij_o_ I (jjjL____JL_ . JUI ^ijJ ^LjJ! _____ (_-i_-_J! 
J_«_>. _s jJ! j-o-l .j-j_. jLJLo ___T 8 (_i_. jjjj 4___L_j 4jj_-L_j LL-I -_afj 
■ (l6) jl j-2____u_L < h.^ n _j >_---J- - --JLo-L-ij C.L--.JL-} ^jj-j j-_Tj L^Io 

_>_L_gJ 3__j_>-jJ.I 4 j V i II _j_o lj_>.!j (Steve Trent) -_--j-j < h j" i J-j-jj 
Sl o i m Ll (j-j-jl i ir-i II dJJj J_-l (jjj_>.T (jjjjJ_o )t_o jJJ-J j^i) . ( ' 7 (3-J.-1 i i^i!l 
l( J___>_ (_l!!j 3 ,-,-^.",11 ^'^-'(hedge fund) 4_j1__jJ! ji 4_o>L_J! L _yjl____u 
____) J___j Jj i(j_y_L>. _j-o (jj---i 4j_tjj __- j-_o L$j_) (jjjo T inioll j!j_o_---L 
Sj_oLI! j 3-l. jJ! 4£jL-o____iV! L4___)Le_o J_____j oLL- __^L ___!! jL_- _ ! 

j_o->- -1 ^Li-jJL (j!-j_ _-~!!j 4j_j!jJI (3j_____JI 4jL_j (j-oi) .C_-jJ! (j-a-u (__-) 

__i-j iConnecticut __yl__- < (jJ-Lu-j lj __--) 4j__1 jJIj t4_Lj_o_J! < iL__>. - Lij (j__u___t1 

ij___j-tl lj-_> (___ <_-_iL___--!l ji_-i Laj ./oJLJI .^L_ojj __-_jj <----)!jj 'H - Street 

4jSLjj_o _ I 4 o i^iLJI ____) j-J-oJ.1 (jLJ.! I J--> (-l--: ^jjoj- 5j_L>.j __)! j___u __-_—-! 
__|j___c _jj_a __-J_c ___u _j jJI _9__l_JI I jjJi . i ntl (jij-)) PeaceCorps Jl 4jLj 
3-9-L - _y- Ui^-J^ 6.^" crhi^i)- 0 ^' -_l_Jji i3j3_o-*J.t ^L-ji J_i _-JI _j_j-L_Jl 
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4- j -o— — ' J! __LaJL_- 4 i ii ( iij-o 4_oC l_— j_- j_o 4__t_uJ (_£jJlji j_j_- _M 5_— ll i u 0J| 

jjJ.1 j-slj-o jL__j_'l (<lc Lilo-j . Deutscher Entwicklungsdienst 3_uUV! 

j_o_J! £_3jJ! I j__ (____!j_'Lj jjJjl _;j__-l __LlLuI_jIlI! __£) ^jSLjj-a. 1 ! 

4_cjj I g *<- _J— — V < uL-*-a ^c-— — - 4j__1j 4jLu 4_jJc IjJLlLuJi t jLoJ-J ( j___jLj 

______ J_u _' 4_^J_u_ j_1 jj>. _-__ j -"I {j^~3 • J -- a '"'I L__-j i-LoL___ji 

__jLJ _"l ___. (jjj_uj_a'_ I (jj_u__LJI Lt>jj_- 1 (_l!l i4_ll_> jJI cjLJI j_JI _j__ _>__ 
(_____!! __JjVl 4_>.jjJ! jU__~ (_--.jVl _>jL__JI J__-! J . L_>_!i <___. 4jJU,VI 
_, n 1 11 Uj (j-j-u. 1 ! c__lJ! __3 _-!jJ! ____~U __!! SjL_l ,TheOvalRoom j__c jc 

. Oval Office _j 

^^Lc^! (3>Uc L-uLSLa Trent JUI J__wj 4j_i ^_x_j _;jJI ,_>jL--JI fw*-)_j 
U-Lo- 4___t.L ojj ■» luj /o_j_i ____ l— uj _j 1 1 L-aj! 4jjJ jJLoLJlj Time Warner 
(jLSLo jjj__c ^J jJ-u _1 njJJ! j_J jJ! --Lul j _JI j_L"?-j — -J_>- (j_o _ij < I U_t 
. J _____>! 4___-J _)L_) jj Li_i L» ___! j_lo 1 j _j__j - * * ^jLio ____ (jj** ijK J_u 4_oL_.I 

l__-l_~ j_o _>j (*t~i_t (_gjJ! £_o__>J>l J_-Ji i4_£_jj_o_I 4-JLU Sjljj £_o_3__o (_->-J 
JLU (J-J-j JJ --» *' o (j_o J »1 (*-Ti_t ij-ll-j j___u _'! _-_-J! 4-.L_"___ (_lc 4-oLir i*-itl 

Jjl_^JI (_£jL_)j_J1 l__— ____ J I _)Li i LojjJj .^___1j_i_o (j__jlj_c — j__ i_o (_J! ^-^Lc-Mjj 
(j_o jL- _;jJI iJ_>-jJI -JJ-> _o-> J - '-U-"-^ <jJ--Ju1 j _-a >°>U <j-° j 

J-J-U (_JI SjLojJI ju_ 1 ^jSLjj-a. 1 1 3j___J.I __L*_jJL! (J-4JJ Jj'j «L_Lc*_ , l (_---! 

. JL%.jJ! **_j-_ _;jJ 4_lj4J! 
__Li_j__. j_jcj 4_u__o (j_a Trent _jL_j ij_L_j__j j-Jj i«L__jj!j ^jjl^jj 

(j^L^4_JI_JI 4_uLj_j!jj_4_^jj4_uLi ^-LJLJI _j!j--_"! -Lujj.-J'^! J_ujJ! 
jjuj__j jl_^>. _JI_L__ L_«___jT 4j_l__o (_-)J . 4jJ_>J,! _j! j_l_J! __JI CjIj^jjJ! j-a 
(jlj J-LUi _JJ_ut Lj^jjSLloj 4cLo_lu _JL_S) (ji Lo_i _J__jL_0 JJJJJJ 4JL_)JU lL JUj-o 

^L____UXJJ . Sj-L-LLO — 'I J I r^l Q LL_> jJ Lo£^ JUJ-LLO-J 1 J jjjj___J I _J j L_g_>- jtJ j_fl 

i4_JI __JL__JI 3jj_ojJ.! «L>.jl J_i ____ j-j i" i *i i o (jr-i-r- i"i 4jLU j_a l_jj_2j j_a 
4_j| ._Jjjjj_ljj jjjjj ju.TjJ.j CjL-ojjj ____ 4JL>.j _-jLj «*_J___ 4_aJ_2_a _-_-J 
J--_J _-Jc j--Jj J -a 'H L__ J jj_) j_aj S_)J J__a j! jj ___ _Jj__j ji ^jU" i n_t 
.CjIjLUI (_JI L^Loj- J-l__u jJL_a juj_>. 
Ij ij(-tl 1 .1 M _jL_u j_a __jL_J! l__jJ_J! ____ (_^_j-a_ I j_j_uj_J! j_o_3-J LoJ-lCJ 
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(__jjj) iil"ill J-jjJ! jjc _, if! . 4-lLl*j (j-Jj a-t i _jej V i L_l_ j___L_- Trent _)!_. 
-■Lj _'Li Li_a (j .nt 4jl_- 4JL1C _>c Lgjla «j (___tl 5jj l_JI (jlr <-l_Jj .j-_.L_U 
(_"lL___L_]j __ L-_j_jj_jJ L _)J-JjI 1^1 1,1 i4_Lji_ (JjLsj (___ i 1 <3j''~-J _r-!1 4_«jj__JI 
(Trent) C-jjj c_j_L--1-- . j J__ (___ Patrick Slough JLial (j_a (jjjjLJI __}La-_tl 
_;j~ uiU _--__ ^L__j-'! Jj__ l_j3l_aj£_>J (j^j"-"! ^"^J J^ 1 "*-" 1 «^H 5 - 3 

•c^L_JI 

_J 1j_a j_— — - J (j__u>. (j-\_l Lo 1j_4J ^eJL—JI (jjLL-aj (J)1j_t__ 1 jCJ-ll Jjj^ 
Jj i^i -sJI J_i___ __J_5J .(j-Cj j i iiij ^j__I (j-U La -j1j_jj SjJj i4__aJI (___ 
Jl___j_j Lo tjjLij ._JL__> -L '1 i ___ _*l 3L->J1 _-->•! jJ J£ _>C -J Laj I < a (_-lr 
(^i-: i4-j_>jJJ __jL__Uj _jLoj__>JI ^JiU-aj 4cL-__JI JL.j-3 4_£_>j (^j- t_jL 

JUI ,j__!j <3-3Jj J>-5 (j-° -~*L>J,I ! j__ JU (j___ V (_,_!! 4_o_l_1L 4jIj_>j («i_. 

jl ij»L_jl _-Lc Jj uasc U 4_j_L_-i (___ C_JjJ (_-» i uJ Vj .__tj_-_Jlj jjJjsJI jjC 

3j__l ^j-o _ _Lj1 _ _ __ V!)) _)L_ i4J^__ Ls ' 1 1 —3—_ . __L___LjjJI (_— _- j__j __! j^-u 

CjLcIj-l—JIj __tj_ij_Jl j__b i^-.L_J1 J_>Jt JJ-> ^-$_U» _)! .((jjoj-u aa_JI 3j_g_>.| (___ 

(jl jJLJI (j_o jJj jjjL (j--j-i (j-o-i 1 1 jjIj LijI_ jjjLJL __jJ_l_))'. I jJj .(<4j___-JI 

J_L_, __J___j__. Lcj J___--l j s- i w 1 c j_l_JI 4jl_uoj (jj^ J i " i-jj-o- 4_t__lj__ 

.«__UjVl 

■ ~'tj j, ' t-j II (_. I r __j_t_ll i—ij I __j I I J__ JjLcj t_jL___l 3_jjjj 4_.Jjj 

>____- ^/1 (__i-_j3 ij-jjj-o-JI 3j^_>.Li (jj__l jJI (jj i .i'q_-U I_jj j-.L_ (__~tl i4_LL_-JI 

1994 j-Lc --Jj-i- (__- J-C J-) _)LSj ._-Laj__>JI L^_3j__l (__JI 4j_^Ijj__VI 

c-jl-ij ltJ _.L__l 4JL_- (___ _)_5 (__1Ll1I jL____VL_ . Jj-l_1I Ijj- (j-o S jJlj (____ 
j 1a" ("i (__jl j__.Vl c-jL^ I jJj i L__jI LjU V 4jj__JL j_pJL j_-_jj __t Jm '"itl 

_L____.VI I j__ _)__')) J_2__ i^-J-jJI C_jj_i Jj-2j Lo_j . l_J-a_a SjjL-JI ^L_jjI 

2K M.a J_-J j«J LuUi (jL («__, (____ !__? j_Ll)) : MjL_ 4_jj_- J__>Ijjj .« L___ 

_____ -JjLa (__ll 4_lLc. J___>_ jVj_ Jfi Jj_____ iLjLU (__- («-J->J! 4___.jlUl 

j_>.! jjj ^U^I _JjU! ^_L_!jl _____ (j_-!j j___ I jjj» .--__V! ___Jl__ jjj__3 
4jL_j (___ (J_- (__lc _)_> j_J .((3j_L_JI jU i oI (j-ij___jj _; 't .^~.aVI <jiL__VI 

(___ 4jj L__, I _______ -L->-l (j-a Sj_-lj» (3j2-sj U"i i »1 (jLtjJI I J-gJ- 1 1 Jj- 
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(jjj -_l J i i hj -_L_jLa (.Ij__u I r Jjj.ii.-tl JjsLj jl («3j_l>.V| -j|jjj-aJI 
__, Ir J_-Lj ___;! i4l>.VI (ĕjjjjJI (jr 3 4jjj_La jU i „Lij __-— 'Ij Jj' k"' (_-lr 4jjLU 

J Mlf JJjjJlil (_,_( LiJjJj (4j I lltl jl 4j^LjJI J_$J_Vl (__,_• jtlTl I II _______ 

4jULi 3j ijl-II (__lc CjjIj L-Lj! C_ij_J -A--JI oj-4> '"."^ J-J . 4joL2JI 
jj J j i " tl I j_d> j_a "j_j_j_> jJLa j! (__J- l_uj Vj . 4 IjU jjjj ili jjjjac (__,_• 

Jl J___ Li£j ijj tL-_j_5_a 4_uLj JLa (jjil ju j-aLuV ^jJI _itj VI L$_*uju 
Sj-aLII (jl . L__ui Jjj. VI Sj j i __a (_p=jj_) j-a 4j1c Jj__»j Laj iHedge Funds 

1 1 jSI ir^i JJ-ijJI j_> La I jl i JJJJ Lijjl VI '*lj-a !>L 4 nj i — >JI j_LL»J.Ll 4_j_j_a 
4_UL) j___uj->. (_JI Jj__i j-Lj! (_!_. 4-. j-uu j_»jj_4l Jj-_*J jV 4__- j-itl 
j-oL—ul (jjj—-c (__,_• (jj J i i^itl juj-a Jj— i_— J jVj iJ—u—9 4jUL 3j Mif (j-jJj 
Vj . J_al_' j»Lc J}L>. 4_Jc J -_3EJ La (. H>\ l__ 4u_Lj-l "_--La (__Lc 4J-Jjs 
(jjjl iir^itl i " i 7i i U L I jl — jIjLUI jJjjj-u Jjj— Jl I j-fc j-a — jl jUf jl (_,_» *lj_a 
2 5jj La 1 1 tfjjJJ Ijjjj-ujj i4jjLa__L_uVI 4jj_jjIj" i „VI j t-j jj >-VI — _jL— _Uj 
j_d> Ls-S— - . 4_j IjI—l. iZ i __g jJI jj—ltl (jlf }Ll_ — _j_— _!l jL_u! jjJ_jj j! (__,_> 
• Sjjj". VI j»l jcVI Ijjj£ 4j_a j__LLJIj C-lju I ' jl-» ^k"-^' J-^b 
j-Lc (jrjj 4j-jljJI 3j-_JI (_,_» i".»ii"jl ^ojjSjJ_j_3 (__,_• (jr^jLMI 4j__%. 4aj-_3 

SjjJ; (-, nr I l_J5 tgj-kl 4-ljn.L j_aj (4_UL 1223 jIj-Uj 1995 ^Lcj 1986 
.u___,jjJ.I Ljj1_u 3j-^LL__JI JL (j-ulj (_,-_ (j_^jLiJ,l 
La_Lp. ( 1 993 j 1 992 (j_-aL_-!l ^ cj j_>. . a j_lc jiT P( __j_ V . I iut jl 
jL__jjl (^ (JJuL_ j-u (_jtjU VI 'luJLI jujj j-j-j-»^ '-. ■ 1 ""*•) «(jjjjl -_ll » '.. , j , „" 

j— iL_-_l p j " i j a (jjjJI — JjJjI j-°Lc L_ul — Jl jj_9 .(^JJJ^I JLajJI j»U— j 
^LL-ltl jjJ_Laj(j__J L-Liji lj_-i_— 3 i(_yJjVl 4_^j jJL 4__»j_L-a JIjjjL ^Lj Vl 
joJ j_i.VI -_j__JI (jl jjfc Jjj^jJI • ' I(jji> (j i^ji^^tl \l ,^",aVI 

joJ J—a VI jlj i4_LJJjji 4_aj_— >. Sj__uC (_>—«_>• J-l (j-\JjLc IjIj_>I I Lj & j_u 
"^rh 1 6-° Jj^" 'cr^" Lfl (j- 0 >^'j ' JJ^_ (jV 'J^S^ JULi (ji-Jj 

5 SJjjJI j_u j»I (JjjjJI j_u (__*! ,2Ui,„ti 
(_\_ijp (__$_ . jL__L_I JSJ Sj-ll^ 4jj_4>! Ij_J 5j n~(mU SJjjjlJI j! (__a _Li 
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&_>Jcj_-ll £9 


4jju J__u CjLI i n~- (_-__c r* 1 * * j j J ' -altJlj __1j_j____uVI CjI__L_u-_. J 5 *" (j 4__-_>j-_J1 
J*iL_l__u (___9 L_jL_cjj____L_t1 I j 1 i -*-"" (_-jJ1 L____J__C__J1 L_AJjj _a _i sej 9 4 Lgj (jjjj_a 

Cj}L-lc £J-a->. lLjj (_-JLc _ 1979 j-,Lc ^ 4-ujJtJI 4-ujjjVl l_jLij_2-_>JI C-i-ul 
JjJ-J jL-uJ 4_J_j L-JJjj .j-i-VI u "njll (jJI l^ji^n; -Ljjjijj^l 4cj_a_>J.I Jj_) 

Jj_> jM (jljJ_JI (_;____. J-j-_-_j 4_ujjj jM 4c.j_a_>J.I jLLJ (j- 3 0 J JJ lW-LH (»L___-J 

1 Lpl uajSI 4_aJ__i_J.I (jl JlLJI (^ 2 JjL-uJI 4j_)I uajiVI l-jLjj" 1 ,it,L (jjLtJJI Ijj-Lj 
^j-a \ q cjl_)L___i__aVI _>jjj> (Konvergenz) «l_jj-_l2j>) _jV 4____>j-_JI t-> «jj 
jU 1 nt 4JLa_»j Cj J_^_tj J_3 4\jj\__jJ.I ' *»j I . ^ 1 1 c_jl£j . LljcjjJj j-_>-VI _j xJI 
4-ll>JIj [4-l.L-luVI] -jjj-Jlj l [4_JLI__j'^l] 5j_AJI Jja_a_J LA_.ljj-l_-.Ljj l_9j LaJI 

oKj .cjI_9jV| J.C <y_ 4_ul_i __.3j-.__, jU-luL 4^Ui L-.L_T,Lo __Jj [^ j_-__«yi] 

(jA-JUI (jjj a" 1 .1 nlt iSj-jIl? (jrt-i-Lu (_f J_a (_-r-CJ 1 -J-iJ> Jl9 (jJJUJ^' J-2-JI j»L__lj 
4_j^j___>J1 (jjjJI CjI J * 1 11 s-lj-cu p (g**<~ 1 L-u 1 ..! 1 <jL_> Jl__9 i4_7__>-L L___>j_9 4 L___j| 
Ijj t__j Jk^\ CjLI ir-wqVI Cjlj (jl_il_JI (^.3 nj-aL-JI £LL_l_JI ,j_a 3jJj___J,l j? 
i( jr _L__.l Sj_jL_9 jLl-luI (j_a L-j_L_. La ^^---J-J Ij-Jjjl ji L_u L___uj_j ji LJL___jL_? 
(«_iJ>j l 4__£jj-aVl SjL-tlLI CjLVjJI j? LuLU ^ SjljLuJI CjLjj"ii,iIL 4jjL___a 
(jlj il___j-_____JI jL_»____/l (^^.9 4 lijiiU Llilj-jji_j_i VI (jjjjjLcj V (4_$j| (j_a (jj_2jlj 
.4jj_£j_U L-9jL___U -1 .*^;j _1_£L J_>u jVjjJlj l_JjLU (^l 2j>jj-JI ja^jLSLaL 
^L-j-lu ^.-..b .4_L.l_-.Vl 5_j__».jJI jjj (JjjJI L_K_ia jL__3 ^Lk-JI I j_A q\ VJ 
4j_)L>_jVI [LuUl] 4_aa_L>. <■"<« 1 ujj [LuUl (j-a] (^j-JlJI (JjiJI »_a 4_La_«JI J-O» jj 

.(j nlii a «.jal^JI (^ 4_li VJ (j-cl i ir^i Lj__kL__. i j_ij> IjJj (_gj" u_l! _j__.lj.-9VI (^ 

4_^L_iu_a S_)Lj «-.LuajJI IjjJl JjLjj (j? (jj_) (j_a SJjl JjII 4_jj_J,*yi 4_La_-JI C-l-___uj__9 
l_)J_^-a _jL-_a__9VI jL-__> Jl__9 I jjj i4_u>.L-uVI 4_aL___JI (^-9 J (_, <l i -Jl (j_3Jj-_-U ^.Ja 

. ^_> .'-V J L 

j_aVl .5_XjL_UI jL«___ui c _jl__.Vl <_gj-£j-U L--9j ir^LI --9jj_I__jJI I jjJl 4_£-»-!jIj 
Cr^l l-^JJJ^" jL»jVI (jljLLJ 4_*jLJ! 4jjj t TjJ.I i_9jL___II ^i^jt"'-'! i_$jJI 

4_j_lu_JL Ljj^»La_c L-aj-L-j jL-_-_ui jlj i*" i »! (_-__c l__.L___>JI J_>-i (j_a i.>l U--- <.L____9l 

2j-t__J-J! ojjJl (jL9 4-llCJI 4jjI i^i"i^VI jUit! 44_>.j ^j-aj .(^yjU^! l_JjUI ^J 
(^ 4jL_3 [(oi>- i*-i"itl jJaLe-a 5jjj SjjLaJ! jJt-Lu •-_5j (jL_s IjLi.] i(jJJ->. J-5 < njt i n 
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' ^** J * ' ^ ^ -_J.-l_S_j1 Jt-i-- I jJj . c_ (Jj ^Li (^jL^iu-i-u^l Ja LulI! 1 (3-tre_i 4j1_1 Oj-jJI 

^ Sj_uSJI ol__u__,jU! o_l>.! UST I( ___UVl Lfj£jJI <-3j-^l J^- ^jjjjV| 

_<l S~i r V LdJjj iLjj_j-jJ!j (___Jj_L_uyi 4_L_>Jlj SjjJJI j-a LgjJ_L_»ji 4 j n i 
jl < i »? j_a (____< i Cj^LjjJ! o _L^J 3_l_j-2_»J1 4jj_lSJI jL jLJ al ■ j_a jjjSJ! 

jl_>JV! ____) jjjj^! ___lc (jj-jjL-J! j_jj jlS_) i ! j-t- j_aj ' j^Jj • SjjI__JI I_$_)j_-_> 
SjSLoi) ic-i-_?_.<JIj (j-uJ !j_*j . (_-jjjj^! J-SjJ! j_Lt_u jc (__J_W_J! (__i) (_-jjjj^1 

J_». c-Jj_5 (_-Jc (O-jJLai 1 jSlr J-Si) I jj j i4jJc l-2_) jjj I (fi ajj (_-JjJj^l J-alSLJl 
L_Ui £jj Laj Luj U i"i 3_L>.J (_3j?-»J jjI i I^jjIjlj CjjL__ (_-jJI S_aj^LI LuUi 
VI '. JLa^l 0_L4> Cj-S-2_»J l_U_> _j_a jLaLc _L»JJ .3jL>L-JI jU-_ul (__,_) *_J_-Jjl j-a 
. 4jJ.LJ! JUl ^J-^ 4j___JL) (j_ajJl (j-a lj_4> -5 i£_)ljJl ___i) i j^LLaj jLaLc jl 

jjj_a c__t_-_La Ji mij (__jjJl i(StanleyDruckenmiller) jJ-a__>jj_< (_-J-___u jl_>j 
j£jj_>- (___oj_a^l jj_jLJJ,1 (__JI 4_j_J_a jjjlj (-5-Jlj l_sjjjU1 Quantum (jj_LL-_> 

^ 4j-_j_3 jj-H (_-JJJJ^l i_gJ_S_Jl j>I___J! 4_aji <__,_) JL>.J JL9 i(Soros) (j-,jjjj-u 
. ( ' 8 j_»_j j-p- ___Jc (___Ljj_aV! fJ_»J 1 jjw^jjj J__o_^^ljJ!(^j.4j^!4jLjj>. 
Cjlj illi i ntl ___i) J-_ui) _L9 jl£> Jj iL___a_»_9 4_Lt>sL>JI 4_u_/lj_i (__i) J ui flj j<J J^i) 
_L-wLjlII _L>.| (____ l_9jLj-_U! 3jl_a 4__u!j_J JjJ-SJ! jLtlal jL__>J (_-i) (_-J->- 
CjVL__jj (__Jc JJJjJl (jr^ *(Jj_>- 4_l j_a 4"n a i ii 4_LiSLa JL-i) 1 1 _L4) ^_aj . ^ji^U 
_!_>.! (^ i(«_^___>LJ J 1 -r a 4___J_)J (__-Lc Jj_l___»J1 j-a 3jLL»_a j_ic (jLkjJJ 
jjJ-J (OJ (j-a J-Lulj '.J-a^l jLi (_-i) Pittsburgh 4jjJ_a (___) Sj_l«j_-J1 L_Sjl_-_UI 

^jj-_w (jLSLa J_v 1989 ^Lc j_a ^ljLjjlj ;(Dreyfuss) (j-jj_ijljj 2j__uf 3jjj 
Jj-a^/l (_gj_»Jl _l»j j«J (j_L>JI l_U j j_Laj . Quantum ^ijj J_L-_> 4_«_5 ____) j-jjjjj-u 

O- 3 ^ 1 ^ >^ '• Sj-__ujjJJ ,^1^] ,»>LcVI CJ-;-». j_a JLti) j_aj ^jjj, j^jlJJJ-u 
. 1 ;_. i c aj 4-l-)j lu 11 LiJDj! (_r^ 2j '1 i ^"aVI l_)Vo_»_JI ^jt- lojJ 4j_)j p t_u " 

(^i) c_j-_? JL3 .Business week ^jSCjj-ayi 4jjI l____VI SJjjUI cJLS' ljL_ IjdLtj 
J>-jJ!) «The man who moves the markets» 4ii (j-jjjj_-u jc l_ji)^Lc 2 A , ^ 

(Jj_LLi__ jj JLa (__Jc ^t_)ljJl (__i) (j j L_ * j L-Sj-ajJ! I _L4> jli) i(jl J_-u^M i_Jj_»jj (_gjJ! 

.jJ-a__Cjjj> Quantum 
3jUl ^992 ^^ IjTjji (jjjJl JJ!jVl(j_a !_L».lj jJLa-i-jjJ (jt-Tj 
(aCjJ! (_-Jj_9 , c _jjjjVl J-SJJI j-LL_j(jc (jjjii)l_UI >Lii) 4jU_j C-_»J jjj (^jJI 
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4 Lajlj (_-Jj . t *'J*' ' " (1)-*^ 4 hl/^* ^ri- 0 J -1 1^-— — — J _)-*> (_-—!' Cjl JLjl^Llll (j_a 
' ' ^ 1 ^ jl * < "I (_-— - _)ji-— — lL_fcj__ ro-gj! '"Lj^J-U l_3jL__J,1 jt^al ->■ ^j >Ujjj 
(_--J1 (jlj-LJI __3 "Ljj-ijJI L-SjLl-iJ,! _)i LtjLia L_ll_ajJ__a C_jj-lu_ iSJjLloJI 
l-SJ-Jj _-JLJ,V! l-JjUL l__-jj-3 i-jj-j-l J_> 'JJ<jo>t! 4-__li LgJ^LiC __k--." > >t 
.4jj__J! CjjLojlI! (j-a I (_jULll>.1 j-j-«J 
cdjUL ____Ll__-I ,j_a 4£__>jJJ __>jL__lt (_£_J La jljJLa -L3j_«_a C_Jt_j 
j_Lt_j J3_- Sj_jI jJ! 4-j-«I! __- (j^jj-L^aJJ 3_i___JLi 4_JL 4_Laj_i (__lc 1( ___UVl 
__-. La 3_3jj_a l_)^)_>J! __3 !<__ m"i<~ ___]! 4_l«j->V! (j_C J_J V <_-JJJjVl J___J! 
(-L-jVt j L_)Laal__ll ____ Jj.^--tt J}L>. _,_-_ . <.l_aj (.! jc _,_a S j__->L>J,l 4_jJ-U 
___ 4_-i-^!j-__-! C-Jli-j t-Ual lujJI _---> 4jL__ jJ-J&jjjJ 4j,„;tL 4_jj«I! C_J_T 
jj_}l___ajj _-_t_Jj_-__^*1 4_u_>JL Lx _>jj_5 J_-L __; ___* J____ . L__ji 4___Ll__J1 4jL__ 

__JI 4_oL_uj_J! l-SjL___I! _;jJ l_^_^ __£>J l_U Jj jJ-J __11 ,j_a jjlj... 
l-jL^jU! a jjt * I jJ_ __JI l_3jL__J! *J_ jj _,!_. ^ jJI j_aVl , !__J_ -u_Ul cjKjLa 

<—3j ir^i 11 _)L> 4___i _____ J ! " '^ JIJ^ U^J) •_t j U-J>jJ! l_»j^J _> ' *-^J 1 r*t U (j-a 

-_L_Jj! _j_c (jLf. I o K r___LI_i---_! ,j_a 4jjJ La j_1_lll_ __j___Ljj_J! (jj-^ji! 
_^L1_j_sjJ! _jji>jj! l_3j-__J.I j_L_t_u_. jJ! j-aVl ij_->i «_____- (jj__l_u (jj jJ! 

£_maj __)'"' j i ,, j_J_-Cj i4_ll>J! L_3j___5 jj_lu (j^-ijri-Wj (_-_-_ }L>.| ji *>L>.-C (j! 
4_LaJj La JjJ_l— Jj _— J-I 4_a_L_jj JuJ— - (j_a __j_Jj_L__,'^' 1 4_ll>J1 * I j-__ jJ— >__>jj _ 
(j|_3 _______ 4jUL Sj ulC jl J-iLaj 4_ll>JI 4_a_L_ <", i^-ir)-- _)! (_--_=-_ • (_P= X) -3 l_>° 

__!l ^_- 4_L_.J___I 4-LL>. (Ji> (j__ -LJJ-LLU 4jJ _)! i4_*_>.L Jj_^L_JL (jjS-LLU 3___-_JI 

. LuU! L__-_. 25 

_-___. J_aV! (jj_2_L«_j (j^-jLlajj-J! _)__ j i^iih , (j_a _-jl_J! ^jj-l_V! __Jlj 

5j i3_)J-l_e_a j_i_. 4jjJ_l JjLluJ _)_a 4jjJ La_i_. .__jLI._'! (_gj_*jj! l_3j___J.I 
i_)_-Jj .^j_5___. J_i 4 j i a (j_a 4j_l>JI 4jLs_>. LjJ__j 4_t__uaj _)L_^ ilJjUI _----. 

_;j__j_I.I l__j_l__J,I (_____ __)L__T Sjjlj_lt.l 4jjL__1.I __L>.jj. _)_.L__lal J>.| _^aj 

r^^-Jjtj (j_.(5_JI j-aVl ^jluJI -L jliVl -.l^jUI (j_a jLLa ,__jUVl 
J_L__) JL-luI iC-jjii^ tlj-3 (___) i_3j i f\ t, I (jjljL-- _-lc (j-<-ajL_-J! _)L__cl i._ , , „->■ 
._-jL--ljj-J! /__jLJ, ^l (j-al i>i*t l __3 ^j-lu CJ J_- j j « "m , „ I 5 j-jj (____) .ftLa----_J! 

iLitl j-jj __jUi, V! (_;j__j_U i_3j _a_U (j-iJ-j (_£_tji (__, ri~- 'r^i j_ajj_a JjL-- (_--_ 
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6_g__io &_Jg3Jujuo uli 6uj9_Li_._ 


J__ (^HJJJ^l ' 5 * 11 a\ _a * _)l L-_l___a 4___j__ 4___-^La t j_>—j _i 1 mi — l)j a 1 <fr 

____. 4____-^L_U 0j__> (___-___-_ J__J . (<~|_1_>____JI >> (j_a £(__-*-" _-J| ^-^-L-j ^ i < <t t 

La !j-»-j-) : i^_iL_-_i 3a___ SJJ-Uj» c_-)L-^3 i<«JL_tl «L>.ji J^ ___) 3_jjj_a (3->L__ 

(j_a (jjjj-- Jp-^ Cj-3j _-- l_g_aj__ _--ll 4__uljjJI <_ i i . < - - u<Cjl _jj <-v (j_a <«--JjJ 

.a_ ! _u >9 Vl 2LJLU Sjljj tj\ JU! *lj__- 
tj_. j_a Norman Lamont __ja_aV (jLojaj _)J_J ___. 4jlj_>JI jujj 

(j_-lj JL___)I 4_Jj_>. (jL-_0_-___) (jijL-J 4jl)L__l -5a__-J <- U I .(_> l(jjJ-JI L__)j__-0 

j » . .i *__j 4_«-_ua-> _)_. J__J :_____ J__lj ~-^L__ _Jj-_- 4jjJ ^jjj ^oJ I jJ iJU,l 
(j_o 1j___j___! Lo u 1 r (__ 1 r I __lJL__> «.•._ (__lr (ji_a_>.L^_t.l jL__>.lj _J_>L_!I 
j-joj J 1 ."i 4____-^Lo (j_a J__-lj ^jj Ji i'°i i^Lti. CjJ_- Lo jj_ Ijukj . JI_j_o! 
■ cl . .i o 4-j_i_JI 4-_L__JI _j-_J _>.____ Sj __c 4j_L>JI 4-.I i .ill (___ ^oj Sj_l_-ll 
2 jl J___a_) <__>jL__U I (j-r <o"> _-_ll 3jjJ_>J! _j__j|j__Jl ____ Sj_L_l! j-*--u *-£)j 
(j_La-u_/ (___!! -"L>j_M _)L_-J __L_3a_Jl _____ J__3 I j__ *_aj . 3j_a J_l ____ 4jUL 
^LojjI (j_l 4_a_-L J1 __l_J___II j_u__> (_)&-__ i__)j-__Jl j * ( .i (Jh_u-___j jul ^ ;___ _> 

__L_jLo (___JI I-jJjjj- (j_oj _-l _j j ;-JI j«_j__.lj__)l _j_o !j_!j j_a _^jl___J.I 

J___ Jj. (^LLjj-JI _jj-j-U _i)j___U _)_. >L_i_o 4j-jIjJI 4_.L_JI ___> .4_uUl 
3_>JJ-*-a CjLcL-u J!>L>. (_-__) . 4-ajj _jlt joJ__u___lj (____Lu_-l _j_a 4jjJ La l 
_)_y_>.L^_o_J (3__>. _;jJI j_a_M ^^ia-L- (j_a 4jUL 9 ^-1 1 j_- j-_u_- jj. 4-uj>JI _)_. 

i____j (_-__ (j_wjijj__u __>lj___! (. . . ._)_. a_ij (i<u j__a_£jjjj. .4_JI_i_- L>.Ljl 

.j_*j_> jLJ-a cJ-L L_-Ljt Quantum 3 . i ,ijl (3__>. J_) ._j_>. 
.S-ijL-u,^! Lj-uJlj -_JL__jV1 SjuiJl j_o Su-JJ! cjjj__j a_J_Jl f LVl 

:4_^_a____a ^L__ i Laj La 3. t -la. 1 jjjj-itj Jua__Jl (__-3JlJ--_j 4jjl_Jl i?J__> (_^_lL__lj 

300 j 4_UL) 500 (__J1 j_JI ______ j__j_J 3j__I j 4____ 3jl_L_1I jLi__uI Ll-_)j j___ 

_)_. _;jJ! j-s-_ll ____. Lj a ( 'n a lj__> ^LajJI ___> (j_L ^J «^I^JI ____aj .4jUL 

(____^_a 4jj« (<-> ___— ^LJ- iJjj^JJ ifi ^^ ljJ->. j (j^jL__J,L_) .4j^LaL) _)ljJ_Jl 
(jJjiJI jL ^-^-oi-J !_____ jLt__j_ , l (^JI VI 4_*.L_J l^j_. La_) IjJj .(jjjJJI 

(jL^Jj V LL. La Ijl tSjuL-JI jL__ul __a ^L_jjVI I j__ *____ ^L^-. }La_*_j _J 

(__JI Cj_L__j J-J_a_) JJ ___ Jj_j__JI (.". gl . ."i ( .il ^L_3j . _____ ^JI _!--___. VI _)-_- 
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9 4_i_<_u_u 4_ij^fLli i__£jj_i-_3 < , - L_a^ >■ j 3j_jL_J1 jLt-L.-^/ 4_lxj_lL_J1 Cj Ljjj-uJL 1 

4-t-cu-Lj 1 c l_3j-u_) j-,t-i-u Ci LeSuLse-- 1 Jtllj_j t L^J 0-ia_>J ^y^J • AjLIlj 

.2L5UL» 10 

•_«_. . 4jLg_JI jjj JL3 (_-JJJJ^I Jrtltl aLt-U __ic g-jj _-JI (jSu («J I jL_> »_aj 
jcJj 4jj-Li 1 k ii~i •> a i(j_M yj» i_J__> JL- i-uj__!l (4 j i <i'ij-_JI 4-La_«JI il_Lj__)! (jl 
\l , -lVI _j( ^a_Cj_JLlJ ' 4 j I * A tl ^^l^ljj, (JJ_u 4_3j___> j ♦ r n (ji J___i ju 

1993 j_Lc «_L__a ___• (j__ j__ 'Ljjji (_-i3 4_u_Jl 4j J L_____>- , I Sj_i]l ._. i nj-ill 

______ JjLoJI j-L-JI l_jL>.L>_. (ji VI '<j-iUVl _L____a'_ , l <j_a J_____aT -___>j ^ 

(j^LcLa . 4jjL___J.I (j_a _uj-t.l _,lr p _"■»-» if_j --Lj _*l 4___L__ l_)L_! __JL__i j__ 

L__J____JI J « 1 .1 _____ J_)l____il 4-L-.I J i .itl S__ljVI Lt#£,vL_-a! (jC (j__JjLj _)JJ 

(____- (_-JJjJ^I ■'"'II a I -- - _>L_ul _,lr I -i j aj_c j i__IjUIj __l_j__JI (j-u __iL__JI 
SjL_V Lj____ -->j---4-> (j>LcVI I jj_ _,__ i LJL--ulj LLi_jj-i 4ia C.itiii')! (jl 
_;j-_jj,l L-_j_i__J.I ,J_-> SJijJlC j_^___i _J_Lo __icj . 4jjL___II ^yt 3jjJL>. L-jL>.j_a 
_£j_>.^1 L_j,vLa_JL __Lij__J1 ^-#_-a (J"j"i mm^ (j* j 1 lc--,I _1) VjL___a _jL_J (jjjjjL ___. 
jl « i .ii _) <i J li V "i l lDjj (i^Cllj-. ___> *,vLaj_! LJL___a i(j__J,l l__j___JI j « i iUJ 
j^J LoJ-Lcj '(^--^JjJ^I ' " ' II j_l____i (j_c ____j__J | __ij____j _J_>.i (j_a 3j->L_J1 
_j_)l jJLl _) iu n--JI j-jj __3 ___U^/I _jj-_jjl i_£j i r-i t, 1 5j I __l (j__i_t_a ^La__>.l j li i uJ 
C_Jj_>u Ji__ 4ujL____t,l _liL>.j_a C__jI_-T ii I L- II I ___gJ 4-iL-r" 1 .il (jc jjJjj 29 
CjJl-Lc (jj-j-ui 1J--J L_Ui (j_!jj i .1 a (.". n -a 4 . ,il-v (_--J . L_jL>. ^Ljjj/ -c-jj__jJ 

__JL__ i(j___jj_j ___5 4_jJLt,l Sjljj (____ (J-tc __icj 4__j___j i__JLitl ^jjJI ___) 
(Jacques de Larosiĕre) juj__/ jj V jj _JL>. _, i ..'ij-aJI _;j_?jJ.I i »j ■ a 1 1 J__.L__- 

(JjjJI ___-jJI (___J . JjJL-E-a j_iC (JJC (<UJ__- 3jjj___u Cjjj -S l Ijj- __3 _i«.^Laj 

j___UI aL____ (jl jmjtni.i __JJ _Li--j ((j^jljO-j (j^'j-_ u^j^' ^ 

_____ -Lt^jJJ (_, ii*\ _i JL_-lj (0_3j _)L_ --aljJI __3j . LlUc jl^jl J_3 (__JJJjVl 

4jjL___,I c_jL_ ^ jjJI __U j _______ (_-__- *• L_-jj__ l_^_-1 jj ___t1 4jjL__I,1 _i)jju__ 

(jLo-- 1 ! (j___-J _-_) _-__u (j__jjL __3 _jj_j_t.l L-3j i -a t, 1 (jt__ jl i3jj jJI C_-iij JL_ 
_)_a__JI L_lLcL__/ *-4_Ljl (__->. _-Jlj .SjL>.ljJI 4_aj_5jJI (__3 J^JJ (jjjia 4_La 
jLtia _y\ . n a-_ 1 j 2_i )| JL 3 ij_i_i ( "JjV (Jj _J (jjiaLJI _j L_T 4j__5jj_J1 ____ _- a ( i jjl 
.^JL_i,l lj__> i rr i ^) ') __ic JLju La_) (jLUJLa IjjL__>j jVj_) 
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6^9^30 &^Jg9 JUJLX> uli __jj_mI__-_- 

(Hans Tietmeyer) jjU-Lu (j_-uLa> j--i-jil 4-L_LL>. V j j__>oj_ii--_. 1 uu j 

jl LjIjj ' Ltjlj a "i ' " I *J-j_il 4jj I » *-i U jjjj SjL-uiJt e j-_b jjj J-a->u 
J_9 (C_j1ijjJ_i <.Vj-__ jl__sj .*J_ljJI j-a>U lj-aiuu_--U jl jjji.ij-ail Ji^"^Vl 
<■ "< j j , i i ~ (^jJI (jj» LuU>l j? (__-ic jjj_-j-a ii_Jj-_>- La 4jJjjj-u-a jliVl !j-l-4->- 

/jl»-V| 4_LJ 4_LajS__-.j j_uj_,jjV j_«_jj,I jula IjJj iSLaj^?! j>Vjjl ____ 

j_a Sjjs-ljJI 4cL_-JI (_---.j .(_£jJl>. LajjJ (j^Jj i jliV! (jlr J__LjaJ L j_2.V! 
CjLuojjj ____ J-a_«JI «JJ j-a , U 7l'°l 3j_L>.J Sju^ (_Lj-9 l_S? i(_J|J-fiVI (->JJ 4__jjj_3 
_JjJJ jo-4)jIj_) jc (__-JJJjV! J-2_JI j»L___j L->jL_L-La (__, " "t j-a jic I i LjjJ Jj-lu 

___<>, Lj__l___W_]lj LcLojjI 4_iLiL 1 5 d 1 1 ,1 m 1« i j_i jjj p_"N -_-^_-_> jl « i nl 

(__jjJ_JI (_-jjjjVI -__JL__jJ! (___"'■! LaLc j-__c. 3-tJj! -J-*jj i j__-J! I jj-> (__,lr 

Sj-jj/Ls- __ljL*_a j_a jjjJ (->! ta-». 0>-!jJ Lai__-a n_g.il i____a VI jlj "~i , ,, VI jLuu 
(__Jlj_>. l <___.Lt__il 4jL^(____3<__i! j iMI <__*-! I--J 4jjjjjV| 4jj_>ji! <__jl ir-iU C-flK 
jl '-»*»? (_Jj__ V I j___ j-jOJ .-_)L-__yj->__JI (-__■! <■ , , n->> (-JLU t-JjLa jLia 4jl_a 
lj;j__jj>! <-_j <___ 1,1 <_>^J-jjJ . M-L-Li lj_al 4_L< I jjj> ___. 3j->J! 4_iL-_! (JjjjJ! 
4_jj__>JI i> J__ SLc J JJ^I j-a J_»*lj j-d> 4jj__u jj__o_Lu (___— jL__ jjj_> jjl __jLi Vl 
4-a_j__ 4_jL_a-_-. j-C JjV! Jjj i ,i U I j___ 4-j_lj La l-i i,n_3 . LuUl ____ IjjJ_j 

3jjjJ1 jL_____! j_?jl j-a (j£Tj ____> -_*>L*j_1 ju 3 u-aL-jl jLa i__jLiVl <-JjLU 

i— il j i uj| 4jj_>»)) jlj i(«_a , _'l (_^jjsj>- L__jL__l ^yii (__i__3L-u __jJI (JjjjJI ,>_-__ i_j_>JI 

i«4jjjj-___.! 4jjL_____3*_ > ! <__iL_*_i__j___-J! (jj"-»_i (__ic» I i_ i» j_cL_j_j « JLU (_>_ilj 

jLuj/I jl <."i "l jl '(jrJJJJ^! Jl___JI j> I -3 j jLujjl jLI <__J_>- La j_k I j__> jlj 

Jj-Liij ^ 20 \4j-3I j i^iU» _l2____ c-j_- (jjljj-..*! ___s 3j_I_jjJ! 4jjL_JI <__3j____II 
jLii -i_L_J! JJjJ! L^Lij j__Ijjj Vj-_L__J1 l_ ~~<> ^-.\\ ,-,VI-tl J< y aj 
(_<;j\_)ji! <-_j L-aJLl _>jj_j i_;lj <- 1 1 <i~- . I J-jIj LcjIj t^jt l___>J! jc j_Jjj , „U 

t4_-ul_i , ,iT1 jjjjjj (__ic jj_ajL_J1 . (JjjjJI Sjl J_>_j j__ajil j_a e\ jj-u j-aj _-jLi VI 
^-Lal 1996 (=*Lc j_a juljjii (____ ju Lajjj 4j £j____ La __-ic (_L_u t j_a__j 4_____iL__ 
j_L_^L___JI 4j_JLc jl»(_--3 Ij-J-i- Ij Vjl i(jjjj_ll_i (___i (_-iL-JI (_gjL_a.i_.VI (_JJ_uil 
iJUI (JljJj/l 4jL_3jJ j jti^T iJ jVI ljjL__5 J_3 j^jl (j___jj_a j_u_. jjJljjV 

. «I_"i«iji»j L^jj Uj i ,il jj_«_-___>_j ljjl____> j_a («-^jl Jj iV 
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\\ , -LijJaj «L_a au > 1 JuJj £_o 4_£Jj 4 Jlj_)LjJL ---jL-_. j-al I Jlj-> (jl 

k -»-1 (_-_Ltl 4j_> k (tl -> J-jk njLaJuj-- (jjlJ-La J-lJJ Sj\jL>. J-aLs-J (__-_Llj_a VI 

(__J_j .(__JLJI (jj-u-Jkl (__-_- 3SjUa 4j-jL-_- (jjS-2 (j! jLS-Sj ^L-JI JjjStL (jVl 
4j j_S_JI 4jjJ_-iILi 51 «i 1 nU -bJa-Lil <> j__J (j-jjiSLll __>-_>. jjjl SjSLa (jlJ. •L-.l jJI 
3_jj_3. (jl_a (jjJj_S_j Lo (jJLc *L__J_ .41.1 ,,ijtl 4jL-. (___a (___* (Monetarismus) 
4_a|j__--_---l (jSyini ^-jJI ^-jk 4_JjjJI ._jJL>JI j_j_«_>. j-j-_ JUI (jjjlj JLSjJI 
(3-L-_>_i (___. 4_j__jJI (j_a L_S>L-_uL_ . SjljusJI (__jt> Ljjt> 4jj_a__JI jo_fpjJ£j . J_LaVI 
l_LL" ____J_ LajJ J-S_j-L" (jl (cJLJI (__J.Sj_i.jJI JI>a}Lt (___Ll-j <-~LjV| 
i>j_jt> (jLJ. (j-LjJ S itt j 1 j -3 ■ " (j-aj . j-I J-jr" 1 nl J ■ Vi'at LjJ Jj""-" (_--JI l_jVL>J,I 

JS"n" 1 __i I Jl__ij . jl.Lc ______ i (>S-slj ___;jJI jLjj_u__uVI -dJj UjU _____> l_jVL>J,I 

■ajjUu-j.yi o^sJLi 4jjjji (^LLat ,j\ jui _>-fj-i 4_l_ji 0 i jllji _>» jijaVi 

(j ..'wtlj . JLjLc _j_a 4_L->. (jSLaJ La j-j->l _3jS-»-i (jJj-i- JLaJJ (j-S-aj (_£ jJI j_aVI 
_____ (j__.Jj_SJI (___aJL_ja (j-_i 4jjl_Sj1 < _ * 1 uj-l (jj^ J 1 n jl . (j^_-_5j_-S_<JJ d 1 1 ti rtL 
^j' a j ■ — 1 1 lIiIj ____>. }Lt gj ■ h -- 1 1 (jj-Jj 1 JljIj-JI (__jj| j_£->.lj SjjjsjJ.1 «L>.j| 

(_gjJI jlLJI (___a jL>._>VI 5JLSJ VI *(___J-J V .4_JL-c. jLiljj. j_3j j! 4j__LjJI 

(__jj| __-lr Lj laj . <_ 1 1 n^" 1 11 <-ul j Jl 4-j-_l>J,I (_-J-J • 4_l3 jl i""k ..VI (jjjLjjj 
(j-tM-a-u-i (_-l)l -LSjJ_JI jjt> Jjj 1 ntl 0 j_it> -_-Lpj' ^JJij i(»_aVI J_> . jJJLSj 
.^ojIJ -_jVj-t_a (__J_-t^_) jl a"i"i 1 11I Jj____t 
3ani VI (^^-lJ JUI (Jlj--.! (_-_3 -iiJL--_j La (jl (jjjJLSJjl (_£-jj I jjt (_____ «Ljj 
__"j_iji Ij 1 .1 j t (__ilj___i^M tfjLjt> _____ (jj__j3__i_Lli,LJ. .4_j_>JI 4_u>LS_JI cA 0 1 .1 (j_a 

jL-jjjI (__L_3J_J_1J L_£j_-_JI j » ( n (J__lS_-CJ 4jjjL__J1 ^L___>-t (jj_L_Lu (j-LJi£)L-t_a )) 

jjLjC-jj Jjj-j i(Gerd Haeusler) jJj\j_4jt> jj-l>- -J>Sj La <. , 1 __>. i«(__i-.l SjLjL. 

-_-j_t___a Sjljll (jjJL-t_a j ' j LSjL-j (__jU 2^1 (_f-j_sjJ1 ' Sj_l_-J. I Sjljll (__y-JL-t_a (___. 

JiLi c.j'< J__ The Economist 4-uLkij-JI 4___J.I Cj-LSj . (22) LJI_>. Dresdner 
4--.I j 1 n J-.J (j-L__J_>J, I j ^LSL_»JI JLLI 3' j 1 "! l_jjLl_. jlSJ» :jIj_l_>Ij SlSj 

I j_jj'q i(j ( (i-»-"i 1 .1 a j-at 1 g-Ja. 1 ■■ _j_a (j___«_J Jj-JI Sjl 1 n-w (jlj . (23) "2_' 'I 1 
j__>j (____. (__"_iL<j_JL 1 Lg_Jal_ji ^IjlJ»_jjjjI «jjjj 4j-3jJ_ l_jLxjSL>JI (__Jj-. l-_j-.L-__ 

^L-ljI (____-_ L_t>j j t j 1 p 3- 1 _m" 1 1 (.,11 ,1 Ll __)__> lj___VL •ljjjjJI (__J-j ' . l-Ij l-JI 

■ d-f jt l-JI -y-ijjjl)) 
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6_gj_io &_Jg3Jujuo uli _sjjgjLi__ 

Lcjjjj i _JJ__LI SjuLJl JU! _jj-~ (jr 3 _?>_ L^ iLr^J 

(jjjoJ J-aVl I j__- jl S4_JjjJI 4U}L_*iJ L_/jL_-j 4j-_L_s ji! LiLc 

J-i->! JjjJ! O-j--' LiS_3 .4j__L_u jJ_L__a <j-a Jja^/I ! j-_ 4uic _;j L_ <J Lc 
i3 VLaj 3_! jj_ Ljj_J i__LjSj>J! (__lc juSl (j-utJ i(jJj i ii U 3j! _iV Lc ______ 

,3_jJU! __ljj_JJ 4SJU! 4__JI _---! iL_L_! __ljLlaVL £_*_. 4_3 2LL_e_a 
j«_x-___!l _J V___a (jjSu _)! i L-L 1 1 (j"~-l (j-a _)L_ 4u_J! 0 ju_ (jjSu L_Lu___ 
L___l jc _-1c 4_ujju__!! _J V_uilj Sj ii" i .1 a L^j^LiC __j___ jL__lj 4jjjCLa 
1 1 J i n ii-> i_jj-_Jl ^j'- 1 ^ OJ-^J-^' J -2-'-*i9 • LgjL j" 1 1 1 a (__J_! (__- Ju ■! J-Jl (j_a 
La (jLcjjj/ jtJsljJ! (__iij . 4_aLJl 4->-l i^iU £-a SuJS" («jajjjjj __-1ju__'1 i>j__ _)!_) 
. 4_-j___.4_lj>.jJjuJu! __J! (__iL_J! JLU _jj_- <J L _-- J _r^ 3j_;jJI i>j_- Jj-*_- 

n__ilj__JI u _5u_i_j(^_ > ___uJ! __ic Jj_Jl oju- ju_*j JjjJJ__Jm ~-L__>VL_ 

t L^uC ^_t_J Lj i4ucL_>> -1 4J1 JjJL 4u____jJ1j (__>a^S_>Jl _}__)_*! (Jh— U— _— ij 
_l ._, !r -1 __JJ J-J--_'l (j-a 4jJj n _j JUJJJ SjLcl (j_o i4_ul-jJjl 4i___>_U ___> 
J_> (jj^C" u/J . __Jj_t_J! J____! (__-Lc _M (__ll n 1 "!jJI) _-<-»J (j-a JS" ujI"h 1 .1 
2 j ^ _ 1 1 4__>jC ilju- * )L_JI (jjjL_ 4_>.j (___5 1 " — 3 i4_ajS_>. 

(Off-Shore) jj$_rf_ I w# 4*_~-l _*_»*_.! 

(Jjj!j J__j (__1c (4jjj_i_>J!) 4-)l_)jJI _>c (__l_-_!l l-ujjjJ j__i!l I ju- <____ 
3_L_/ 1 p tVi I a j_ei __ic i_>_5J__ -uLi!! 3juJ__- 4jjI j _Jjj3 ^Vjjl (___ JLU 
__ic LujJjLuj/ JjjJ! _j_L__ jl i4jjj_5j_ CjI n 1 n LjpLJo (___ Jjj_>oj ij«_aV! 

4__j__JI Sj^_>-! __jl___j i jlj_-)5_! 4-__j_- __LajS_>JI _____j i___!j___J! _>_5j-_ 

__ic Sj.Li) J__j («J l_jJ)V dJJjj i4_oLL>J! __LJ__il JLo. (jJJjJ! 4_j_S_a 

i(__iL_JI (_-JU! ^L__JI Ju_a JuS^lj (j-U j-s-t (_--- C_jib *___j _JLu_ (j-uJj 
(___J! i4_ujj-__JI _jL>.! jJL (__a__j U Julj_ai _JjJ1 4j-uj L_. JjjJ! Sl_Li 
(j-«_) . (Off -Shore) L__^L (___ 4jjj___J! j^_»_ _^a SjjL^J! Jlj_a^l (j_JJ>J Lisu 

(___ 3jjl_u_a 4____-_La 4jL _j_a 1 )ju L) L (j -1 _JLu- (jjl" i"i u i"it jjCj (__jjj__JI 

jl o""u .iVl _yjL__J _t_aQj! __L_j__J __jL__i! L^_La jj Jj iSjjji-i! >L>.jl 
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„_9_JI _9 


3 — j 1 _ 1 1 j . i>_! I j * U j 2 . . a (j_a ty.Mj , I _ . ^ I ^-"j «Lju_! Lg-uLj J!j-o! 

«^jj :_j__L_U JK (Ja Sj__!j 4J_"L_- ____ (___ SL__I 4 '_ T j-_ L^j J__*j _^JI 

(__J_: 4_jJ! 4_ljj___ _,_>j__ V ji 1 JL>. «Lujda 4jjj___JI jj_u jLi jjj_$_jj 
(jj _— — >■ 3 J J S « U ujl 1 n-sJI i__-L_> 4jjj_ tL___J __■___ 3CUJ ic_uL>. _! _jl-J 
. 4-l~j_j>. d 1 .1 1 .ij-a "LjgJl 4_j-_o (__-• l___ljjl _)_> 
_--- j-o 4jjL$J1 Jlj_~_l (j_jjjj 4_L__L_>J1 _U__JI 4_J_u a (__a _yjLjj 

jj— >J1 j_- ___ (--Ilj 4_ujj_JI (Cayman - Inseln) j^au-JI jj_». i4-uj___J1 
Sjuju>J1 ____i ,_^L_uj_J! _LJJ 4___>L>JI _;! i«dependent teritorie» Sl n 1 ..U 
__Ji 14 L<jj___ _j__j L»jj_o !j-Lo jJj- ( 14) I ■ u ^ _i__ (_,_!' ' "j\>JI 

(_J_, jj__u La j£> (J__u i L#j_ J_*___a __j___a 500 (__-— - J-jj — 3 C —J- i _J_ ! j-a 
j_a Jj1j_ 1 Sj u_JI L_ut ^ * 1 —3 (j_C (__jJ1j tC_-u-_JI Cj1_ ' _J 1_— — , I (j-O (JLJI 

Westdeutsche Jjj_i j-a i 1 <_ i nA't 4-Laj___l __jL__U <_^_ -j . 4-uU -1 JUI Cjjjj 
__a iul i n-y. ___ __a 2 _»l __c J_>_ V iHessische Landesbank j! Landesbank 
jLa __!jJ! (__aj . (24) 4jjj___JI _i. _ (j_a aujl^JI Jl j-aV I (j-jjjJ (j-^SJ! jj->- 

. 4jjj_i_JI j-a t_jj_jji! 4_ujj_J! jj—J-1 (_JI =>-L__J I J-— uJ -THyjJJ V 1 (julujJl 
^ J_u _J 4 L— ajf 4-ujjj _ 1 4_j_uj___JI _jL>.1 jJ! (_Ja ^__L_u_a (____- jj 1— — — eJ (ja-$_ 
Guernsey (__j__jj>. j Jersey (__j_j_j_>. jLjj_jju>JI _ j^I _ _ . n~ II (_>_—- iji^J 
.— -jj 1 n 1 n^jJj (jul" — — j _J _)LjjLo_ I _U j_j i(_;j_J_>__ I JI__UI (__a _)L_»_1 jJI 

d jUii" uJll _J_ _J.l 4-<ijL- (_JJ (jjjLI _ Ju_>. 4_J_L_~ C__i_ul Sj_. _)___ j-Laj 
«_jL>.!jJ1» _i Sl « iii U j__l j_U _JJ_ _wa Sj_-1j C__j__fj <Jlj_Vl (JjJJjJ 

t 2 a . Sjj_4-_U *iL>.ji (_^a 4_uj__Jl _^-i (j-° jt— jL^Jl _jLL_- _—_- Sj" i n"U 
._ijL_- J_u>. Sj_jj_>- _JJ ij___i ija^Jlj_i (_5j_ _ _ Jl SuLU (_J_ . —jjj Ls J_j 
i«Marina Bay Consultants» ii.n uj_a i___L__ Jj-_> j-a jjjjl __j_I _JL_>j 
jjjj^jjl L^-JJ — -L _cj _j! I! _ jljLiijyij _ j^I . .rJl J_ jj_j_u t_j_ — jjuJT 

_jj>.j Vj L^_JLo ^c— _l j-o lvL__- 4_j__j (j uj i .iG j-o $.\ J_ul i4_uj___JI j-° 

(juLujJI J_-i *L^jj!j 1 jjju _jjj___ i_Tj_ - i-_L_ * Laj Vj (__Ls_J! __ljJ! __a L^J 

>L___I jj_._jj,l» jL__ C___J .4_ajiljjl Sj-rt^Jl C-jjj (_--Jl CjK 1 .1 n" 1 .iUj 

Commerzbank _jj_!t_JI _-jUV1 __j___J,1 l5j— j 1« j _l jjLL- J-_>. _JJ jj gg-jJJ 
_;jJI 4__j_a __a i__-j_j j-j-i .4jjj___1 __!_ (_;_L_jJ t_jj_->JI j-_ i ujjj^JL 
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'i±t)±M> <kjJ99Jiuo oli _ujgJlj_._. 

3 . ^LjJI 2 ju>>J! (_--) <Main Street £jL_/ <___. (j-L-J!j L___j-o (20) 4j J_i_u 
,j_o -ujL__ JSu i Lul 1 1 -I ,j-a (__jj_L>JI i aj-t-JI (___) 3_t_)l _jJlj (^L__jj-JI ^Li! 
J_>."_' L_j_cl jul (____ ( . , rj-j __!jLo <__Jf 3_jLo J_5"_M (_____ 4j_J 3_ljj_-_JI £_._, 

jj-i -_)'_ > La-o (___5 4jjju SjLI -_-j -_m (__->»_ (jl (j-S __-C,ju (j-o Lol .(_-«i m i < 
Jj_2_jj . Jjj^l (_-_!--. -JjLo (ja_J-o ' rr t j____-_j (j! _i I r (jL_3 i Jjlji) «Uic. 

■■jl i^* j j-j-_JL jj< u, ,j__ («__) 2-^jl; Bernd Oelffen ,j_J ji jjju £j--J! j_->-« 

. 4ui)j L-JL I ^J^LoLk-O (jLa__5J 3jJ-_- (j-0 (_r_fljlj (j^_-_lj_,l JljuV l_i__» 

VI Off - Shore Jl -uj-Lu/i (j_o -_u_M a-ujj-k-JI jjLUI j____=- (jSLu 

j_Uj jjj_t_J 3 juLJI ■-«! i_.kr.tt jL__l (___5 (jJLoLJI SLi-tiJ -u___JL_) . _,__JL 

ju_- Sja___u -_4_>lj__t.l («jjjljju £u_u jL_> J-2_3 . LjLj j_J_5 jJ-j-o ujJ-u/^! I j__ 

___)j»___J1 Jj-*-*i 1 nU (j_o jl___) Lo£) i(__JLo_JI (*j_1 ^JI (_-_s ^ ' " a Ij-sl -tuc,j-u/ 
^LijVl J_-_-_> j-^Sj (Off - Shore) _j__ 4_ujj_-_JI u.L-.LJ! cLL-' !_,l Lo Js^ 

Lo <_ 1 1 n-fc-) .^L)jVI 0 j_> (j_o J 1 11 i") Lo jljJLoj i4xjj->J! ^l^jl J_> (j_o 4-u^l 
-____Lo (___3 J_i_u i_g_JI J_?-j-II .Michael Findeisen (j . njJ-ui) J_uL-_j_o 4Jj_ij 
4-lo^_-_«JI juljjJI (ju (jj 1 .1 i~itl (j__ Jjij 1 ,1 o 4-____u (_£_iL>uV! (j__jj_2J! 5_)L_j 
! j#j 4_ulju-o Jjj-Jj -JL__- i.~i 1 -J» :J!j-oVl J 1 nr 4_ti)__-«j 3u-_-U i4_uU'_ , l 
C 1 I 1 n j J_2_9 . 4uj__uJj__J I 4j_>L>uV! 4__ju_JI __)l__g_>u <_ 1 1 n-wj . ^ «(jl___JI 

jVj_> jLJLo (jj ,„ o-_ tpJH-ll (UL-JI (__JI L__ UJ j (> 1990 (-U jlo 

(j_o 3__-|j L_4jL___L) i(j__ju_) J_L__jj . ^ 27 ^4_u_,j__i- jui- (3j-Lj 1^ « o > - (ij_> 
cjLoJ__1o < ")l~Vo _ju_- J_j___i i_£ jl! (__JU! j_<_->J! <(__j ; jj_-_JI i__j^_J! __)L>.!j 
(300) . 3j>" w 1 ^ i_5^ - Ljj,?- 1 - 3 <-JL-__- 2_>.!>I! o j__ (__-__5 i4_lu/jjJ! LisLU 
^Luj . ^ 8 ^4_L__J! (____ jVjj jLJLo (12) L^j^Lol_«_o <«_-_>• ^Jj (^-uju --3j-___o 
4_Lui/ (__JI 4lo J>. jj j___o __3jl___J,! o j$J j__! j_u Findeisen oJ--jj Lo (_____ 
LaX_>.j i( ____»j (_£ jll j_oV|<L___j! LJL-,! (^i) -^^pSjyi 4uaji^U _d>LoL-U 
(jl . ( ^ >J ___JLI (^-uj-U! j (^U^! 4ui>.!jJI j-jJj Ls-o-lSj (^J! ld! ju^bJ! JSJ 

___1_j_j__3 tj-«^1 ^'j-^ J- 1 -^. -^l * 1 '^J' t '■" q lll .^^yl-C. J-«^1 1 J-A j U r jtj 

^^jJ 1 ^__5- I 4 ^JlLo) J Llld ^^yllJ L-U 4_1J Lc-_LQ_l! 1 L__3j Lt_i__-t 1 ^^j,..) Ll__S LL 1 CJ 1 ^ Us ' a 3j JJ 

.j^jLLo(I9) 
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(. Ijl JJ l^jj U_sU! -liUJ-i-La J-JJ-J jJ->U__a (jU < JUJ! (jU La-_-aj (jSJj 
jsJaJll Jl j-a _*l (_>"j3j MjLH* 4jjjJ! 4-uj-=J I J •• ■ ■■_' (_--J! 4_>._>L-J! jjl i .i-sJI 
jUia (200) (__ic J-ju U (jU^/l SjjjJI L-jUe-L-si J-ij J-_- .(__j_j-_- j-Sij (__ic 

.-j j i <t .< J <__-_ (_-JU"- , l (__JU! OU^ 1 jU-LL_-.l (JjjU^j jjjii (__JI _JjU 

c_jL_jU! (j_a c_j!jUJU Lj>Ll_ 4_uUVl 4_JUI Sjljj j-lu-_> j_t_]| l__l> (__ic j 
(_,_!!! JU-a^/l i h l J-Lui-J U-l i(j__uL_w (j-a (jj^y t 0 ^ J^ J— "UjIij 

.-Lj__>j___J! U-jLU (___a jU____-V! L4-1 ^lcjgJ i__jIj___JI (_yj_aU __-a U-G-jJ 

0 j__. (j_a jo_I__C _M sijj>J1 ->-_-> jl fl"i"i 1 ,iVl ,jjjU__5 (_-ic (jj-ajUJ! j a" . uJJ 
«!j_i (_;,_) Ltpj_) nTi 1 im ^LiJ-l I j-4> ,j-a j___'ij Jj i4_uLj LuUl (_--- ^jjUJI 3jj_!l 
__>!j_ j_3Jj 4-LjJLa - wr-n SJjjJI (jl (___L*J (_gjJ! j-a_ , l tS-LajSUJI L-lljii.ill 

l-j-alSj L_ul (__;! 1 4j_j___JI j_3_. ,j_a l-jj___J! <____ L_ULc I jJLo-l <jj jJ! -d-Jj _* 

!>_>.._ L_U j_l («-ijj 4_3-3_t-a 4-lJj i^i II £_i__ieJ Jjlj-. £_-JL> |<l_JL_%I (__Jc 

. Ll-L-oI 

3j_ _ l 7 l_ C J1 l__1j___3J! ___x 3jL>.!j (_sJJ_- . ,i_l £jj__a--_— >jJ (jU £j_1jJI (____• J 
(j-_>jL_JI (^jljj (_-JI (^(LUL-I,! £-La_>- Ljj-i-i jJ-5 . 4-Laj_U-J! 4-uljjnll 4£j i" . .it.1 

11 _jIj_l__ (j_a 4_ajS__J! gj . 11 •_> U 4_iKI1 4_a_j__J1 J_____ ■ -_j t_J 1 £-— -J (j-° 

l_$j)L-j U (__;i iL-jL-j-aitiJI (_-J->i J>3j U-> 4 i 1 .itl (___. LiljU jLJ-a __rt . ,1 n--. (__JI 
Jj_> £j_a_r-_t 4 1 1 11 i IU Ui . Ljj i . u 4j_>U— VI 4_ajS_J1 4__3j_3j (_^jJ1 ^lill 
(JjJLL-.. CjUjI ir^->.l (_-Jc «L-_l3 . 4_Laj_a 4-JU 4jjU 3jL___-«J! 0 j-4> (jU joJUJ! 

4j!j l-__»J JU- ,.i" .j^jj jLJ_a (2000) (__ic jujj U i__JLi_i> (_-JjjJI jl3-J! 

_j_a I_jj (^j^^CoJj i4_u_>_-__J! j^SJ (j-a (j__ijUJ! |_$jjj (_--J! 3j_Jl___JI lIj^UjjJ! 

jj_>. (___^.J!j^VUj_- L^l__L>. (___!! JjjJI cjU^SLs. i_$jj5 UlJI j_L«j(ji 

4 _i 1 i -w ^_jUjJ1 4_a— j__ iSj-o-^l j utJtJI l-jIj i , ,il! (_y_) C__-j_aJ i_L__3_) (j-a_j_> 
j-l_i_>J Jjji.i V IjLli j_aj .4_uUVl _-3jU-iil J-«J*-a (_fjj jljUjJI 4_a_ii3 (__ic 
(jlj-uaJ lj__>_-c 4_a-j (ji (_-JI l-jLUI ,^OM j_____3 jl ^j^ll Jl^aVl 

.L-jlj^jjJ! (j_aL_jljUU! l_j! jj-c (^-JULj^Ll. l J___j ( __JjjJI L_.Lc_j.Sjai 

. LuU--o-! . U>il VI ij->L«j (_-j->j Ltj i^>->. (<u jjj Jlj-aV! oj_ii> (ji (_--L»j (_5jJ! 
l_jL_>.!jJI (__J_ _-3jl-__-i! _j_a j-iiLSLJ! _jV -dJij ij.i.1 jJ_> (__JI J___3 ^J 
(____>!j_c>U Vj -d_Jj> _j_c 1 n mi^ 1 1 ->l j <"i , »1 (_-J-c (j-a_J 4-ujjj-bJ! 
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__<)___> &_Jg3Jujuo uli _jj_)jIj__ 


JjJullo Jjj_-j ___^ \1 , .-.".tWI jjlj_Jlj 4_u__J1 d o I— * rt Jj__>. j_-J 4jjl ' ^>~^^1 
i _UJ___'I 4_»-J __-C 1989 f ^ (_Aj 'J^- 3 Cr^ 'jJ^ ^ (jrlj^l ^ 1 ^' 

jLuUj (___U_JI -I ---.'-'l j-a ( <_L_-U J-_=»JI 1j-> ___■ 4j___U lIjIjjjJI 3-«-_) 

4-l--.1j,,iII J-jLl^JI a'jjt> (_lc iLjjLa k n^j-b V 4_. lj__ j! __j- 3Jj_$Uj 
La IjjLLa . JLU j_!Lc 3jl ■»" , „U L^j-jIj , „j Lg-ylj _-_•_ (____=_> _-jJ1 ^_jj 1 ^ 

i jj o '< ILj 4___jJ-a t_-jL_i-*J ^Li_e-a jjl" ,"i '," ,"it ji (__jjjl__1 __JI «J-U j-)L_jJ 

VI __l jj_JI Sj! jV 4jjjj-__J1 4j____I <__iJI (^Lc JSTL^JI .ju» Jj__>_ V l___ 

Jj-4-aj JUjJ JJ ' "'^' a 'JJ-ljJ! _-- 4__ I jj_ (__JI 4_*.L__J (.", , ,nl (_-_>J . ___1Lj 
__-_• j_jj_Lj-aj_Jl 3j_$_».| jL_) (____UJ La Lal i I_l_> (j__j__!l_i jl-L-J J_^J j' f ^ 
ulll^ 1 i"i j_a _1)_-j___J1j __3jLl_-U ___) La jjC * )jj_gjl ^cjJ L il_ » _ _ . 4j ^ j_u ___!! 

j_-j_J ___- __il__j___Jlj __jL__JJ _> juijJ 4_l__ijjjJ! j_>!j_U £__■ ___>. .jjj_ljji_> 

■ Jj__ (__JLU £_____! j! _l i4j5Ljj_cV| j! 4jjL,LJI j! ^jjLJ.jj.J! j! 4o_UVl 
^S-jiijU 4jjjj__>JVI jj_-JI -d! J_>.j j-a 4 » ( ,,___, L-jL-wt , ,i a 4 J-_*J ji --JJJ > 
. (exterritoriales gebiet) (_____> jJ! j_ij____J! ___§_____. jc 4_>.jl_>. i j_-l_-a (_JI 

4 i i ii i tLj 4-1-1 , ,i i tl 4jLc (___5 j_al tfj_t> __ljj_jjl ji)l__a J__u jLi) l_L_> j-a 

. 4_u_>___JI jc 4jjj , ,iU jjljjJlj 4__sj___J! 3j_j_>-V 
(j_i!j 3_Jj_->- j_a fj_a- , n M _' Jjj-oJI 1 j_- j-a Jj-J-I j! _-^ (j-*^ 4 K uiX\ 
I jj- (___->. 4j_ij -_-t| l-jI i.iiiijU C---IU"ii,il _Jj->.l 4j_-L_ j-a . JILlJI ^ JLU 
*lj__>.! jl 4_*_jjjij k( l_jj^l_aL»-a 4jj__-» (jj_aj *!j^>-l Jf> (jj J 4JjJj_»J! (j_>J! 

.(_i_J_>.| (jJaLla (__JI l-jjLL-l ut\ J__j (__JI l_a_c>. I j»'a . .. Jjj_jJ! Ij_4> j-a 
JLj|j_lII j-=t-*JI (..i,,ii'^ . 1996 j_L__ (___) 4jj_j LuU! ^a-_lj-U _ju- C.-4--J 
_1iIj_jj__j Sj_a Jj j*J IjjsLa Jl_ l__j!j___JI j a La j a jl_> 4;Uij_C_»J! 4^!jjJ.! (___) 
jr)-j-3j LaJLI __il__t_j___> (__JL__j La jL__j__-j .___j_j__J1 i__j 1 1 <-> 1. 1 ___) j -UJ_J 
j__ijL_u jj_-JJJ (juJ__J J __j___a (jjjjjj * _j_b 4_aJ_La (-i) jl->J . Bj ^ ," , u U 

3jj| ,^tl 2lj,..jtl j_a (j__jj» 4 lj_>.V! j! jic! J_) j_- jl Juergen Sarazin 
iii_i *lj_-^l 4_j!j 1 «4_ljj___JI j^Jj j__i-_I! _Uc (___5>1_>.V! ^jjjjJJ j_)jj 
jj Laf>J i__Uj j_a 3jj_-J 3jj_) JJUJ . LJLa lj£j_a j_jjj____j l_ul_ll 4 ♦ a , ,, __J! 
j u-j .L-JjjpJI __ic __)Lul__al j_a 4jjJ La ___c JjJjJI 4_aL_l (_-J! (___ajJ j_- 


<U_9-JI _S 


'3-i_-b j-j tolalill J_ij 3jj1__J| cCLuIJ-lo (Deutsche Bank) ^—iU-M __j __JI 
___ 4_____j -ljj ___-l_ ____ ol « "-. l t^! <_JjU jUU (4 , 2) j±u -ljj ____ 

___ 4jl__ JL3 j_T U-a (_->-' £L H> X ' 3 Lr^ '-"'li"""'l '-jj-""' ^P*^ ' £ * J ^L> - ' 
.-JjU jjjU (377) jIjJUj .JjL-JI «L-tl 

<_____ll 

J_~_ . jlj_Lj}U 3___j__ Lg_Uj__>-j JjjJI —jjL_- IjlII I j__ _____ «Luj 

cLjJm cjI i .i , u|J,l L^__ijUj _--JI Jaji ,MI (J-_-J i— jj->-l Ujj-Sj jcJUJI Jj_ 
j_a Sarazin iL_--j| 1996 ^-U ___> i4_j___j jj_- _jj_ll _-g-<JI J _■ -- " i I gj_c 
(j>i ;L_-_-- :3__JL_JI CjIjLulJLj jjj_i._ , l oj^Lajj Dresdner Bank L-_j____a 

<_v_ll___j '3_JLU __Ujl>JI J_ 3_________ ,c.ljUTu-.VI j 5 jj-JI ____ _ r _lj___l 

^j-j L..._, ___,_.. a^U_-vVI 3_,UjJIj __Ujl>JI _____ y-ajSUJI 3L_jVI 

«"ijLLAL (jJjJ-ij J-Uj-^I '■.'.' 1 ""» 2-JUJI 3_. jjj -aJI ___ , j__U _jL_ iSarazin 
• _TjL>JI Sj-s^JI <___JI __.L__1I 4jL<J- (__ _j_u ___JI 

i_jjj__J (j— — J (___J-J_)___> jjjL-J £_L_>JJ 4-J_LJJ 4___J (J_ __OJ I j___J 

^u-l-LII j? __L_L__JI __>L_-I <j__ j___i!l _>__Ju 3J|__c iUI ^j-JI J__u 

— jL-ll J-L-JI _>____> __JI _, -— — J (Jjj-JI J I ii 7JI ___> 3-LajSUJI —jLjljII J 

3_, ___Jb (__--j (__J.U!I (__JU1 f Lt__JI ______ --!___, ^l jL_ jJiljJI (__j . S j__j_J 

____-»___ Jj_-jJI ,News week 3_i_u > a_ , l 4_»JI 1 _->jl ___- i3_u_JLl 3JjjJJ 

(j_jjj __JI j__l_UI ij_aVl _j_L ___ !__Uj__>JI j»Ut -l1_j JM^ / 30 ^__Ijl_- 

_j 3_Laj__>ji __IjL-.tll.vi ji ___«__ (^jji j_aVi lf juji _> a__L_u ju~Vi 

1 gJjj qj jL__ a_*L jj *C _, 1 11 Jj tL__ _ _ > «llJ-jJI __Ij_-jJI ^o— *_— _-U l___j_j 

_;! ____ 1 _ , « 1 -u *ij_-i 1 j_- ___ jL_ 4_u__>ji __aj . u_u! a_L__>. Vi ____jj__jl 

jLCa^L jL< U Ll_uI 3_uU_ , I Sj_-jJL_ .44__-j ___ _Jx>--JI 3_%.j_J_ 3_aj__- 
l_uL.VI 3_l___3 .3_Laj__>JI _jl J i 1 nlt 3_lLl>.^/I CjLj" ui\\ jj_ jjs L^JjJ_>- 
jL_ |j__> j_flj j-~Jj .<■". I", II f»JjJI C__L_ JL3 _-iU- , l (__aj__>JI jJjJI j-a 
jjJUJ ^3___->JL _?>1_-J 4j| : j_-JI _-_L_ 3_JUJI JUI (jlj-^l __JI Jji-jJI 
jj____ j__L__L_JI j<J___a _JjJ (J-lJ _5>-J 3jK"ii ii-^Ij Sj-iUJI ___ , Jj_a J-jJJ 
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6_9-_u> &_Jg3Jujuo uli _jjg_l___ 


. .KJL V! 

L_jLI_ j l—C J_-l _j_a (jj^J-JJ 4_JLo_>J1 j___L_J! 1 _j _j 4jL_ (__a_5 
5Jj _; >JJ __VL_jJ! ajJt j__i (o_l_j ^.djjjjjj ___a 99 f_5j Church Street ___a 
_____ ■ Ij^jLj i JUI _)><- u i3jjJ_»J! 4-J.LJ! 3j__J! 4_oJ__ ____ 4_aL«JI j «La^J! 

i4jjJLa l-jIjjjj iJ-«-tJ World Trade Center (__1L«J! 3jL__J! j&j-a _r>-jJ J^LLi 
( «_j_ ! _--j __VL-j jJ-ilj j__n .Moody^ Investor Service _;jJ J-L-__a (300) 
i__jj__L_i <■ 1 "1 _ _>— — u 4-oj 4j! ^JI _-_- I • (<JL»JI __3 _>.! j|j — jljl oYi 1 .iVl 

<__! J__i -L__3a-J 1 L_jj_a !j_Lo j _i_ _-_iVl ___- -Ljjj 4_-l i n a (_-_-J 4jj__-o 
i4jI J_>J! _jlj__ul (j_o (_gjl a~i 1 nVI _>_>j_JI » :4_l_ « L>. _l 3 1 11 1 ijll <>___ 4_u__3j 
j__ (j_5j__J! (jl . J 1 111 II J__jL_i 4_oa__>J.lj 4_i__JI (0-oVl VI 4____1__ Vj 

S.Ljj __- 4__jl 'n^ . JjJjjJI 3j_>JI 3jLa_JI al__ll 4_u__JL SLpJI <_____. 

(j_a j-J-TLl 4_- joJLJI ____ [(___ jJI] (0->.L_o J_aj__-o 4_TjL__a __-)L_ jo_oV! Sjjj 

. «3j-a l__Jt 

4jj 1 nllj Sj_JI _)_a «. 1 _9_>- 1 (____■ La_>J! (_;j_jL_«JI (_)!>__. _?l I j__ ■ __> _;jl j-jj 

j__JI !-__■ _)j____j joJLlJI (___ j_- I (j-~a _JL__ (j_L joJ LajjJj . J-ul! 3j_L 
L_£aj 1 jj1j_J jaj*j M_a . «jjL-Jlj JjjJI (j_a JJ__J! (j_- j! J_--Vl _v~ J-L$J! 
jljjJI (j_a 1 . 1 U j J__i>_J t_!_L__a ._)_LaL«JI l__j__a __!l Jai- J! i4_!j__a _____ L_T 

__L__ J L_1I j cjMjLU! Lal . _b___JL s___Ut JL_.-l_.VI 4_.L_ ,___ jL___V! 
lS-L_J! (JjLLJ! <___ ^jL-ljJ! 4__JV! __LcL__>.V! __VL__ (__ VI _;j___ }La 

____ j_jj_a i___L iVincent Truglia LA>.jj_ c.ii «h% _---jt 4jIj_J! (__aj 

4jj__ (jl JJjJ V La i_)j__JI *_l__a (__JI (__JjVl L^jLljj «J^-J-i _j— II 4 i n i njjl 
V Lj| L__ . La ji_J 4__>J! 4_o_l_J! Jj_- «_-_J _)-_ -l__i_j Vj 4j2^L>.| (__ll ^>. 

(jSJj . (3l) «!j-,i _____JI f j__j V L_l .4l__ L^ _n^y La 

j^jj j_ujuJI (j,.-- ^i^l jHJl (__.ru cjljL^tllll _>_jL_b ^jlj-U ^^jJjl-lII j^_a1 jll j_l___il_jj 

(Nation Rating) < nii^i j^-^i j-A Truglia -_-U_5j .<3L--i-1 j ^LjjJI 

*.LLi ^oJLlII (Jj-l t a J * ' -aj 1 <__jj__u j___i 4__)1j____L ^t. j___j dJ_f_jJ1 jjt ___£( i j_5_5 (^jJ 

_jLV^J_. 4JU! a«,IUtl VI L^j (_^_>J V (Aaa) 4j>.j j_5 . 4_JU! _____ 
113 


o jĕTuM cjI.I dl_ '(jjjjj^l -L>_V! Jj_j (jLLJI j SuSLjj-a 5 . 1 Sji___1J 

(jLc.^l i^yJa-aJJI jJLJ! (_--)J i-^jjj-J! (__lc (jrL*_ I j___j . I maitl j LuUi-> 

jj_. Lk^ » 3__. L^ _J _____! jLa-lL.- 1 ! jj? __J_)j (Aa) •.(__j__'t i iuluajJI Jjj-j 
^_-_.-JI jJLJI iLJU_j! Lai .ju_j_a . lo^. «Jjjl-Jt juVl (__> ju-1 

S_JLg_a» L^j^/ _-U_)j i_L____ (A) 3->jJj ^Lu-)-'! L$jlc L-_>J- JL_- i3_JjjjJ,I 

«|_£_J I huin" JJ_J l(Baa) (__lc VI !j_JjJ J___-_> ^Jj 1« J l""i I r i U (___ -j-ju 

(jjj ft!u i .1 <> It jJ-j-j V aj__jJI c^abLai_.jT-»tl *(___JL (j^jJ I j__j ijjal^JI (___> 

J_>J.I (___> Lai ______ «4u___L_a 3-JLa CjLI »__>)) (____ Jj___->J1 (_£j__ '(_JL__> 

I jjj i«4_j_) _Jj__uj-a» j-at jj_ __LLa___JI -»JL_ J_-a (_— ic (___-■• J j ___>J I (jL_ 
.(____-__ (Ba) 4__5 ,j-a ( rnii^* (jjj-- I Q-r LaJ r<J LgJL. 

» Ij iii i (jj _l_m jj a _» j 1 1 fl iSj_l_> 3_La_-l p ij_i_J| I JLgJ (jL_ jJal jjl (_-_J 
i j_L- L__-a_L! Uj_ ijj-JI Uj i .i <__>jL__-Uj jLa____ _"! ( jy_L___J ~_JU! (jljj- 1 ! 

. ij__i ___j_____l (j_T ___. i^-aj-UJI (jjjJ! __Ij___ (_-__. __-_! 3juL_ jLt__lj 

»1 t-> 3-1 (_. ui l" -' (_-_J! 4-j>-^-J 3>^' ' -_-lj C--J (___ '(_-_• l L__ ijujj-aj 

.(j; ii.itl __!j___c (_. i^» jlu V! S l___-V! ojl- L$J j____> Vj Ijui __Laj__>J! 

_JJ _J <(B) __llL___JI 3_>.j_ SU_J _____ <j_- (j^! (__JJ Jlj_V Mla (j^j^L. 
LgJ (■" . j I -v 3_JLa 4-_ul_i__ (__-_> J_ (."i i"iLc JL- (j-aj-t! (j-a (__-__a La-j_) CuLb L$J 
I j~ a_U La JU J i ii" (__lc Sj-_3 J-JC I J~ I * a- J i_-UI_- __J_J (j-a p ic i _u Cj^JuLa 
CjJLC JL_ 4__L- i -_ v j -'l 4ix-(J! (ji J-aj '(j__J • '- ' i iiLUI C__jJ! (___ (jJJ- (j-a 
(__j___J.I J-_»u C^u__ ij-j-jJI 4_jjj__>J! _sLjj_al ____ Ijlj "" i iil CjjLajJ! j_->l 
' J * ' " '"'^ (jJ^ ' -aJI (_, a -J J^^^ J " 1 >JI _-lj * i "tt (_- a (_5j-_jJ.I 

j_iL__i j_4> La (_-lc JUju J-«J ^<J ^_-e-___J! _jl j-aj ij -"jjJI (__JI 4 1 1 nitL) 4j__«J! 
CjVj_«_ SUsj C_>u [Jh jL__ jJLJ! (ji j_aj t SuSLjj-a^ I 5Jl__-J.I CjLj^jJ! ____ 

jlj "" i iil J-J-i (j-a __Ll__-__j (j_a (jj__t_)ljj.! 4_U__jJ La JU! ^'j-u'! Cr 3 ^ 
(jjjj! Cj! JLu-j (__ic (___>• J-fljG (j-jui (J-uJJJJ 3-aj__>- Jlju _* _i '"-LajJ! --a-i_i 
4__J!j jlj "" . .i yL Lj_5j_l_- jJljuj (____-cj 4j__tJ (_gi . (__-U -'l -JjUL 3j_L__J! 

(__J_c 5j_jL>JI LuUl 4__sj_i La ^JLc 4jUL (3 , 8) jl jl1_j juju S juLa j____ . 

/ 3 Vaa)__^l___ 
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6_>g_o>-o &_Jg3Jujuo uli &jjgJLiS^ 

Jj j ■ La * 1 1 3_»j_u mJj--- 4__> I j-4> (J-ujJ 4jjJ (jJ_aLJ! j Truglia J 3 j , JJL 

La jjj (____> 3JLI.! Sjljj (."i(j-v J I llLa Luk (j_aj 3j \l , V,aVI j_jjLt_JJ ajl uaJI 
i__,_ajSL»J! (^JUI £-l-3jJ! ^-lc J J-J! Sjl-i)J j-pjjo^jJjj^L-d. Sj_-jJ! 

l-j*-?jL->J. LjjLiJ iJjs^I (^JLc 1 * jj*"*** 6-° 0^' j-al un jl -Lj-i-i-j j-oj-a _jLa 

ij»jJLj _jl J-L_x_a J_? (__----- _J<-*_u 4j| (^l Li_. SjL_.V! jJl>j 4_bJj . Sj__ljJ! 
J^i *" ( ,iL p J * rt J_>.!j (^*-/ a 1 11 1 V lil i4_l-_L>J! 4j1jI a-i-i ( kLi t d ui_C < L__j _j ."■ 
L_ilj J_C I La-S i4-l_-L>J! 4jL)jI i>i- (__--. Jju j ui (") joJ Ll)LajU a _j_a 4jjj-*-j La 
4_ua__.i JJ-*J V _4jL_> jj_>j_a 4jX. Jj La (_-J-- «Li)J . j-Oj-a 4u_j___j_a (j_-JJj i_-jL 
_jl__-i *_ j t(jjj a"i" 1 n U 4_^Jj-__a (___; j___ (_-_c,1ju , _( t Liil » : 4_j_aj_C_>J I _L_ j* l_-JI J-J 

„2 ,„ L,„t l . |_J 

3JL-"jJ! ijj -_j_a . «Ij-a (j-u/l j 1 .1 J-J-L l_j!_\ £jL_JI _jLa I j_aj 
___JI J (^i") J__5 (j_ojj_-_J! (__-_-- 4-_J_Ll_.I JjI ji. 4u__«_U (jl jlJI ( "iK" _ji (j_-_4J 

___JI *(_-_-._; (jij 4j_aj_C_>JI -_j_jL_*_uVI Js, jjp (j! L^ j£^j L^ ic-jljLiUI 

___-_a ^J-iSJI j^jjj! 4_a_j_£) ,". ,*^ ___j| U_"j-S_a . L$__aj_l ^o-a^/ SjjJI jjcl u±A 

(j 11 j jj JjLs- i«(___JI n l. II jj_j_J_j» (_ij! j-l-"-/! (____. (_- n 1 .(_) jL__>j 1 995 jj!j__a 
(j_a L-Ujj t Jlj_aV! (j-jjjj l_jjj_J L gj_L__Jt Jean Chretien ijrpj-s (Ir^ *bj>" 
(jl J-_aj i_j_CJj.J_.ijyi __-_a I (*-)_i i *t __ ( ■-,;o(*-i") SjjJjs- 4j_aji_-. 4jjlj_a J>Li. 
__gjJ! jJ-5J! (ji j_J_)j_a (. -. *lr i i_jUj_JI ___,_. 3jjJ_>J! 4jjlji! ^Jj___La (j_^Lu 
JL_4___>.I (j_ajJ_J d 1 .1 ( iijjl _jij il_3l__i J-J-C (_--aj->-_>J! (jL__jyi 4_) (j *-!(-! T- M ( .1 

___; jJ! j-a"-/! i(Aa) 4_>.j_) l_ij_a_iaj 4jJ_-_J! l_jI J * i nll (__JL_»JI \$nni^n ^j^in^ 

^L«_aj . 3 I MiLa 3_JLa 3_-_l j 1 .1 ^l _j__._j 3_aj_L>J! ^L_jj"-f 3 i*-ijL«-t,l (J-ujjj _t__j 
i___jL_'j .Lij_jUe_uV! (^i. Chretien jj_a l1jVLi_->.! j-jj-_- jjaJ (____! <", L-__ai-j| 

The» : Jj-ij C-_i_i_> jl ij_-.L__ j_s_j (______ i."i*ilr jj. New York Times 3__u_*____ 

l_j_)l_>.j . ((<JL«J! j-jJj jjjj-a J^-j) * 33 ^«Man from Moody's rules the world 
3_j_aj_C_»J! L_jLL_*__j'_ , l J j_>.l Jj_-fl . LJI jj___! (___. 1966 j-Lc ____. j-aVl (j_-_ij 

i____JUI LJIj" ( ni 1 -Lt-juaj 3_«->.!j_a _)_)___. (^Ja l_Jl 3JLSjJ! i__--i-_ I j_u___a cJ_jj 

J jlSj I .1 a» :(j__LJJjJ! lL___>JL L_-J-Cj (j*-/ (___ij_l__ I rlT (_$J_J-1 _t_3-> Li? jJ! J-^^l 

3_JL«_«J! 3_ajiL_>J! l_j j 111 *» >L«_aj .« J_ij mtl ^j-__«J_j j _. I"i_i 3_aj£__iJI 

.L_jLLi c __j'_ t l 
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3 - .' ^** 1 **' ' ^ JJJ p d. N j d -i * t ljL-.*-/! jjj 0*1*1 i ii U (jLj-_*Li *_* 4__j_L>JI ^j-iij 

__)L__---.i p m i_JL_,l (_>-ij _jj-<-_ (*-_•-*_ L-CLl:--- _) tV( 1, ^jl___JI 

.,0-->Jl1j ___ 5_, \l , V,aVI -__,|j , iiH (j) oV2 1,1 -U__- __JI jJ-JI *l_Li! ,j-a Sjjill 
jLSLa ___ jo-gJI j-oi jl o*i~i i iil ^(j< i ujj I __j| (0-$-5 i-__jj_"JI j_oVL (j-u-J I j__j 
4_l__i___ La (_)_- J-J"-*j 4__i_l_l>J1 _»JL__ 3_J_sj (j_o C— -Lc J_- Jljj i uJl C_jl_ij • J— — ^ 

-C___,L__ «.,,,„; -_ib_cVI JL j__ jlLJI Ijla (j-Tj ._o->. S - , l a_ojjjVl jljlJI 

-Oj-luj _-H o , ,i?j ^_L__i (jjjU" -LuL__oy -LajLc jL_-J 4_L^jia_a_J! -UcL__i>.'_ > ! 
CjI ,„,„ j_,_3 ._#l 4__ |j__ (j_o j_3f -L_J -L*j joJ -bi VJ .-L_.U__>.'_I 4J!__J1 
jj_J__j i__L_L__j_.La.JI 4jl_$j j_La i!jj_>.i JLL! l_iL*___Ij ,_£_)___!! -Ucl L__JI 
________ jaJL-JI I j-i- -L^-J^lj .£jL>J! __JI Sj_>.J_U (O-jJlj-ol (j-ujjjj (0-J->-L-jl 

_jl lo3,\ JL-Ojl (jl (j_a f_CjJI _-lc <4_JI_JI J^i-jJI _-lc -_-_l J---J! 4_a i __>J! 
.-__.!j___J! _,_a -Lx)j-_->J! Cj!_!j_jI _>_____>. ___5 i. i j i „*i jj_ _)L£ Jl j-o_ I (j-JjjjJ 

4_j_a^_C_-JI 4-jjl^i! ___) j-J-jJI ^Lcujl ^ji, 4K I j_$l -LuL^-JI 4_-i_-__-J.I C-j-Sj 
-■J___V| -_a!j_](j_a JjJjJI ,jc (__l__lll _____ 4_aa__>J! jLl>.Ij i__alj_ j_*_j _-lc 

.^U_>/_l 

____ . 4_)j I U 1, 1 -Lcj-l-JLi jj i „*i jj-a^/l C_j1_> La «_jl j___^M» j-L--) 4-$_s-J _)_a 

-dJUIj 4__Ll__JI j_j_al iPeterWallenberg _rj-i-J-_. j__u ____> 1994 j-Lc i nn,-. 
j__j_j- J____j i__L__L_____JI (j_a L_j-j___j L_ljL___, __L__-L_- £_>L___i (__l_jjjJI 

_,_____- __- ___)L>J,I i__.M_jVI 4_a j£~>. j_j_c 3JL>. __i) _rjL>JI _-JI 4", n , „J_-. 
(j-lijj iBjoern Wollrath __IjJj_) jj^? 1 ^ b^3 •'L-aa__>JI -bjljll (__3 j_a__JI 
i L_jJ_3j I j-_>l i4-c-.L- j '"C i „^1 _>_aL_JI cjI i „ i ij-. ijjj-^ iSkandia 4 . „ , „j^. 

-lllj__L-JI oj_4l t-bjjj i „11 (__aa__>JI (jJjJI C.I J-ll-i 4jlL L2_a __JI L___) J_3 (jl_T jl 
• Wjjj' (jr^ L_9jL-__l,l 3jjl__JI jL-___Li ___3_____i (j_»->JI I j-iii _-!l C-ji_C __l)l 

J_>_) 4-1 Jjj i „tl (j-ljJI C lll_\ ) i ,, C_jl_> La S^cjJI oJJh _j_a J_>.lj ^_^j ______a J__i 

4_lJ)j__-J1 l__j___ j * i „ J_#j1 _5j_>.i 4_L>.L (j_a i l_^j jl a"i"i i n^l ___. c__-j_l _)_a 
__icj 4_aj_i_>JI __Lc (j_L_j JL.-JI _-i.J .C.I n i ii ijll jo_j__ji jL»--_i 4_La CjjL^jlj 
J_)L___i ^_jj__i Jjjj 3jL.L__ jl ♦ , „j ^j^- 1 t-LjLjj i „11 4jj)j__JL _)___j__LL1 ^_lo_>. 
-_j_ja-Jj_a C__a__L____ ._ T jL_,'_ , l -JjUL I j___>j___! (jJ jJI -_il!ji 4j-3 Jj La __ic 
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Juu (_-J-J Jjj i nt! l_jjL__ 1 J_ C_ba ' ^**' rt (_rJ^-° ' 2 '"' 3-.'^" JlLiJI 
.,j_jja_U! l^j jiU I l_g_aj_2j ___J! 4jLcjJ! l_-_l>. (j-o LuUi 
"L-aljJI 4_l-_/Lu__ ,jc _-l-V"itl (_-lc SjjJLtl J-LJ! I j-_ j_L>-i 3_ai_JI I j__- __Jc 

jl < i .ii cjj_c.j 4_la__ __>j___ j < i ii j_2jj__L_) i_LlcL«_l>-VI 3JIj_«JI (3_l2_>-j (__J1 

I j__> j__aj . Ijiin") 4j_Lc (___-j_L>JI (jJjJI l_jI J_u__ __Jc L^__3J_i (___JI SjJjL-J! 

Goeran jj . . j-j (j!ja_>. (___£!j_i__- _*! «Ijj^J! (j hjj j^i • La_L_> jjj_$_J! J__ 
. 1996 ^Lc (j_a j-jL_Lj (____ (j__j_aJ_a >*_j __lc jjj_j_JI I j_$j j-jl__j J__ Persson 

4_jJ_C Ji^i^j L_a 3-.Ljj 4-usjSL>Jl __LI_j_xjVl 4-u_- (___3 _-J---l J-_ (j^ ' ' 
(80)__JI 4_u_i JirVit 4-LaaSL>. luI-IcI i.ia (j_a _,__-. j_U j J-4J_t! <jc (ja-_-.L_!l 
j_J_j_a C__aJ_- I j___ 4_-lj__)l (j_a (j-Lajj J-~J .4-2jL_JI jo_<j__i_- 1 J_a (j_a 4jUL 
tS-u-L-. j_j_C Jljj^ 4j-lJa__Jl _-JUl ~-}L__'^l -ua! j-1 (jl J_CJj L.--C I jJj-2j 
. «4-j_cl-_a-I->. -*l 4-jLcjJI -u_alju (____ £_-jai _)r-ijl2" (__JI LajjJ» 4_>.l__a_i L-jjlj 

jl.,, , ?j 2 U r, ^ -,M-i, -, I i;.„tl jl.. j>I^VI I j4J(__JLJI j-3_JI (____ 

. ^ ^-uij-Li 4jflj__JI __jj_l_) j * t n JL_-i l_a_) i4_L__2j 4_La p _ - ,,^l 

4_!j_ (j-C (___l_j__jJI I -_-_)l LjUl (_--_ _5jJ~=J JJjl M I iltl (J-L-U (__!--- (_Ucj 

3JI JuJI j-JiC (j_a J_>JI (____ __ljL>_.| (j_a _$l (___». 4j C-_a_- La-- J i4_ul>L_) jjl 

. 4jJLcI i^i"tl L_-jlj____JI ^L___j (Jjj-L- _>c 4_^I_«_L>._ > I 

(___3 l_jL_=___-_I (j_-_JI J ( j_fc»*«t--t | p , _u _5 jj| ^jSLsJI __>}L_i'_'__ 
_OLcl -JJJ uaJ 4j_LlU l_3jL__J.Ij 4cl 'ii^tl L_JL_a_a __JI t L__L__-- SjU^- J_) 

--Lijl (_-J-c i___lj____tl (j____>. j_2_a . j-jl i .1 tl (___i_ij___JI ^.1 to itl ____ j to itl 
( j_^l____j _?>->• Lai. .4_u__)U! 3Ll2tl ^l^c- 1 ! (____ _n_i>o -£Lh-^' __L____JII 

Cj^ j^j . ."itl __i_l_jl lj_is (__lc Sj^Lc . J_jL2j (j-j_a_- j!j-2xj (__-Ljj__a Jj-_>s (__icl 
(j_a .,j_jj_aJ_aj _j_jj ^jsij __ic JU! <j-'j (_-3 (-J^LL--*!) jL-J_l_ > ! <_)! i i i "- -I ____ 

i^-LjU- 1 ! 5-x^^!(j__.4_«_>.LJ! 4_^L__V1 4.JUI >l_^Vl Jj^_^j_>- _^j__f4_p_Lj 

jj-*.- 1 ! 4_j_Jj_l_j (_-_lcI il___lj_L_) _j_a j-l_«J! jj (j n ->J I 4_Li_=_j La J^L_- (j-a 
Vj 4-_l_u Jj_J_*J! tfj_4t 4_ul_4_J! 4-ai_u_J! jl '*^4-3 !____.! 4_a_L_J! 4_uj_l_) j 
Ijl i"i"i i .ia 4 ! nr ^L^-a Jj_) Cj j n I it p I . . ") l_a_i_t_-_. '.j-ll-J! ~-j__J! __JI ^L_>-J 

4_UL (13, I) 5j_>J! (j^J.! L-jL^ijL-Lcjjui-l! 3 -_-.!_■ . 1983 ^Lc (___. 

a j__- J___J ^ut ^c-JjLJI I j_- (j_a LaLc (13) Jjlj .(__j_j_l__J! «L___t! ^j_a_5__a (j_a 
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_£jj <-1j-l>. <j-a 4jjSLa 4iui> c_jL__j . (35)4jULi (5 , 7) _£j-_-i _gjl ..." 2 .^~-tl 

Ju J_-_lJI 4_>j (__-Lcj 'J^-- CjSj (_--) Ciilr j J_a J____?jj_i (___a 4-ujjj^l 4j___> jj-JJ 
S-iSlj^^l 3_L_*_-J.I luL^I Jj_j __jL. CjjL.. j_a LjIII (jl . 1992 ^Lc (_-i) 
gLLoj^ T ij La <-_-__*• (j_a i4_uj_tJ1 Lijjji jl jjj (__i) JjI_l_J1 i i u&jj 1 Jjljj jluLJIj 

11." i ll I n" I .ll J-3 LuUl (ji JjJ) I jjj) __-L«-aJ . ^ 3 ^(__JJ_>___> «<_--C (j-0 t_jLC.JJ_iiail 

^j-a- _ 1 1 ij_jJ_2-j (_-_--.! _?-Lc- t__jlj_-__tl <-^_p- (j^J 'J J _-_-J-_> _>"jJ J_o! JLLa 
31 J-_~i 4_j__L*_~ (j-o i___L_j I (_l*~- (_gjJI J_o^1 i4_l_iL_jJI -Uj.. (_r^- (jJj 1 Atl 

._-_ci SjjLa jLn__uf -J... __ic L_>jLl>.Ij L_J JLLI _>-ij 

^cuj-oj (jV1 ^_j L_J Cj J_>.i 1 j ' * 4j_L_j_aVl 3j__-_-JJ CjLiVjJ1 -LaoSLs- ____s-j 

c-j-JI __JI 1992 j_Lc __i) jj__^ J-u J__ul L_Lu-_a . JU! _>-ij Jiijj __^>-j-a 

(j_a i___aju (jl k"tl 3 * i "lj CjL_~^Ll_)I <-Ij_>.I_i 4-Lj_>.Lj -JLCJ Jl_ (jl_> i_>___uVI 
_, n J I »" j_L__j __JI l_g_b__^_»uj 4jj_>JI 4_l~j_v_>JI _>-jl jJ.1 JjJ_>u __JI i4_l>.L. 
(___C_J_al _>__>lj_a J_- _£jj jjSj (ji _-JI tij-i-' <L<^-L ,j_aj iCjl jlU"il ,Lj ___jj 
<jSL-)J V CjL~.}Ll_>VI tfj_4> (j-a bl (jl __i) (j-*S-J ~.K miU .(j-->il J_-_- _j_-at- 
i3j_L.I_j_a CjIjLx_uVIj ->jj_- J-»JJ iljJj i Jjlj-ia (__-ajSL>. _9__JLl VI 4-Ll__>u 
(Jmj I |j_-_j ._>_>l___-j_.Vl_] 4_Su_)_aVl __-aaSL>JI (jJjJI CjI J-Llu j L-__u I Cjj_~i 
CjL>.^L-_-VI 0 j_4> jl n""i i .iVl _^_il_L__> j-L3j____a _>__jLc J___ ti_.LL~_. t JI j_aVI_l 
JjjLlu C---J (___) _-JJ 4-aJ__aJ (j_a 3j_L>j j_g___i Jjuj i__JL-JLlj i4_u^Lc 

j_a c_L_>.>L-__)VI aljt c-jLiT ij-^l-SLj _>ujJ_jj_LJI ___. ^j^-SSLJ 4jl j__i_3 ^.Ic 
jjIliK jl utlm-a James Carville J___ijl__' (j___i_l>. _9-_uj ._)!_> j-p- ___) CjjI___) 
(___Lai (__l__) _jjLl_JI (j-Ja» ' Jj -\;' a -lal (jc (0-u 4_-_jJj I j_* ___c i^uJ__iJI 

Laf .(Papst) I_jI_j ji I mi iij (jj_^5 (ji _)jL___a ^cjjJj jJ ijj_aij u m-ij 

/ 37 \((-l_-_i _>_a _)JL4)i (ji (__jl__LaL_i jjSLu_. jl : JLa (Jj-lu _JJ_si Lr J l- i 
!____>. .4_LUIj_aj_a_)J_U 4jj_l__ JUI (jlj-L-i jaSL>J ^j_l_i_>JI ~lj_l__u (jl)l I jSLj) 
CjLi^jJ! (___a j_lu 4 jj_LLul_L_-J1 J 1 ju Vj ' ' " uj ' 1 1 _>__ 1 j_a JSJ _9_~u Jlju^ 
CjI____JI ~Jl____-_a (j__i 3-jjlj o I I jj » i.ij iLjuUi (_-_£) ji 4_iS-jJ_aVl 3_L~__II 
_9_2_-__lj La jLa 1 1 jjj) -_aj ,jSJj .3jjlrVl .ij l-ll-SLI anll^-J.1 4jcU-_>.'_ t l 
'-'j . Jlj_a^/I Sjl_)l (_, Ir (jj_a_jl__JI jj__L>.L_JI "jj -ij Cjl_lL___jVI <-lj_>.! J-«u 
i Jl j_aVl Sjl_)Ll i^Cu&a («SL-iJ .< nKLLa . I i_ i» CjLj_)>L>.V| _>C C-jJ_-__J JL_*_a 
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_)L_ I «s ri j . J!j_oVl isj-gj 4j__-jj J--_o J-J-1 (^J-^^J _-!l _, * . < i _) _)f 4jic 
^j-lJI jj « i aj ! JjL___ J__ s Vj___ jl j___ 4_l_) _J-_j V |_J_U! j-oVl _)L_) i JL>JI 

4_Lo _J j___ jii! l__L__>_ (___! _jljl_>_jVI Jf. 4 -L_i_3 LlL I SJjLL. __ic 
. (__cL_s__>-VI _)jl ^__JI _jj__>_ __J! __oj_ c_j_- i4j_-^L__-l __iL__l_L__ jut-j ^-Lc 
_jL^lj_l_i_Vl -_i__i_- _;jJ! pjkttl __La__JI _)I jJ-J! ^j_-<_ <j_o 4i_Ja 

__JI _)VI £--J-J |_jjJ! >-> iJU! <j-lj 4_L_j__> j-o J->J1 __- 4j_-!j_5j^j_J! 

j>>.V! (___) jo"n,iU ^L_jjVLs .(__JLs_-.f jJl ^L___i! 3jj__>JI 4jJj___JI 3_L__1I 
L_jl_-' iS_j__-U! 4_L__ (j___u-a_>J! __a 5_l_jSL>J! 4_^L_sj_>.V1 4jLcjJI S-_-L__/j 
___ j _1 I_$_! j->.j-4j J___- ___.' 4___/j_it 4^L_-_>.VI 3______!t ____ ______ j_a 

_)_<L_JI (j-o j_u__! _5jl_JI I j___ J___ 4-j___Lil jj_____I j g un jaJj . JU! _jl 

_)L__ jJal^Jl (_-_)j .4___j_«J,! JjLjj (_-__■ 4jj___lj Lo __! Lc ^J^-o Jjj_ _>_jJI 

(jr_oL_JI — jl i .1 ( .ij-o i_jlj_>.J_o (j_o ^<s_£_jjj L-4J '(jj-jj-J <j-|jJI f>-~ *Vj__> 
______ aj_-~-^JJ 2 _j jj i _ 1 1 4_u_.L_.VI 3_)LiL jl o""i i ii VI _jj_L__5J __3jL__J,!j 

____) _iiL__l jjJI ,____ j->-~-_- i-.i.m-) .4_^L__>.VI 4jLc jJ! 4Jjjj __LL__JI 
3____ L-_,_i_j ,L____VI (Deutsche Bank) __.UVI __9 j-__il 

L_-j_jj_j _jj__-l _)i_j^Li 3j____ _JI i i»j ._jIj_>. jJ.1 i>j__ _>_o _ JjLo _)i_j^Li 

— jL-oj I" I .lO J-J— JJ l(jio _!jJ (_-_!! — j!j_-jJ.I L-jl Uil" I ilL 4 I r^l" -V O _jL_-__j_0 

__iL_j__/ Ll_LJ.I (____ 4_j * ~ 1 1 _ _____ j-o! j_~j i j c 1 5- 1 1 _,___ j^Jj jj-j _) nj<tl 

aSiUtl *L-,i(j-o _u_>J! J_-_J! l___L__ _,L_ !j__. J . (38) 3L^!(_____ruobJ! 

___ j__.L__lj -c_jIjJIj i4_jJ_c (___>J,!j3 (__L>J! (jj_~j Lo LJLc j___ _,U . ..jJI 

i3j-j1jj_o 4_t__ij (j_oL_J1 4_T_)__ __5_J 4j1j-_-J-o 4J _j--_>_i (j— - __— - .l___SjJI _)-— — i 

_5jj____> (_;j_jj_Ji. (j-S— oj _____ . j_jlj_lJ,l (___ljj___JI >l___! (_J-_-j 4__-_. J-^-y 

4j_sj-_I 4j! J__l3 (___ t. . i . ntl I jj^_j (jl 4jIj_-_j_o (— ic j-^j__i _^ jJI jl «s"i"i i nV1 
4jIj__>.J_4j jl o"i"i i,iVI _5jJ___) _Jj___j«I j 4___sL___il l_j*L_- I j! _JJ_)j . J___JI 
3j!_l _) .i I -r a I j li K j i —4_i_ (_Ls-*J (___t! 4 i . 1 1 n jil ^(j i iil _)jj_>.VI — j!j_- J_oj 

-ljj i n"j (j__ol__t1 3j1ju_- ^-^j 3 ^j jj ' _ i i>L! (j\_Jl_I__o ^_jj u_,l 3jl_L !jjj_>. 

__ic L___>j_--j 4_L_a_jjJI 3_)__jj (___ 4_lCj i^&La 3_>.L_>JI jc (j ji^ij i ijm (j_o 
._jjJ-___JI (___ ^o-jjlj-o! (j^jj <s""i i . 1 L l 4____L___o 
CjI J-l__ jL__ol jlj ?" i .il __. Lc j g i . "t (__lt! _jL_sj_>_>_! _j_- _)_o _)L_) L__ (j_a 
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4jJJ)j___Jl (j ,i ( ,, -M il-__) L#jl_l ^ J i ■■^'t (___Jj _)i i4j_«__ll l__j_— _ J-__JJ| (jjjJl 

5 I * ___ ir. , ,m! CjljL_>_'^l oj__ _)l VI .£_«_>_,! __- 4j_-L_ jJ! 3_LjjJ 
(j__ (jj— >-J i .1 j i .i (jjjJl — i—tjii Vj ijii j_ Cj1j_~ J-a _)jj_a_ej V (jjjJ! — J—Jjl 

r _* j 3 " a .jL_~_Vl J_.L___i ju j i .i" ___ jlj_«___VI *4__ujj (jjSLj Vj iJ_uJI 

J_«__J __a_- _M « JuU_j_Jl» (jl I j__ (____OJ ._)JJ-J1 J— — — > _)J^j-~-Ll_l L_J_IJ>. 

«U-C.j-1 _5_JI (((j i. i t" i. i L l» J-^-JLj (j-.J «_;1j___M» (JM_~ (j-a (__ajS_>J! 

j-____j 4_i_-lj_Sj_iJjJl 4-u/Lu_Jl (jl J__L*_j V _^£_i i (Monetaristen) _)jjj-2_Jl 
CjL_^__>.V1 L__ui (___!jj '-j _)j ii___i___ _jj-— Jl _r_!j— ■ j^ _;j_-i (j-ulj—J 

_jL_!j_J! jUi ji_l__a __!! _J_jj |_;_J! J-a-M i(«-a-M _HJ 4^L»_J>.'_'I 4_l_L__J! 

. 4-U_=»JJ CjIjjjjJIj 

i^j_J! I j__ (_,—>• ' Jjj- ^ _nj jjj ' "tl _r—J -IjJJ (j-o (__«___!! 4j_JI_J1 (jl 

(___ 4_j__>J! aju-J . I (j< n~i-r a j-a^La _____ JLU (j-ij «Lj^-JJ J-~-° JJ- ~J _)1 
.4^L*_>.V! 4jL_jJ! 3Jj_ jj_ (jH-jiS-J 2laj__>Jl 4__j__a (_mhi I _ j ■ __j (__!! 
. 1995 ^Lc j_uj (___ Chretien _;_____!! «IjjjJl _h»jjj ^^"■ ■■i; ,j_Lj ^sJ L»^ 
i4_~j__! j_> _)_> (_;jJ! _;j"i , ,iU (j-a __j_i _;j" , „a __!l 4_Laj__>JI 4jj! jll _>-_-ii_j 
___!! 4_j_3__J! j La _,_a jJLJl _L_jl (___ (j-__j i_J! jji i_)_s j«-_>-M 4_sjl$_> 
4___L_JI 4-__s__;! '-Jjjj- JL___jl (_!_. ^! j__V! jijl _j_Vl ___ -jJj c_i_T 

_)__ t^-JU! ^^u-JL-^I CjL~j£_>J! __L___l__a (j___ J_ _)_> jl_ l 4j__jj-_JLl 

j_L__>. jJ_J! (_ic i__i>. -__ (ji-Jj j-_l jL__ji (^yic ! ^i___- j_b (j^jJI -a-jjyi 
(j_5jl_u («J __^_ .4jJ__jV! 4-aj___iJ 4_u__JLi JL>J! __Uj__j ._--__! 4j_L___a! 
p< j" U- i4Ja! j-ijijjj c-jLu-.' S j_JL!l l_) j-_- j___/ (jr.j.i -j 1992 ^L. ___ 

l_a _JJ ju C, a JL- C_j_^ Jj .(jrtjjl i^iLl j _n-i_-a_>J! SjGLu,. 1 ! _vo JjJjJI 
i__jL__i! L^J Lgu-a J-9 2 x j i a C_L«_- J_i _-__i 4_jL_ (j^jJI! (_-!-. JJJJ 
(_;! i(Ecu) ^j_^VLi i_ , , ,"i -3 4jjL__1 _>_^jj__j L^__-u/j I (ji< i ,, (j_^l , ,i a C_Jj_i_3 
(__jj|jj^/! J 5 * !l ■> I -3 ' jL^-i! La J_L__ . I j I 4jj!_C_a j-lC. 4-uLu_>. SJUjtJ 

_;jJI j-a-*l '•^^^L' 3-a>2_i c-Ji!! j! J-Uj cj }!___! oj__ J-o-!j_a c____=_j! 

(__!l (j _M J--ij! J- i4jj___ (j_>jj_5 (j-a Cj^LjL-J! oj-_ 4-aju La _)5 (_-i-J _)-> 
Sj_J j!j__4J (_,—>• j«(ji<L— -a 4-a-i_ J-_ JjJ fJ (jlj i4jU,Li (jr— ^ ^i}^ -° 
ujljjs. _*! _)L__>.i (__3 Cj^LjLjJ! ajjt (ja-aj-J (j^jjl — ajl _)— i jjU"i!l 1 jl£j .Sj_-lj 
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6_g__io &^Jg9 JUJLX> uli _sjj9j__>_. 

_jjJ! i _ I aJI lj__> i«4jj_>JI J>.| ,j-a I aLaJI» 4j1j 0>J 4jj____U 4-l_j^jJ! 
4____j ______ J_i Giantranco Fini < j_j_l_>JI _,"i . 1 _.1__JI 1 1 3j t-u 1 1 4_.j-3 _)_.' 

/ 39 ^Sjj i<i~U __}L-L_JI ojj- -Jl i^ia _>£. L___!j_a 
_>__> --La^LJI ___. __!jjjjj __Lclj___ (jli. _--- JUI _jL»---' """' La-i 
-1)1 J i 1 11 II j Cj^LajJI _}j 1 "'^ • Jytj>jja J-*J (jr^- (0_L___J! 1 -1 » 1 -) J i^o-a _M 

4_a__->_-a _)J__> _)! t(jj 1 ntl ^-L__j 3jl J_— j _)j__ajj,1 (jjj jL____i_ _M 4J Jjj-J _£jJI 

-j ijoJiJI ___. 4_jLc. ^L-_->.L> (_, i^trij 1 JLU _)jj__- _>-^==j I < A '^j-U-- Jj-^- 

.i_s|_i^3jy!j JjjJ! (j-a Vjj 4j jl irViq -M (_____■ j-J! j i"i i_lj i(jjjLa (_gLl L-Sj-l-j 
3j_j___JI ^s-a _M i3 jLc i--Lj _M 1 alj. (jjjjjjj.1 J 1 -3 -u JL_U Jjj 1 .1 
^-Laj^C ae I I (_-JLU £___jJ! ,j__ jia-J! <_>^jL> '^jji i^ll (0-aVl _-l_- Ljl i,Vr°ll 
_,lj i*ii"j -JjLajjJ! j I J-cJjjI Jj-o (jl JjjJ- .-LoLc \l , V,aVI L^jJLc (___]! 4JL--JI j 

VI «____] V 4_UL (2) jl J-Sju Jjjj i4_lLl__- Sj-jLa jl___-l j-ajj jl>}LjL j! 

0 j__> jj_j-j La -Jl i it _}j '"^ 4jJjjjJI j tajJI 2 ga-j (j_aj ■ Sj j i 1 ^ _)!j_J LjjjV 

(j_a _____ j____ V! j_ULi_j. oJL. ,Lw_- j____l jJJI (j_T LJ-O. .4JL-JI 

jjjjj-o jjjj (j_ij^_J --j__jjj • J-J-H La 4-ajl ^_'jj| J___ CjI J i 1 11 II ___La _?j" uiJ 

__JL1 _M _i)j___J.I ___ 4j-_L > -'I __}U_JI (j__. Jjj-u-U *Klaus - PeterMoeritz 
•.__1LJI j__JI __Lc jJ_>L>JI aj-tt 1995 (.Lc ___> (Deutsche Bank) 

L-il J_>.l (____ jjj-ij LaJ-Lc I n ij 1 nll jj j __-. __lj_aj Laj 4 j <~n (__lr j_a j*l _)l » 

(j_a juV IjJj .«JSJI £___; V -jLUI 6' 'SjjLUI JjL*j JSJli .<j^ 
_)? (___) i_-jj Vj ._-lc.f 3jljL_ jL__-Lj (exitrisk) lj__ _rjL_>J.I jU-^-» 2L_)___a 

Ji-jjj 4j| L-t-u-.-* i4jJ_JI 5j \l ,^",aVI jJ__JI 2(j-vj ,j_a JjJ-a j-lC IjLlU lj_t> 
.jU_____ T l L__JLSJ(j_a 
L_5jJ____j _--JI ^L___-_ , l (j_a 3j_u_JI ^_a_*l __3j_- (jLi. 4_o-L (j_a 

__LVjJI _p_>Jj .Sjjii^ll ^\ -Jej _- (j-a ju-_Cj J_)i i__L_- ^Lj jj_ _j! j__u -'l 
.4_Ll_j>J! « jj- j-a 4____iU («-a- , l 4__-_- ___ (^Jj- 1 ! 4jj jJI ^jSLjj-a. 1 ! 3jL=__U 
La _JI LtJj 4jSLjj_a j 1 ! 5Jl___U l_jL .'jJI JLjj («JLJ! ___ 4j Jjla V j_cj (_____ 
__!j_L__- j___i_C _----- JLjj-J La j-U_5 . Jlj-al (j-uJJJ (j-a _;j_i-_'l ^_a_'l j-i-JJ 
(__-l«j (_gjJ! j-a- 1 ! i__Lcj_)jJ! _)ljj-a(____ !j-a-C ^jSLjj-a-"! -_L_I -a->-_'l j glaj 
(«JLJI _)_a _JL-a 1 JS_> i(jj__-j_L_j 4_aj__>J!j __Lcjj__JI ^LL__J (^'Clg" i nU (jl 
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1993 j-U j-5-_«J! !____ jjjj .4_lLLj_I _j!>-~V! uJl 4jj_oJ__u Lo _ja--J (___>-jL_-J! 

3ji__iU cjLVjJ! jLa Ijl^j .^JLt^.^' cr°>^' (*_-L_M 5-*^ <j-° ^l-LL 3 j u_c 

Ij-A £_oj . 4-J-.L-. fdL_l ___ jjj-o jj-i! i4_l.-4_J! 3jk*!l ___ !(____ 4jSLjjuiV1 
i*LLjJI _)__.!j__ (j^j_jj-o _M (jH i*--j"i*iLI jl -_L-jj miU c^I L- * _,lr _rL*_u V 
.(0-j_J_L __l__.j-_J_a jlju-o ___) j-a-JI 4jj___ _-_-l Sj_L_ jb__-! £->_ 

ja_ol_o j*_^jJL jl <i "("i i ,i ~M (Jj—i >— < j- 1 L__-_j___aj __ __—. _Jl___ Jjj i ntl 4j— i_— _ 
J--*-J j-JjJ! JljjV _?jJ_-i 4_o-L j_o . Lo JLs- __JI Ll j_>.j ljji,i't L__aljJ_l 

^.a_u_^Vi -j^UjJIj (^l^i <j-a (-iLjJI Jjj.jjJ u^^-jj^iajjjJii 

_j>La__]_j ____La_-! (j_a 4jj__ j_U L-_jL__J.I _J jj U_a 4jUL (60) (j___u 
j__ __JL__ , I __!j_- jj. _-K-l £j_aJ>-L! L____j ,j_a l_)j-_j La (ji L-_ i4_li__>. Vl 

La _)Ij__-Jli L___j! 4_u_jjjJ1 4la_j_Jlj _, mi^iII £jlj-U__ . (40)jVjjdL L__L__5 

j_o Jj_I (___Ljj_a"_f! _-_aa_i_l JjLJ! j_l jlj ij-^jJL La^jL>.Ls- j__ (j_--L_u 
_)! <__ 4__ ____ 4j_Lj_a _1 __LajS_>JI J_" jL_) L__ j-o ._-J.L_JI ^LuV! _>_-->• 

jlj_— — __uL j— o-J Jj ! * " l L_oJ____ L#_uL>. __JI ' "**j i i3jj_aj-ll j_____- ' _____j 

(jj! jitl ^jlc -_!__- _)! jjti 4_l_i -_L_.V _;__!! j-o. 1 ! jLa i JL-JI _)_. L__^-aj 

La _----- L-__)j_Lj __J,L»J! _)L___u_i-M j_a 3j_u_> ~ljj j_L-___a C_-L_>. __- i3j_llU 

jj_LaLj-_U J__- >L 1990 j-L__ j-Ui. ,__!jj__j j_a (_ r SLij_a_ , l _>L_____- T ! l_iL_j 

i L___j___«j _____ ij*_jjj! 2 ___. * a _-__ _j!jj____J! jl jjj 'I i .V.*aVlj _j!j____'Lj 

J j j i .i (_-_-«__ .(<_JL«J! _.__ 3j_iL_J! jL«_l_I jj___j l__)L___I,! 4jl_jj _.__ jj__j _-jJ! 
_LL_l_JI j__>.| j__ _____ 1994 j-L. j__ljj (_,__ jSp __l j-ijU! (j- c_j_. JHI 

l^J-. «Luj . _;_! i^*i^VI l_3j-«J! i. .i,iv i .IU"n jLf. _;__! j_a Vl t| _;-l -__-_-VI 
__U jJ LL ^3 jljLoJ 1 jL— i_o I _.__ L_u j o ! a L____j_i__j - (j_ijj__JI (_-_-_. l_—L__JI ^j>.1jj 

(^jyS-jj-a^l _a--9 _l _,! _1 .--ljU-----l J-u^ __A__ 4_ll_Ll_! -lu-.-! j_a 
_-_-__ i " , < i-t"j I -__ -i!L__ 3jLlL_J! jL«_l_I C_jL_J i Jjljla j_oj 2JL>. _) "ntj j_- 

L__ul LjjjI _-__ 3__iL_JI jL_l luI c__«__jj! JL__J1 _-_3j .___>.___aj _;jL__ _Li1 >~=j 

-Ul l-JlU 4 j i ,i ilL (0_l_» (_-___ _?jU M j-al JJ->J i4jLUj 7 (_-___ _>jjj La __!! J i ,Vi t 
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j-Lc Jl*j LjLU -_ijj-> LaJ_ic j . \l , V,*aVI 2 ; j< -.lU,^,-, _, , , ,,-_ «_; \l , --,aVI 

L^jI j 3__L^.j_-_J,t _^jj__ ' i>° i_s^Lj____-a! --j£j 3JL>. ^ j-LJI L__u__»jj 
.3_L>L_jV! Ljji^Uo 0 i^L Jat"-Lj_ojwa.l ^JI 1^1 1.1 -L^c_j_-L-_-j(_--3ji3_jjLj 

' «J < t I ,J__J__*_J (_£ jj! (_£__L-J_,-JI 3 J-jL-JI Jtni ,_j___l_- I '*-'_'? L__j Jl-*J («Jj 
___)j-___-.l _P=J--! J --' • JL>- _r-- J ' Cr'1 <-jl_HJ-" J-"-^ j-<-a cyj-l^' L-j-^J- 1 -' 

,___--. L_L__JI (<_3 jjl pjg*. jl JL_xj L__5 Jj_a 3_jj|_5__J| ___)j| __m ^-jljyi (_£)_4 jJtl 

( 1995 j_Lc _____ L-olj (j-sjj-s (____. Jj____»JI (j-o __iLcjj____.l __U_u c____a_j 

(j »__JI -dJjJ JjL-JI f L_JI (_._) <_u__ j__il _L9 c_jl_rU __Jc 4.UL, (7) j!jl_Uj 
_j|j__,i __J| I j 5jj U cj_L>j |_o _)Lcj__u Sj-jL-JI 3_uj_J,l _j_ojj__JI __L_> (j! "_M 
__3j___J. I 3j I ._! _)___»_- j i*-if , _______ Cj j nl i» (0-J--JJ • Lr^ ' '^-^J l — J ' J £L f J - L> ' ' 

i__3jL___JI ■-' J aJSi J__J» :i *)m!j 3_u_a| J J-o Jj^ , j-a*_ , l ,__jUVl ijj^jJI 
. «-JS- i ii a 3jj_l-_u J_ilj__tl (j__ ; u_3_j __lc 3j_L_JI 3jj_ijJI 
-_jJL_,l -— uj\ j i n 11 -_j_>j_j _-J_c (jL_a__L_UI j^jjJI -L____i_a -L * La- u - -l_l4jj 

j-_,l____JI _JI ___l__l_u -L__L___ JL)1j_La J_~=J _-J^ (JJ _J * ' p j'* ~- ' 3j_3 ,3jJ____J1j 

_H» 3j-j|jJlj 3j ~(~( i. i U _-lj->JI _£j--tl (jjjlj-» <j-oLl_Uj ._£>>•! ,«_a! -_a 
j"_JjJI J_____ Lx_L___ .C)}La_JI -_-3j_-_. jUi.il (__jj Mj ___-> 3-JUI 3_La_t^JI J_w! 

j-Lc j_a _Jj_l 3u_jj_l j^_-_l <y. lJjUI j <j_JI s ljl -_um_) j-a 3JUL, (20) 

____3j (jJL-JI _)l (^i~qVI ____. _____sj__JI j_Aj __a -u_L>JI |jjj> L11..1 ,1995 

ih °lL>JI j_j_3__l.Ij__L__.I (jL_j . J-JJL_>. (j_a (j-jLJI j -JJJjl _-_) -J-j _VjliI 

__!j___ jCL^IjLa-LLLuLi (jjJj_»_ij I j_>lj_a jjU~U I j__b (j-a 1jj-cl) j_a 3_jjL j ____ u "_ > I 

^_j_a_> 4_a_j_) (_-_l_____j1 Jj ,_>_ij-_Laj jVj jjl _j q -ie * | ^ej l_JJ j jjl . (jJlj *-^jL-.1 

.(^U^l lJjUIj (_5j-_juj___JI Ldjj_iJI *ljl Ll-l)! _jj--Vl 3_ujjjV| o>La_JI 

3-l>jL_>J! _^Lt_LLa {_ya 3_uU'_ , l CjLcjj l-JI CjLIjjI Cj-LC ___>L_La J_aj _,lf J 
_>_>__. _>___Jj_)j _)_-LjjjIj j_Lajlj __)L___I (_g jJI j-a^! i^_)j__ C_jL_) Lx-a J_al 

_, ta «", ■ ■■ L_$ji _J_t_i c__-!j_a ,3_>_)L-j-il 1 u_W_j _;J_>'_ , ! __iLcjj___J.I _va La^Tj 

-_l>Ij JuJl> (j-aj . 3jlj*i"i 1 nLI L^jIjI a*i"i 1 n'- > 3 1 , nitLj SjaJj-*! __>jl_>J! jcJL-JI 

j Business week _Lu_a jys _)L____aVI ojj-^ 1 3 ______j___Jll l_)^L>J!j i h-r- __JI 

JL_l_- «3_j___jJ,! ___jL___J! j_-5__c» _vc _l)_L_e__ lEconomist j! Handelsblatt 

J____)J ,(jL)^LJ! I (j~i n J 3 jjjj -__u__>i L-)^La__j J_aL__J1 L4J (_Jj-5_J (JJ-- 0 '— J M 
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___9*JI £9 


4\jj__j_U __3jl___i1 _£jJ La ' " • ' -- (j_a * O"^ -5 ^° (_r^i ^^-^-^rj^^ l-$J>LaL__a 4_a_j__ 

_j-3 i .1 II jj_i__L_J JJ-J-a (__!___- (jl£s La 4_j_- j_-_i jj, I j k ! 1 1 4_$_».J (j_aj 

,itjl - (I «0) ^aljtl _/a ,-,M< It -_."_."— tl 2-_."tra , a^.^tl jj__, 

J-__-gc-J jVjjJl _)L< Lai. . J-aL-JI _)Ijj--? tj* J--L_. L_. (I , 36) (j__jjj 
Jj_) SjjLa _-__- iJ-»-V! -jjir-iiitl (j__.jj_2JI _9Jr—' (_r^ l_S' ' i > Sitl (Jj-'-' _--- 
. 4ja_a 4____u jl _L__aj i(j-J!j -_JjLi! '(jL_L_.L__J! (jLilaj-JI 4_jl_- J ir-i-sj La _---- 
*ljl 3j-j__-JLj i(0-__*l_>_l (j_- jJ--!l (_>^»JJ _L_____VI «LaJ_. I. Hl^l I j___)j 

j-ait! (jjj-i (___ j_u_»JI iMarcel Stemme 4_a_L-_ Jj__jLa ju__j jjJ__jJI I jj_ 
DeutschesInstitutfuerWirtschafts) 3_i_l ,^~~\^\ i_jj_tAI __-LiVI J^jiiU^jJ 
4_i_____La _jlj_u_i_u _dll_> o i njl» 4-1 JLa La_u_- Sj_pJI a jj_ (j_. < (forschung 

(__j_ia_a J_ouL__j_a £_-uj_J (j-S-J («J Lai. . jVjjJ! i__j___ j < i nt 4 j i .litL (( I JjI 

Jj-TLjJI _faj-- ,(_-JjjJI J___JI ''^ 1 _nj-»l irViqVI (j-ujjj iMichael Mussa 
.«(jjjjJLi C_jjj__I JJ- 3'j--"^'» cr^- 
3_*J (_-L- ^L__ *l _-_>j-_— jjI SL-La- (jU ill (_-JI j-a VI j _-L-j| '(j^Jj 

' -Jj-teja >*J (_-— ^ J-°V1 tJjLH 4_jj_L>.VI _li>La_-JL (j-_aL__ii1 (jl 5 Jj - * rt J-J-^ 
4jj_L>. VI __>La_JLi _j_>.L-ll _>-- Jjj-_-il ,Klaus - Peter Moeritz j__. l_^_5 . LK 
jVjjJI -_5j_i_- jtiii j>->Jj _--- _0_ '(Deutsche Bank) (__.LiVl __j___il ___. 
(___Lj_aVl _l irVr°lVI 3j__l ma__JI -.SJljJJ / 42 \(-Lj-L^f2-^L__. 3__-7__jIj___I» 
(____ 4_-_L___j £_jj (j_a 4_L___a_ Ji»L>. (j_a __Uja 1 4_u__3 LuJ I 4jj_5 ^L_^j_L_-l (_____ 
"-}!__- __tl jVjjJI __ij__j_u_J^>_ l___--ia .(ji-l jU i -L 4_u__>-Vl 3'>-VI 
.4__iL-JI 3>--ll J>^- LuUlj (_ua juljJI ^lj ir-itl (___) 

.(j__jj! ^_iJI ' -__>, (j_o i__IL>_i 3j_al J_o ^-L-ji (____- j-u_i__J! I J_4i _j jla il LajjJj 
(j^AL-ji! (j_a (_, nt^ttl 4_uJL»JI (jl . J^jjLaj) __ iiU i a j j i ,i n~ ^ii !___ jjij 'dr^ij 

( J _ J L___Vl _-__) _-___ '(GlobalPlayer) (___iL__!l _gj"i ,„ U (_____ JUI _9j_u/ (___i 

j>j-_) (jl jj_ J_)Jil j-aVlj . _lL__lVl 4jiL__ 4_uj>-i (__jj L^jjJ 4j_u_)_ai — jl i u i nj_a 
4_aj_L_-JI 4__s_L___a ^J_j_J Laj V il (j"iT I ir-i a ^-^^ J^— 3 L-ll i n i 'ijjl 
(Jj-TjJil __j_-__il __!j_4lV l__Jj >L (j--jj -4_l__ lj_-l j_aj '-^r^-J- 0 ^' 
,4___L___ OjL. I n< _a ,-_ljL___a _dLi__ _j _j__ .(jLj " ''_J_- (jJl 4 i iH*ijj (^T—Jj-a^! 


6_>9_v_io &_Jg3Jujuo uli -ojgjL-... 


«(__!- I_l_>I_ij» 4___>La ^«JL«JI ___) 4jjj_>jJ,l i gj L-___, I j-jS>I j^^-y o' o--- JJ - ?- 
l_#j __Jjj -jl__-l» jLa «Moeritz 4Jj__j La <_. m>j V cjIjVjjJI j-« 

_)__-! £_a 4_l_jI-_> 4j,IS_a (^Lj--' (jr- 'Ct^J -0 ^' -Sj^J-^' _-3j____.l _£j_jj_a J__-l 

(___) d_^____-a 5_iSLjj_a^_l _J-__jJ,! __)Lj_jil _>-uJ jLl __>-JJ i(j_j__laSJI * _________ ( 

jl_Cj__- _>! .«(J_a__JI_j __£__> l—l j I t- 1 Ll __, ii" i .i ij-^jjJ! i__)j-__> j-__- jlj ?" . .il 
jaJj". j i nj _l)^La__IL (jjj_-L_U £_a_-_ __JI -jL_-_M -J__> (jj_a____a (J___-_u__ La 

(j-L_j>j _£j_)l C_jjI ij___l_j_a JJC J_— - (_-Lcj . __) ji___a j__> La sLicL-l j__j^_JI 
(jl_j|_. . -_j_*_ulj_u_/ _*! -jl-JJ j$S_J! 4_L_!_L___a L___j! j«_^ajL_«. j-a IS-jj_al ___) 

j-^jJI _dj_j J995 ,___. j_a J.JJJI ___s J V J _d_j e-l_- ___J! 4_JlLj-t! 4_ajVl 

jl _-_-. Sj_>La <■",,„ it» 4jSjj_a-M -JL-_J.I CjLj^jJ! (ji -_*___j (aJL-J! (^-S^-a Vl 
i jL___i_JjC (j-_ 3jj_-J 5j_L_J !_L_> (Jj--fl . ( ^jj__>J_J1 i___)aJ « La Lll-u (J_l_J 
_____ (j_j__ja_L!l ___) 4j!j_a____l _§Lu__ ___) _jj J_) i_5j_sj_U t_— j !_-_, I J___L-__a 

. ^ J___j L_a_j__) __>_L ___i ^aJ La i(_^-jl_j__JI -J_jL_JI j « . „ (j___L> (JLa_L>Lj 

jl : I (jlSj^-- __ic __iljL__V! - j-_> lS>*-~ 3>-~" ("--- ---- JLsJI (j)-^ I a. a j 

__dj_-J . j >i li j- ',_) ji j _*jjJ! i__)j___> J_—__! j! JJJJ 4jaa£_>J!j _Jj_>jJ,l i__)j___J, I 
L___j| j^i) ,.- ijjXMj'a \l , ~",aVI ______ I i_jS_iL_> ^i^ii) __JI 4_l___JLi j_a _M 

(j I U j I o i i x a .«4__L____a 4jS_jj_ai 4jJ__j 4-__Lu__» j _*a-)JI jj_-Jj ___) _Jjj 

i-jj__ _G i. , i , n" _-_JI __)L_tJj____J1 jla * ,",1j ___) 4j J-__J1 4__-l_u_-J1 (__-__ (ja_a_L_J1 

j_i_ J _^u__ic J . (45 \4isL_ai4^i^ 

La^Liti) . L___jf j_e_JI I j_4) __ic j-a- 1 ! _)jjjL______ > l JjS^Cja-ai-. JjL____i___a^o_J_) 

ji-^l i__l_L_>JI (___) J-uSJ! ^-'Lj j-a_ , l _4-»_J LaJLic __i__>-j j_a 4_C l_3j_C U, 
4-l-Ij , nlt -jK ~, i ,.! 4 i ,iiii_ia SjJLl , jLd) (___) jl i"i"i i ,.L1 (jic? i(_- , ,i!U -*! i Uj-»J.l j-a 
I j jt j 5-J.I _, I r L->LjI I - 1 -> I j i(j-_- ' ui\j L_ ~- j" '"' __—!' S(-I__JI jjc 4jJ___JI 
. £___>! j__a "^L-— _?a__/ jK '," i „ -*l I jt__> _9__-_J joJj . (( -Q__!l SJjjJLa jjC» 

___jJL>. j__ -^l----tl jf __ic 1995 j_L_t 4jjI oL_L_____yi j^mmj 

_ja_i_j j - 3- " j ^sJ LjjLLl (_t--^ : jVj-~^ tl)JL5--' t_r-- IjL-Lt! -^'-TH^Tplj-'--'-^' 
(___) j _*ajJ! i iin>i i. u , „" Lai. i_Jjl______! j_aj j_a 4___jjj «jj,! (j__ La t hi^p 

J__i__l j_aV! (jl_- J-_a (jLLjil 4 i , „ ,tLi Lat .(j_iaL__t1 (j_a 3j _i j£> -jljLct -cjj_i__j 
jlj____a_) ^-^-Ljj-a- 1 ! 5jL-___tl CjLj^jJI -_a L^jL>-j j----- j___i__j! jl .SlL_j 
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\l ,^",aVI ^J |___C__>j lL. 5 a Ij j iS< j i__- ___)l J^Li- __- ^Ajjl 4j}Lj 

jjj jL__ Jj ^(Re^ession) _;_■! j-o-Jl J Jj_a jjs-Ijj j-a _-jL*j __jLLJI 

JL_j_J! _.J_*J 4---.I 1^1« j_a 4___lj Loj ^(Deriation) ,_^L___jV! SLLsj g>j 
j_jL__J! I «i^-^ jj j__ cr^jjj l A""'J j-^ 

J_*_u ,Jj . W J___J! j__ j____,LJ! 
LjLsT (_y-lll 4_jt-u_J! (3__>u (jja Lijjjjjjj jju dJJjj 1 1995 ^Lc -_u>_- (____ VI 

4_j__j_U __£ijL___l! j_____l -c rt ! Jj j i qj i . o j_a *1 Jjj! . Lj <-__>- ) ___. jLuCju 
(___suj Jj j_tj __--J *JJL_> JSu ii_u___i (_£ JJI j_aVI ijVj_Jl a_- Jj L-a iIjM-JI 

(I ,48) _JI .1996 j-Lc < h,,^ ^Ja .J ,^ jt j^jjJI _-3j-__. jj__. <>L_jjI ___. 

• -jj-j^- 6-° 

Jj i4j-JI (___Jjj_». JJ*j (_-L- *-3j I *3JJ V LIi^LojJI jl JJ-uI (J I JJ- I _L-1 (__jj_aj 
j_a ^lj-Jj>JI 4jJ_U Lo jL_ (__JLJLj . jl I I 11 MJ-C (jJT jLJt (_-__- (J----JJ (__-- 

4 Sjii-J j«jjpL_)___j J__L>u (_____• j-_-j-a _?J--u (j-"_J i-j__>Lt_JI _>_X__> JLo- 3jj_- 
j___j JjUU L__jI 4_ujj__>JVI J-ujJI -J_L_l j___ J_ul jjjl JUI joJLc (___3 _u! 
jjj-i-l -JL-bj t4 i QJ_tlj 3j__JI JjLlj j-a (OjJJjJ Lxj L^jjjJ-j-aj ~JL__a ^ojjJ 
L_l_l_- j_a 4-3-1 1 nila 4jj_jJI i_£j I 1 r^i 1, 1 J£i i.", 1 .ijU L_- j-a . jOjjJ jj ol . .1" 1 .i_l 
*_jjjjj . 4_Jj_La L^-Lo Jl>.Ij J£___ . (_gj i ntl ' j oj-l-J I (_>___>• jJI 4^__l JjO (___<_ j-rjjl 
___>j_-__J,l <_-ulu 4_u_JI 4jjjJI (___3j .3 o"tl (____. (__S_jj_a_l (Jj-ijil --3j iMI 

(_,___. Lj-jj_l> j_U-^j jl jdll t^-iLiyi (_5j-ijJ.I __3j----,lj _-jLLJI (jj-ijJ.! 

.(__jUV! -JjUIj jJ! _ij__j (jji_L_jo (___a L«^jIj_j_>. 

Jtll -ULt wLL_M-l w 

(oJLJ! 4_j-ai 1 j'-'! (____>- tSIjjJ! (___ju ijjJ-2j Jjj! (_yi_. iJUI (Jlj---I (__-! 

JU! ^ j-o-j-. p <s " ^Moerit^ Juujj j_a , Jl_>. j j-j-j ^j . La j__ (__JI 
LL 4___j Luic j^-t-j (_5_J! j-o-J! j__ I j_* j_- Lajjia» ij_l__u La i3j_3_jJ!j 
(_g_.l iJi'qVI jj i^i II jLa -.aljJ! (___ij <« jL___J! (___i (__S_j_aVl J_-_oJ! LJ 4jaj_u 

CjLVj_J 3 1 . nilL ji-eJ V 4jLi I olr i*!j_a Mj p J -- c 4jj(j_J! o_L_i -jj-_J (_J--!I 
(___Lj_aVl (j^LaJ-!! j_- l-«i_-_ ,_^L_jL*-aj jJaLie-o j_a Lg___aj 4jSuj_aVl 3j_s_U! 
.4-u!jjJI Jj__J! JjJj _^VLj___-I j__4l -li_lj i4jj_5 ^lj_i_l__! (___) L__t_u _L_a! 

j » .""1 La_Li_- -_ijjjtj_-o La (_-__- !j-_-jjo Ljj-JLa j__L__J! jlJ! JLLa (___> J_Jj 
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6_>9->_lo &_Jg3Jujuo uli _oj9__l._ 


i I _ « II J jj L- II «IjjjJ! (j " J J iJlUU j_"I _ a 3jLl2_l3 . (j^j-JLi __L^j£_>JI 
(jlj-ljj! j-_-1 ' ------« __JJ i3jj-3L_Ll--i L__jl_>. __JI tj l-llI jJ-JI I jjt, Jn^i 

l-JjjlJI 4jJjj La 4-£>.lj_a j-uLgJ. Jjlj JL3 (j--J . Ljjl irViql 3 J-_L__J! 4Jj_llu _ I 
4jj___ 4_L>j_i I Qfifl aL— _--) jj 5 9 ' ^JJ^ q ***' l-I < 1 -llj lL-I llj j -^" _j rt 

.l_j^L«_«JI (33-— J _— _r— — t(«-$_— -I—lu jc_l«___ (__-3 4_aj <^i-»J 

J-__ (j-a l-jj-l-.! J-a (Bank Negara) j>LJI « j-_ ___. _sj-_jJ.I __j-__i! (jL_j 
(jL*jj Sjljl I ."t-.""! _r~" 4_JL»JI 3j_L_J! jL___! -__jI j i _9 . £_-_L_ jjL__-_j 

__J___ JJ_LU __3 (OJ---. ^L_jjI __3 4_jjl_ (j-i-LU _£JLa (_---■ '-' H i "" l-3 C_)_5 

_djjjjjj__3 Ij^Li 3l-l_ __a (Jj-uj «L_J __a _)^-^-jj-o_! _9__l -JJj j-*j.jVjjJI 
Jj>. jl_JI _____ L-LLH j LuLI_jjjj (jLLJI J. ^ l 4jj_ijJ,l __3jL__J.! -_a 

(_3j___ j a , ,, ( j__j___jl_3 i JjJ_- (j_a __j___Jl jtni (_)___>. ____. L_a J_«__(lj 

j__Vl l 4___o_3 <_,_„ 'L-U.Li 30 __Jlj_>. jl__s _l ,Ijl>. I j_l_. L__L_-_jI j"-j_UI 
Negara i aj ■ a " _)-_j_j i(j___-- (jj j jjI _. i_£j__- _£ jJ l_____JI j_i! _; jJ! 
__U_j iL_jL_j Price waterhouse 4_Ljjj__JI __LjI_l_->JI 4->j__u _£jJ i __a jI I j 
___.Ll1_-! 3 <\u\\ i4j_Cjj! l___ _4_j_ i(3->J tS jJ! pjktll _ > _-L___j'_ > ! i- , j i _j 

__3 i>l__J! _J____- <_-_ 4_ll___ ,j_. _>__! J__ (jKj ._-ljVjjJ! (j_a Lj-JLa 

. ^ 7 \i Ljj j->. 4j_JJI JLcIj". jjj_ JL3» Ij^LjJjL-ul (jl 4j_3 J-.hj.i4JI __3 __4J_j_u 
J___I^__J IjLcl l_l9 (j_l (j_a i^_j-_ij V il___l! ^j- 4_uL>. _j_a ^lj 1 l— -J- j 
( J_j___>_ ___-_. j _ 1 ,ill (_jj£ij-a __3j____a J£^ _---. L__L__u__aj (j^--lj (jt-JI 4jj_J! 
4_«_L_eJ La_a LaLaJ _>___JI ____• jJ-L^_a (j_a 4 jU"i"i_tj J-«-«J ^!j-3 . jlj n" 1 ,iVI 

j«JL__ ___) l-iI jl 1 _ c l_jj_>. (J-j-_-3 L_Ujj >l»ni- ;__ij_-_t.! julL (j^jLU! I j_t> 
__iljL_LLa! (j_a _;j__TjJ,l i_9j i__J,| 4j j_1«jj La J_Cj !-ijj-a iNegara _jl _U j . JU.I 
4_j^__I 5 J-L--i 5 -> 1 ' -J l-jLa^_«II (____ J1_J __lla 5j__Ljj i-J J_>. V (j_-J-a) 
4-L-.I i ir-itl JjjJ! 4__j_«_t_a Ll!^L«__ J_L_5 ^L-tjj lL-JjL___J j_>.| (4j_3j jLgjj. 

j_l__j l^)_lj__' (jL_j JjL-uj (j-a _^LJU! _^jJ La (____ «L_jj .jjjSJI j_l__J! 

__3jL___II l_j!j____. (__JI _)jjtjjj I jj—i La L-JLi— . 1j_u___ j_a _ I _>_- ^aJ 3 3^jJL_-_a 
(j_ 1 j 1 ."ia i4_LL«_a 4 Ur ,j_a __IjLlLI,! __JI L^-_. j_«_t_a (J---J _JLj_a Jl>.Ij C-Sj _-3 
La I jlj . jjiiLS j-l-iI I (j a j — - j « 1 11 j I __J LiJ 4j-_J,I SJjsjlJLj 4_2_J! _)l Jl-l-j 
j_llJ! 4_>.j_a (jl (j_a Negara __j_i__a jiCLjJ 4_lL___ll 4j3 La-l L--jj_lu _j___j_j! 


127 


.d<inO Ls-Lj! L-_-L_»__a JjJL>. _j_a ^_j" i**i _>oj_i 4_jL_< iSjjjJI Ci «I l JL- 

jLia jai. iggo^Lc^^^jju^^i^^^i^^^jJi^^^i jjjj 

4_<__>. jLila (ja-JUI j_i_l_g-a jljLLa (_-_aj 3 _.JJL«-a (JjL-O J-^->" (jt^ ' L ^- L '- 3 (jt^ 
4jSLjj_a? __<LLL_u 4__u_aj>. £_L l_£)j_-__JI j « i n (___) L___L-__*_jl (jl ■ < ' n a ijjij ' "II (___) 
J_>.jj (jV _$_-_■_■ j 4^U__J_JI <_-_>jl___UI (j-o. jLj! ^jJI j-aVl i JL>-ljJI 4j__»-_J 

___, fc> _)L£ Negara (j! VI . Jj__L_U! ___) j_i-I ^>=t_. jJ_>l_a_~ *jjJ L^j-jiii^ 

.L__J-3__«JI j_aVL> (J-u-jJ I jufcj .__Jj__-l (jlj-Ll 4_J I (jlajj- 4jCj-_> *> Jtcl i <-aj 

Negara l-jLLL-c __1c n-.tnLUI C-fljll ___) iL-Sjj-jJ! _j_. <__>j-___a JSJ *L__l_JL__ 
(__SLjj_aV! L g3_ijJ.I l__j____J,I ___) j-u-i Jjj___a <J-Cj • tlj-a }L 4_lu-_. 4___j_3 
La IjJjLs- JL_) IjjL. jj» :>L_L_) 4jjjJ! (j_a l -jJS-U 2-L-__UI L-lLjl l-UI (_____ 

(«_jj jrj j__ (jLSJ i3JjjJI 3jL_)jJ 4j_l_jL_>-JI («JL«JI __.L__>jjj l _g , _j__-.l ___. i>jJjL>. 

.«(jj_*___JI ____ 

i>jL__l (___£) J-aL___j ^jdl _-JjJ-J! L_j>Lu_tl (jjjj-u _U- L__J_i=j j_aV! (jSL! 

«-J-t-L- I ■■** (_-__!! 4-JjJ-lJ ->J->-J V I * J J '** 'JL>"VI L> __J<_JI X_a L__jl____J,l (_>__~J 

_____ -*lj->- Negara Jl_j jl___ JLUI (j__ L-^-aj .4_j>__UI l-jLjL__U! 4__.L«_a 

Jl-__JI ^-L__j jL^jI Lg-L u- j • j_j_> I "*lj-7_J (jSLJj gl -_-*• 1 j _j _ I (j-Ujl_L__a _£Jul 
(jl jj_l_-__j (jl__> L_a 4_j! lil i l__J_iL_- i -j-j-aJJ j___«_>. j«_l-l__j (j_? i(_-JJJjV! 
Iju-scj ""'1 (jyUI 4cj i hILj _-JJJjVI JL__JI * I -3 j (j_a (jjj^- i n m i n (jHJjl ta-J jJI 

L-J-b 5jL___- < 1 993 j 1 992 (j-t_aL«JI __i) i<__> j___UI l____ ^ jdl j_a 1 _'l . L^j 4_La 

^_j___j 4___l_)J L«_C. i ii a j-i*->- jL-_- I j_~--J . J^J-> L-jljL__a 4___u (__JI j_- 

I J_j_ JL-Laj i4____-_La ) *> _ j i« LjjJLa (___) 4jJLa 4_>-j-l___ j__i I» _i 4___>jL_U! 

.LliLajLsU! i>jL_i JiLa (__--. 4 -1_- ^JlSj j«J (jrt_>J! 

L_Ljjj_-S_J! J__j!j_U! JU! (sJLc Jj_a ^J__c (__Ic Negara 4jjI ___a jL4___ij 
1J5I j_lu^LJ (__;jL_»__u , - > ! j_4_JI (_-ic « Lj_) . 4j! j j__ 4 . aJul \g>y nj _-jJ! cjIjjjjIJ 

(j! *-*! t a L___J I jlj 7T( i iil JjJl^J Lj-J La-j" j j i i,-> jjj c-l Laj \< ijajjJ! i J_«J ^oJ 

___ajj Jljj*-' iJSLjL- j-u-tj <■ 1 1 .1-- i(DollarVulkan) «^"-"jjJ! (j_Tj_JI)>4_-3_) 

(___) SJjlj-U! 4_ ; SLJ_a'_ , ! 4_La_«JI 5 JLlojI j_«j (____ 4 jj i n*ia j-L 1 .!-- J-L?! l-j!jVjJ 

i4j 5 j__/-'! 4jj_T jJLl l_9jL-_U! ^ Uj.4jSjj.aV! Sji_*UI luL^! jjj_>. ^jL- 

__i^Laj_!L (___oL_L>.! _j_a joJL«J! (jJjJ La < n i t 't (j_a l_jj__j Laj ja_L»_j l_jjL__ JL_ 
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£_9__u> &_Jg3Jujuo uli _sjj9_1___ 


(j-_ — u (jl jjLJ j_al ^JJJ * IjLjJlo (70) (_— lc •^dj- 1 ^ - ' ^J — ^ ' I^ * 4jj___J1 

Economist 4J_j_o c_uL_j . 4 .i» i>> _____ jjju Lo l__1oj L^jLa -°' .^IjU 

_rL-> __L_)}L>JI (oJ_L~j 4JL_- ___a 4_j? (j_~ 3jj_-_jo 1995 ^Lc ___a c.Slr j_a 
(oJj_J 3_Lo» ^j_2j ^-.Laj _J «jut _)La i3jL__l!! ___a (jujj i u VI L^L£j__j L_L_j_ol 

LSLjj—a __' <Lj_}L_*_a 5_j^-Lt-uI (Jj-i j_-aL_ij __' JLj-4_>-1 e_JLL_b (J_ojJ (j^-^- 

^ljCiLLuj» jjji. _j__ -JJ.j .<__)._-!! f U__J! _____ (__JLJL_j <jVjjJI _____ 
(jij^ i.nll £jjJI __J! 4jj.Utjj jjmlt ^'^^j (j!-_LJ! flJ -* ^ M • jL__JI 

0 j-jl> jlj o~i i .il Jaj " J j-ol _JI i it (j .1 j t 4_ji J_JC . Lg-bl i -». ____. ___ t SLjj_o V ! 

. L__J __j-_- l?j--' o'j-_-° J^-* 1 -' 3j__L__JI 4jJj-l_u_ , I jo_oVl 4_j-o_-jj_a .5JL_>J! 
iSjj-ojtl! (j_o j-i.^! l__)j___J! __•_ 5jjL>J! i__iVal_>J,! jji-jj !jj>J La}L>j 
4_l_-j____o <__]! .j^jjJ! 4lo_u_ (j_o _k_1___!! ___JI 4_lo!jJj ■LijjjI .___ <___.? 
(j! jJj j_j_n L_oj_L_- l-JI i» -^__L_L_ jl . 3jj< . u 4jL^-j j uuj _j 4£j-_x-o j-jc 

(3 I ~- Jj>-I _w° '3 _i i n 'J-aJlj 4_uU_J _n_-ojSL>J I _-_ci i4_ujjj_1 4__j_o_»J,! 
(Jj-£ Cjj n I i») «jo_J__jJ! JjJjJ!» jJ->J f*6y ' " o' "^l • 5_L>_-a 4_uj__ji 4 I nf 

(_-Ic LjjjI jJJ- j-j-u Jkj i ii iSJjjJlj jj--J! clryj ^'j-- 3 _V_u! __a <_ . < . . . " j__ 

4 i ,i i iijj.1 ojj_ _--- _>-U-JJ I- 3 ! I- 0 J^ 5 - JJ-^iJ t-j j iroiitL Cj i .ijt Sj__a _; J_o 

._o__"_l 4____ujJ,l y-jli lU- t, £j____>J! LiJJj j? 

4- jj i Ij j II 4_-jjJ,! -_jjl_-__> 1 1991 j-Lc j j o i (jjj j i nf l5-jL>J! jJ-° 

1 ^jii'^ .^jjLJ! 5j_?l_> (_-Ja SjJLi. (_,? j" i .1 -jjJLj 4_Sj (_-Jc lz-->-j-u-uLo 3j_jJL___J! 
(_,_ijVI (jljJLJ! L_jLoaS-_>- s;L_ujj i*L*jjI j»jj (jL_> Li;j-J! 'f>_JI ^J-Jj (_t^ 

5- L-l>_j-_a (_-J-C i4_j_>j|jj^! 4cj_o_>J,! uJ! jjl (_- o i -J (jl-i Loj-i 4_>jL-i_t.! J---C 
:4_o_)L_J! J>j iittl (___ L>jjji Sj j i n a JjJ_>u (___ /o^_o jujIj l_uj Mj L^J (jjSLu-u 

(j! jJLJ! (__a Sj_>.j-o -LLo-c jJ_-j _tJJjj' -L>u! «I___jl ___!! 4_loIjJ! 3j__>L«II L#il 
4j_-I j i ntl SLpJ! (__a I ju__> j_jJij _jJ (-jjjj- 1 ! J__jj-u->! !--* (jl j_oj .4_>jL-_J,l 
ilj-j. j_oj i(j_Jj i4_uj_JI 4_ujjjVl (jljJLJ! (__a 4jjI_i'^! (oJ-JJ! 4<jjU (__aj 
i4_j__/Lj__j 3_!j! (_-J-c J j n~ i iill (___ lSJ-j _L>u! «Liiil (__ic ( jL___'! J4j_u 
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£__L__ . 4jj__>J1 Cj Lj___ 1 j_3 j_ajjJ1 (____- J-L ^*- 1 _3--- p „ 0 ' ^**'^1j ^-J__ >JLi i a ' _sjj 
j-a «Ij-bl i ..Jjaiiu/ i jljJLJI J£ jV! I_£_l_c l__-__L-__ (___J1 Sjj-L-U tf jjj> (__lc 

Lg_}L«_J i__>j___ jL___! _-jjjjVI _UoVI j!_Jj 4_lJLc 1 1999 ^Lc ^lUa 

4-4-1 J__JI <Lu__ jjl /">\l o*t1 ^ A".-»." , ,. __J_ j_a j-l_al_c Jjlj . l___l____a j___j__J 4__jL_ 
j<s__/l J-«->-i 4j__j_i_->.j ___- S J_- j_a 4_ujjji 4 Ur L^j _-_o ___) (J-tl! i LiJjJ I _-_! 
«Ij-j-j! i_Jj_3_j___- i LgJ J__L_ie-a j_t> __«_> ja_a^/l __jl___ l_lj .«(Euro) jJJjl» 
Jjj*- jJI J 4-J-3J 1,1 Sj___>j"_"l J-J-«->. _jL__-1_-I .2002 jjLu j-a JjVl j_a 

Jjj_t_JI jL-_-i 4jjij_) _;jl i <"u .i _; jJl ijjjj'_'Lj 4jjL*_JI i__"M-oL_l.lj l__u!j___J1j 
. 1999 ^Lc j-U (Jjj-JI (___3 Sj_iL_JI 
|j__. j_c (j >i V o Tn. i ^-jJI -i_L_JLi j_j-_JI *j-U £__-jj (j-^J «Li! jj-IjJIj 

J.-1-ll-.U J& 0 r> V -r~ ~ i „ j_>J_)Vl U 1 ^ O^dH^ 1 J-aVlj . ___Jlj VI Jjj-_J,I 

jl j I j ILa . LjJL_- jljI i.i tl _gj___JI c_____JI l_$_Jc _gjU m 3j_ll_ jL___a j_a 

_)j__j (jj L_j_? .__JLcl 3j-jL- jLl__I >>__Jj _)l (__JI 4_wL-tJ (jaS-i (jJ 3j_J___JI 

Jjj_»ij JlLc __.jL__i_JJ !-lj__Jlj _— ^Jl j * ' " 3j-^ _^^ c_-^i **— **L_j jj * -- 1 j_U 

SjL_t_J! J-«_*-a jl jj_ 1 1 jj_ (j-a ^cu- -'! LojjJj 'j-Jj ^ ' " r (jr'1 ^ ' " r 

______! i4__-L_-U ___j___Jl jL-lluI Cj L_L_j j-L_> L_t_a j_a jj-,*-"" i u jl jJ_J! 0j__b j_l 

_")j i ii II ____ 3 J_jl i ,i tl jl < i ,iVI £-l«-»- 4jjL_La jl___aVLj jj^j i „ 4_l I jjk (_JI 

(_-_-C ^j-lu-U (_g J U i J _Jj_-l 4-j_5-L- (j_a . t _jj_3_)j j___.L_a JJ-J _-J__ 4-j ~i m i L I 
L^ia -la.1 j JSJ jjSLj (jj 1)1 c _.L>_J■_ , ! jl jJ-J 4_ll-lJLj Sj_u_i 4_l__.L__ 4_33b_j_ 
JjLlJI J j-Sj i ,i U (j-S I (jjlr (j_ «jj i ,i Jj i^-J^ ""i i u yij >1_-<JJJ _5j-j-a L-_j____a 

l_-jj -'j '(^-JJJjl _ ?J^-° ' ^*J ' rt 4__t_L____J Lgj_l j i nT 4_lj_aJ,l 4_L__J1 aJJt (j-C 

(__ic jjj-^l _>-a--JI __JI l^ji^»; _-JJJj"-l .Lo"-"! j! jjj J_ljj_l--j I juii (jf (__) 

^L______j (jjSLi (jJ 4_l (___*j _s jJ! j-°V! • tj "-"l (_r^>" _— iL__ j_- La_<- (JPjl ^^-i 

j_3__j(_j LaJ__c 4_La_-J! jj-lu (j__j_i_*ej i_;j__!_J! ..L-sj".!*! (^ _JjL___a j i^c _;l 
JjjJ! >»-__JJ (j_5^_ (j^J ' -S-^J-^ 3^-*-^' o^- ^-J-' ' ' "*"'^ 2_uJ__jJI 4___l_l__i 

(j_a i jjSLllu i_; J_2_J! ^j-loI,! I jj_ _5--->-J 4JL>. _-r_5j i L_ji> (j-a . Jl_- JjljI _-JJj 
4_Cj_l_j L-jlj!j__jJI iLiej! (_,lr j-.L_3 i^y-aj-aa. (j-u/l j i ,i _)L_>_jl _3-_- 4Jl i n« ijsj 
.4_La _j___l_La I_uL_l>. !j-al iCj-IjJI _)---ij (^-r-. 4_^lj_3j_a_l_) ~-J}>JJ 
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6_9___> &^Jg9 JUJLX> uli &jj9JLiS^ 


I j____ Jj__- oLiLUJI jJ-jj '2 ijt^.tl 3_uj_-__'! _>j___ _____ L__L_j '<j^-Ij 

3j___k-M_a . I_- j -i ta 3_ujjj _1 3 j i nl j i nll l_i l__jj_-_U 1 j__1 J-u jJ! - £jj---U! 
___■__'! (jl JL--J Sj_<i_ . 3j_-_LUl j-tjjl _jlj-u_ _)--«->- i>ia J-*J (__-__>- 

4_ljL_ _)j_~j (j-I 4_uLt _M ^j-sj. 1 ! __JI 3_iLa___ _)jSLu_i '<_— jjj^I _j____l! 
_L_>oV! !___> _)l JL_L_ _?j_>.! 3j_aj '(J>£ -Uj_«_L-) «!j_iI t-jj-*-^ b J '^ a 

[__j i n jM] (___il__uj-JI 4_o-jL>JI JJJj) «4_uL_ Ljjji >."■" ujjj » _) j* I 1 1 ( n (j__j_Lu__ 
(_____.IjJ_.__V1 l_Jj-_>J1 -|___j_a f_cj (Jjj-i-l 2_L_-I_j (j_a ,(_j_j__ (j^^Ls-j. 

! 1996 (j-j-- ___ _jLL~__VI _,LI ^juj_ij_5 . _oL 4___L__ ____ __J_!j_5jjjj_J! 

.« LuUI (___ Jj_-JI _k=j-^ 1j_J-*jj» _L-__j _L>uV! _ji 
SjjIjJI __L__L_i!Li iUj-_ (__ll! 5_L__I! 3jLc jJI j 3jLc jJI .___ (____ ___ 

(___) 1996 j-jL_j _,_- j___c ,j-a_J! __a _jj_>- '(.yJjjj^" _;j_--J1 __>__'! Jj_>- 

_____ ____) . 4_- !j___J !j -j___jJLj 1 i n~l Cj I n K l -ijj____J! iCjjj__oIj_5 

_-_ij 1 t 3___jIj 3Jj_Laj _____ (__-—!! lEuropean Finance Foundation 3 , , nj-a 

(j__ujJji (jl— — [_jj__ _*!] (____jj__t! 4_JU1 JJJJ £_a ______ ' " i o t^ * JL_ - _^ 3j . - 1 1 

__JU1 ^l_L____JI __VL>.j (j_a j-u-l miI.1 3__i__l_U! .j_-_ __J1 c --=.->j .Jean Arthuis 

i3j___tl __L>.lj__) _M (j-a L___*j Arthuis <j_->j-_- 4_jJi_- 3jljj (^j __, flj . a 1 1 j 
_^__-j JjI i naj 4jn_i!^yi _ji_LUI jntl ____ l___j___J! jL___ji JjL-u-a _j__)L__£) 

_j_a (__________L_>JI __ij_^J! — j-_- (__-JL->uj! ^__j (___-__. j (<u (j-a . 3_JI_____'I 3JL>.jJ,l 

- ii-uu-. £jj _UI ! j_-_ _;L>_ 3JL_- ___■ 4jl }L.L_ '_-jjjj Vl _;j___JI _>L>_VI 
j__rl __lc ^U__cV LdJij .«(JLJI __LJ_.Lu_-l ___3 -UuuS jJI 4i__JI jjjj^I » 

^^yijC ^LLlS .-__>_-->l q^Aa (400) ijyA < \j ^ ' Lo p tia * i^JLaJ! 3 JL_s>-j_-. (Jijj-t-j 

4_j_SLjj__oV! 3j__t_lil cjLjVjJ! £-a (__ij_3jJl Ljijji j^*-^ uj^ J ' " SjlcLSJI ajjt 

ti A^L^aJl jLli-u I 4_j_>. j-jjC, i jj__^_u_o (jyJJLJj^^ _il->-jVl ^jlj i J_lL1 J_Lll i_______) 

c-x--1j <>i 11 J-^ (j-a j__j-1_sL. ^s__bl ^^j-A . (( L?c_jJ 1 4_t^Lu_oJl ^^-.3 d_Lu_uj» 

. (49) «__bj!_JI ____ 3^-j-^J! 
(__,_L__. .Sj-pJL i_3jL__I! j JUI __iVL>.j jLf. _j_a (jjj___L>JI i_j_l__! jl2J 

JIj\jV '(__Jjlj_9 Vl J__JI j-1 _3->J (_£_J1 jL^j^lj j^jjJI 3_aj! ,j_a (_c.jJI 
.(jj i ntl i__Jj_J -j_=>J! 3fT_s->J! ji__ Arthuis _>jl___jl _;j-ij (j;jJl (___^j_i_>JI Ji-J-JI 
(j_L__ j-aljJI Js> 3 ._,UVl (j ? j_l_____V! J JU! -_VL>.jJ 3____JL L_J____ >Uc 


jj_ iJU! j-a ___) LgJjJJ SJjjJ! 2_.L-_L_u! _- ir! i__!jJL jj_ l__t> 

_g__-L_JI _.L_>_'_M »1 ui 'il J>J (jja -Jjjull __^_>JI j-<-_>->- J-aVl 2 2j2-v (_-2 
L-k-L-». (j_a _)j_jj_j ___. _)j j i ul j i .i tl Lgu --j ir-M _-jJI __)!_u£__!l (-ic ^L-j-S 

(jl (_- _ *" i ■■ _-*J! 4_La___J! j_- _-jjjj^! _$_-S-J! _.L>_ , _M _)La .__, .ntlj-JI 

. ((ljjj»_*j_) J*__)_J! 

L_Lau !jj___L 1 _)t (j^_u_>j_)'_ , 1 (-_-- tjH *"m . ii i">L___ 4___ 1 _A_-b (_*i____jj _)i _-Jlj 

OjJ_)l_- 4jJl$j (j-a _U*_ > i_3J_-J! (____■ jl____u"M__5 . 4j_>. jjj L~"_ > T I jia_fc_jj _______ Ls 

j_juL«_aj _, fl . .M La 4 j I r j **i i .i"i" La 4_ Ll__ i4-2_l2_>J! ___. i j_- I j-__) . *__)i 
___■ (j-iU*- 1 ! t£j£>X\ -_3ju-_Jkl jiia-a L->La! ___JI j-uL-J.! B j__> iC-_-j_L_ul_a 
j_j-jL_il o j__- j i j a J i___)j__-a jj_ La_>_) . 2 J-_>L*J,! 4-i-L__> J_p- CjL_-_)L_J.! 

___J| _______ JjjJ! _____ ______ '_-j_jjjV| _5_U_J! jL-_; , _ , I _g_.L ___> KjLMI 

4j-aa£_>J! ^ujljj.! ___) j_5_jJ!j i4_UL (60) ____. 3J_)jJ! 4jj_yJ-a L$j_S JujJ'_ , 

l__j___- jL___,V __ ; i h dJJ j£" .__JL_>.V! (j-aj-J! jjLJ! (j_a 4_U,L (3) ____ 

___) -JjLU JL_- j!j_____iVL i-._k-_ J_) (jaS_i _)l (4-jl miU 4_l___j!I Cj^LjjJ! 

L__L___! !j_af («u-J! . j-_> jLu_-l _)_. -J_!_J! ___)_) .3j_l*__1 _d>LJ! -dIj___J! 
_,_._) . 1999 ,-__. ___) L_Ui jj_-_l_- ___J1 4JLa_UoL__> J L_U _)LI *jjl 4j_3j_u 
4-2jjJ_J! ___- _>j__> (jU _)j___j_u LjLU ___s 4jj__J! 4__iL_-J! 4_s_. ____. _)j-au_2J1 

i^jj-C-Ljj, Jj-JjVl (ji _j_a Cj}__9_«JLj _>uj_».L__U _£jj 4_2_J1 jj_tj (__jJ! _--jI! 
4_La JLj (jj 4_l__, 4jjl____a _jl (jlj -JjLU 3j_) Lji) 'JjJ! '^JJ f J_ _>° 

La (jl__j_i_u (__Jj3_JI *^i)l jJ! (ji VI i Lj-__J 4_L_LL__Laj 4_Jt__La 4___>J! (j 1 *_aj 
J_l_) __J! 4 U -Jl C_Ja_>_i 3j__iL__J,! J-J_)JJ (j_a Llil j-Lui x_jj| J__ji) . _A___i_j 

1994 j-Lc _,-a s lj_u! i L__jj__ __ij__>.I s j_j _j j _^jL^ . «__Jj Lx-a j__Ti j___ij 

_-3j L-JI £_Ll_) . L_lj_l_sl j_»J L-Jjl** Jj S-uLty! 4jJ__J! S-uiIj.iiII ^-1 . m ~. r i.l (__J__ 

Jean - Claude 4___uj_jjj-l_i _)!_>. 4____aL__a _-____a __*J! 2_.tM , ..VI _jj_jjl 
«_jj_J! -djjjJI» _ji>. (__JI (__-aju "L_uLjji ^Lpj! (_lc i(j_>J! _JJj j_La Trichet 

*__)_ 4 j . .1 J--JI _jjL_J.!j (j__-j_L_J.I (____• _r-»J 1 j-L-iJ .j_j__j 4_alj___> JSu 
4ul_a_>J dJJjj l(j^'_ , ! 4j__Ju La (_i_. 4ja_-- J_L_u Jli^Lj jljJLaj Juju Sjuli) 
J-_) i>j__! CUuLiij . jlj n" i .iL 2^J_5_jJ.I 4jj L-aJ, I _l)L>.j-a J___> (__j___JI jj__u 
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. 1996 ^Lc ' sjsi <j^J-J! y& __3 Sj_L_t! _;j"< , u a l_jjL_j (_,->. -j j____I 
,_;___ J_«__ll '(-jjjjVI jL>_V! ^ 4_jLiit JjjJ! i_jIj_i _;j_>.I 4-p.L (j_a 

( ^(>La Je :^ a. a j-a? ! j-_ jl ____> l_lJj Vj .4j_aj__»JI 4jjljXI <__3 j-*_J! *L$jl 
O-* LjJJJ^ <_r^ «J-iL-JI 4JLJ1 _,! jjC ._jl_! jj^! _LjjL ■ ?..->" _j_3jl 

j_Lo jj_Tj ,jj9 (__jjjV| _I_>_VI <-jL«j *|J___VI j^ii £*_ ._lt_ __}L>. (__ic 
jjjj 4jjijSL>J! ljIjIjj^I <____ jjj_C j-^!jj <___-. _;>Ljj _;jJ! j_aVl ; 1993 ^Lc 
(j_c Sj_>.Lc 1 1995 ^Lc j_La <L_uI LjLU _-___-! j__s _JLJL>j It __l j__JI 
• _rJjjjVl _;j__J! _L_V! j_uL_»j s L_jV! 

_jL_Jl__Lo *_o 4—_C (__>_>jL— u 4j_j__jJ! CjL^j>.j— II CjJlC <j_>J! I J__ J_La 

_.L___0U _J *(____> V .3JU_J| ^L__j <j__La_J| _-u}La _;j___!l 4jcL__JI 
Ij i","< , ,i a L_>jl pcL3_aj-j>JI (__JI 3__iUI 4_>-L»JI jLjj j_j_c .< njtlS-JI <__t 

(J - J I i i— J £jj___a 4 < a i , | » J I n " (jl (j_a 0J__ SJLsJlj l iT-f Vj .(J— iC L-JJJ 
a-aj. 1 ! JLjjj 4j-_____j 5jJ_i. J_ £_a i L__lj_ ____■ <__JJJjVl (__g_J___Jl _L>_V! 
l__jj_». <__3 SjJLojJ! _jLL_— II j«__}j <j_ i i ntl ___a j_La 3j_a Jj _*J . l_a_L_j 

.(__tUI _____JI 5__L i n (__,lr L>.L_L>.! jj _ _i Sj_. j n"u iil L!j__>l 1 1 995 ^Lc 

( j__j5_t_' t ^_, , _aj| _rt-icl iir^itl jnt i l_JL— > _jL>.L_L>.VI 4xL— i_> — - £—Jj 
(jjJLa (j .' luV| (j.M jJI jl Jacques Calvet 4_l_JL_ _ JL>. j-^-j-j 4__j_j_a 
Sjjj___j i*! J_c _;l (__rJJJJ^' __Jj i-WU j-»v— — J V _;jJI i(jL__jj _j____jj>. 
_j_!_j! L__jI Ljjm (___ _j .L__>j_u_/La 4__>. (__Lc _j^Ljj_JI jnt i «!jj>-1 

J_>.| i— — 1 1 j-ljL— i j j->. 3_L_i.1 (__3 4j^Lsj 4_lJL_ j_a LaLa- i n'l_3 ■ 4 i^ljLtjl 

Deutsches Institut fuer) 4j_L____)V! _jj_t__J __jLiV! J_^_i! ^-3 (jjjjjll 
(___aj__>JI (jL-i^L ^jL_J! i ___i_!| (j| ^-lc !j_jjj i (Wirtschaftsforschung 

4— _/l i i ii _Jj| I n l"i a LaLaj i I (j"i ajj Ljjjl __3 jlj ?" i iiV1 4cjcj (__!l (__l_jj 

iHeinrich Bruening ^Jjjjj ^jSuJt jjljJ! jL__L__a I _->-_"''! ^jjj! _____JI 
1 1 930 ^Lc __s j-ajLs 4jjj^-cj>. (jL! LjLil _j_L_ (___J! 4_ajVl Jj_<-- (jl ___!! 

. (50) a?,?^ ___- <jjL_r __ji 

Jj__.t_ __Jj < 1996 ^Lc _-j_-> ___ i j j _lj *___i J_ (j_? j__s < LL* __a 
(__jjI (___ Lc (j_Li__ (__rtlj J — _ _l _3jj__ (j a t"" _t-l>- _;j— — J! _L>_VI (jj?-»_ 


I JJ 


(____> ^LS-aJJ 3L---_-o Jjlj («J j1j-2JI jUejl _--- 4jj->JI ajjt J-Lo _jt VI .jJJl-U 
(_-j-_! i5j_>.jil LjjjL joJUJI __!r 2 ^j^^tl _.jt__i Jj _. La jjj '(_-JJjJ^I --L>-!VI 
(j-jjJ! L-l__Jji J_£ oj U" m Lo j__> ! j_£_5 .(_j^sj i^i-^Jl 4_>j (_-_-- 'Jj-? l-Jj ol i» 
(_g 1 5 -11 _lL>uV1 £jj___lo J_t__> i4___>L>J1 p $ >JI "^r (3 ! «"" * ll i i nV i(jj J___Lsj 

^jLi, (cky) <__j.ii ojjj j-^j-a (> jm jl>.j ____*__, ^i ^jjj^i 

__jJ3 (_-^ 4_lLL>.^1 l_j_vLojJ1 5j_jI __ ju-Lo i(Snow) j i i n J-S-iLaJ- . C_jj-1--j JjjJI 

o>!j_- (__---*j V i^L__o iUBS _§,vLojJI (^j_-_oj__-J! ___>j_ l __usJJ j-jLJI _Jjjjj_u 
(____ ^jJ-uj .«^-Lj^l (_--L>J LLi_->j__ JISj 4jI .->-_-__> (j_*J U i U » : Jj__jj i Ijul 
4jj i njj i nllj -ujj i -_> i ii ji->u^/l ' aj l_i___t | l_jJ_i__i (___J1 >j , >■ II 3! j 1 "I! IjL* 
tj jj -_ m (o-ji. ,(jjj_i-ji! _f_J 4_2_J1 j-j_-> __JI 4j_oIjJ1 j 1 1995 j-Lc -_-_l-_- j-La 

(j_o l__itj! JL-LLs-l (j-o _-i!jJ_-=-_J! i-LuLc jjl (<i4i^Li_-.j ja^_L JiL>.i (____> iStj_>. J_L 

(j__LjJ! (j_a j-jii-C!! (jjj-i-tjj lc _jUVl -JjUL Sjji^tl 4_JU! t_jljjVl 4__j_. 

(j-o 1____XjL__ (jl-i (jlj ' _£j___jj_i_J 1 l_Lj__JL 5jJ_____o 4_JLo (jljj! ^lj-L- (_j-L_ 

Ij--. (____>. j_u_TJj_>_i -1ij-=-j t<J Llj . jiLSJL VI j______JI (__i__ jjjj V SjjL-JI 

3ji,i'tj-_Jl j 4_uUVl __sjL___i! L$Jj_u ___J1 _ijjj->J! J i^iii; VI -dJ_i Lo_- '0_->JI 
(_____ 3j_>.jil -LLojlJI jj^/ __1J_)j i_»j_t__)Ljj jj-ij^M £jj__2_o Jjjj -*--___ . _>j _ X I! 

-_ajL___il ,j_o j_jj__J! I _< !~i <i" J!j_iV (___J! i-u^L>J! 3! j-«--VI 0 ^*i ___JI 
.(jjjjj^! _il_>_iVI (jljii (^..L _____ 5j_JL-__J! 

__iL__>jj_J! __jVL__> (_-i-- (jri_Lo_j4i! jjjjVI *l jlcI __-l_jj 'J^lj-»-^! !ll-- (_-__ 

L__JL___S ivL_Lo (jJ_J (_--___ . SJj-Loj j_u Lj jjj »1 <il-_. jo_jJ -LoJ_2j jo__._1 (__JI ^lUltl 
. Lombard Street (__o mU ^j}L__J! (_-_- (__-ij--__i! (j->J! .gi 'City Jlj 2_flj-C_>J! 
^j.0 L_)i>U___lj . (_-_j_- i-i-ij-ij 3j-_->- (_--- 4xj_L>J l__ ii__-__5__«J! j_oVL (j-u-J !j_-_j 
(_.__ jjjj V l_^_i Loi.' t 4£jl miU (____ !___-. jj V . 4_uL__uj_J! __jl jLU ^gjjl^" (o_jj-_j 

(jj_^L__uj_i (jj_a__>j_oj «Ijjj -JL^i. I jjj i____ijJ! (jjc 1 fr!V"" (ji 4j!_) C_-_jJ! 

i^^-jJ! jSJ! i _LL>. ___o «<>jj___i! J_sL_>.l J-».l _ys «(_-___ J_i J-ojJ j! jj_____! (_-___.» 

4_o_i__! j-ij-i V i4_uliV! 4j J_2_J! -Ll-L 1 ntl (____ (_$_)"! 1 11 U J-J-ij Jjjino J__jj Lo-T 
j__L_J! J-lj-oJJ 4j____JL !j--_ (j-o 4j_o_-.i J---''- , ! (jl VI .4"ijf-jJ 4jL_j__-__I L__ 

L_£)J_____i! (j n _I^J 4_oJ__J (_s_JI jO__-jJ1 J--1 LjjjjSJ! 4___j1j-ti! L_jL__>JJ_J1 ____ 

4_J>L2_L_-I (ji (Jjj 4j"V VI njj^ V ' JjjjVI f.\ J_cV juLo-Lu (___iliVl (iji? j_U 


.3.2J_4_a C-jLj J_- .4jJ-___JI 4_LjjJ__j (__-_>. ^yiU i^-jli^l _?j£jJ.I l-_j-l_lU 

Lijjjl Jj_>. Sjjl. 3^!-" o-a ' 1996 (j^jLo ^ JLU ^oJLtl j£.l j_s jjK ji___. 

Ijwol jjjijJ» _-JjjJ^1 (_£J-2JJ! jLr>oV! (jl nj^J (_--9 4-j_-^jL>JI Sjljj LjlLaJaJ 
»2 « \\ . -*-**-\V1 j k *tl 4_£__j, (j_a ^jjj ___JL L l q T l > . 
L__4jj___j j_L->Lj__a (j_a _;j " i tl aU-uJI 4_J-_. (_gj U i_l La «LLlji I jSL_- 

— _)jLl__ .l__u___' » )L_l__j LJ__L_-t_a 4____Lu_a Jj—>_j (__jJ1j .4j 4___jj_tl1 4jjLl___U 

^J_2_j i__j_J (j! <-_j__i Vj L$j_SLa (___. _*-j*lj-J cjJJJJ^I -L>uVI (___. S-l-IjimII 
4-^Lj-j-lu» C__~j_L_uLa 4___i_j j-ljju JSL-s ,L__L>J! (__JI j^lj_u ^»! j-,LaVl __JI 
l__j_— _JI -j1_! (j_J_t_a j ' *-"~ J^9 t. i i n~_ «4_a->-j j_lC (j-aj _»-_! ^Jt ^L Jjl Jhlu^! 

(JjjLL-o)) i__JL_£__ . 1 ^Hans Juergen Kobnik l_1_jj_5 _>-*--jcj jJL-. _-jUVl _;j_jj,! 
4« J-o-L-JI ^_jL__j j_-J_a dJ-ji (_-__ (_-___*t-_J c.L_l>J1 _-__ (j____j__j 4--^La__. jl ojj < ul 
4_l-___JL Lal . 1 996 jjLLj ___ Frankfurter Allgemeine Zeitung 4_u_*___j c_j__' L«£ 
La w l^ ,.l__j i«-L__l ,,i j II __<■■ 4jL__» L^jLa Iju*. l_$j j "--**_... (___JI 4_5jjJ___J 
4jsJ_l__I (jj_J _-_3 J_aL«JI JUI 3'>-_i j-j-ls- Paul Hammet c__aL_. Jjj 4Jj__j 
jjj-Lc _5j-_j__ll__3» 3_l_-.jl! 4_U_J! ^j-___a J-l>.Ij (_$>>• jJi- • Banque Parisbas 
jjj .«__jl_J.Vl -JjU! f&-?-JjJ L«j ljj_L_.l» *(_-_-*_> (___jJI .(-_•) -L__>JI (3-L-I--J 
j-jj-LLaS-J I 3j___>.i (ji _-''■»_( m !___) (jl_- i Jlj_U! I _■_-> __---. jL*__ jj_a"_?l __jL_u 

VI ! J_->.L_J! 4_JI ^.-ajj _)__■ La _)_-___. <3j-_->J (___. c.jj.m* j_a JU! fJL__ _-_a 
Hammet __l_*__jL- _-_-_. *1 i j -i . 4JI U j tl 44_>.!j-aj l_______lJ! _>__. l____J! j_4j 

j__jJI Sjj_ i LjjLLi (ji _;? iL_Jjl_a (I , 35) (__JI j^jjJI L__5j-__. j-»-Lu J_l___l__j 

3jL__u_>. 3 J__-_La I _** I o c L__j___- jJ—Lu ^LajjL . _.! **i i m . LjijjI ___ (_g al ' ^)**'^VI 

.(_gj->.l J-a-C 4-L_5j_3 (j^-J-a 
JjjJ^M 4___Wj L_l i m a*it1 _5«l_u lJIjj-lu 4_sJj_luj Jj^ (j? jJ (_3-o J*J_3 ___-- (j_a 
(jij 4J (UU-^-a j_i- Lo_^ jj-luj >(_-~~ J_5 (ji (__i__ Jj_iL_JIj ijlj___jlj jLlC JS-j 
p ' ea i**" ■■ (__! itl Jj jJI ^La-Lui Jj J->-J .3 J__.L__L1 (_-_L_a_i___aJ 4 1 _ l-u i u 1 998 ^Lc _JJj 
.l-jL-Jj .^"itl «J__ J_La (jl _-_3 L-jj 1999 j-Lc ,j_a s lj_Lil 5jL=-.jJI 4_U_JI __JI 

______ill j-La LjjjJsj L__.jM_Lui _j__jjLj (jj___Cjjjji (jcj (_,_. I_^j *VjVI i_£j--*-J (_-~!1 

. ij-L-Li ^ jj J_i . -»c_ll__ _1j _--3 4 i m a ils _g j__u C < 1 a-J i I 996 ^ Lc (j_a JjV1 

l_JL___. (_>~lJ .~~j j j a ' m*s t c.1 i*i*i . m L 4ji j__iij j_— i I ( --lLj . _* J->J.I ^JhJI 1 J-_- 4j 


I J5 


6--Jg_-l £9 


_jljjl I jlj . -_jJL_l_JI Sj-_>.jjl ___3 -L->jL-_-lLI j__yl_«_4J (____u j-i-i _-->JJji jLL 
r^— _ _)_a s_! Jjj! -Lujjj _J l_3j____JI jl « < nt C -J - U J i 1 JLA *_a tjjuj^LJ jj ____>J I 

_______ c_jL__iI _-_jJI SL_uLL! __ j__>__ (_-_j-j_- IjL* oL-i ' L7 -I-_J j-_j _-_- 1999 

-Sj-II _•-___ _--3 SLLj J__.l j_=_J _______ (j_Llj J992 j-Lc (___. _-JjjjVl Jl-LLII 

jls-I Jj-Sj Lai. « jIj_2JI I _l__ -LjLLa jl_a___-l _jjjj__*_u_- _jl j__u _L _)j__a____LL_» 

ljL__» Economist -lL_*_o -U L_l__u Lo (_____. «-L-jj ■" jj-^^j" _-- _r-_--j '^Ll 

■ _3<iV_in _5 J__-JI _)-->_ VI jl .L-3_. JLo ^J jj 1 _)lj_aVl (j_a i_3__ JiJlC. J S"f I 
I j__s (0__sju_l3 . -j-J-Sj JLi_Ti j-_j ______ -Cll-Ij i^in C u - L llu _)L__1___'I I j__- _)L__ 

. (S2) «__.UIj_s.| (j_o -Uj:_i___u_, Lo j_5j }L-3 _j___li_- 


__-ijjjVl _L_-JVI __iLaj£__- _j_jL>_i njjJ-JI 3_)j___o cu\£ jj La_j .1 jS_-j 

^ _ *^ Qj Cj^La_«JL (j_j__wL__LI *_o L$clj___s ____ iSjjJLs- -Lcjj_o -Lajj___ JLl__u 

j_L__ . c__Jj"M-J jl—JL l_l«J 4jI . jl o"("i i u _*! (Jjjj ______ _-_- ^— #J1 J_oi (jjj o""i i u Ll 

_____ 1 LtOj ii aj i-Lj_ijjj_J Cj|_l ir->" 3 -'I jj__-J (j-L_ i^L»_3 £-jj___L! _5_i_>-i 

V c_LjjJ__ cjI j_L__J -l__JI jl_L_Lu_u -G_qjj __. jjjj _J (J_oL__JI _jj ui o a . Sj__uL>JI 

(j___al I (j <i al -LjJI £-_>u La -Lujjj_J SjLaJI JL___Lu,j i-LL!l V! L_-lj_o l_3j_*j 
____ij .(____L_a_>JI jlj-2Jl _L__jl ____£. SjJLoJI :_-j*J -LLjjlI! J_--_- (_-- "_>L>J! 
_£jj -I jj-r « II SVL-l_o}LJI (^-UJJJ-J Jjjt-L! !-_-- (__-£) -Ljj-_J! _)-__*J «...IjJ! 
C_L_j__>J! -Lu_ul____a UJJ« '^ill LgjJI C_J-_ji _--JI CjLjLLj_JI L^JLaj iCjLxj_L>JI 
_____j_L_) jL-ui- j__ JLLI (Jjlju-ui JLp- j_*-_ (j-o ^jL-Lu La jl : L^JLa-ci _____: 
-_!^L_<!_«JLj (jljj I 1 <i t, 1 (-_-_. Sj t-M 1 .it_3 .«Ll-C (O-jJ SjJLS V lj__b_3 lj_al _)-u_Jj 
£jt->.jJI _)J-> (j-a idlj-a Mj i(j---X-3 j-ai -__xjjj__JV I CjIjj U"itl CjJ_>.i (j_3j 

-i " 0 1 1 j _5 jJI ^Lta-JLi 4-u___ _-_LL__ ^L_t__j d L___jl SjLcIj !______ LLI L_uJL__uf (__JI 

• _>3-__h 1 SjL__L«_a 

(--_ jjJ-5 JL3 1 Jjju Sj_jl_>J J_al_>JI (-£Ljj_a _J _g 'I .^".aVI i_n_lju _)L_- JL_3 
_)_uij "Ljj-- (jLi 0_L_lLc! (j_a _3^U___! L-Ltjj i!j_>. -Lu_uLLa -_L_l>. CjIj mi j i .itl 

4__>.L_iLI cjIj.J-JI .. .,,, i LdJjj ■"Lo.lljyi __LcL____!L, j-___ JLS_jV! <___ JLLI 
Sj_j__SJ! -Ljju__> ju-J I -_i!j_l«_J! l , j , _jj 1-L0.L (j_a L^L_isL>_j! _-Jc ij-L--i _t-J' 
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1 J->JI )> *J jj ' _a * — ^ ' -. * J_i_ I jjj i__£j->. t 4_l>._i _j_a (__j-__J! jl « i nb J— ■— ____!! 

I )J— — — U Jj^— _ 3j! J—_J J-_— J (___!! 4_J_J^-J-_ I J___J1 (^l ^_Uot L_J__.L__) _j_a L Lo I^M l"l 

L-j^L-aL-ll Jii __---_ 4-jl-J,L> J-_-lj 4 j 1 ,1 i_) 4_uj___ (j-aj-oj l_U_j 1« La jJ-OJ 

Li> j_u_i _j? VI .aJLlL.. a wiiMI o j__ __ju jl j ! j__ . ^4jj_>.Vt l_j>U-JLi 

J^l »"i 1 .il ___JI 4_j_a!jJ! jj-_j__>J! (JJ---J (jJ i*J_) __£_ (jJ-L-5 . *!j-a }L) pjt^ir 

2 ^ b 1 .jljJLJIj __9lj__Vl (jt^ 3-Jlj__i_-JI SJj1_-JI jL__J _-L_i"i,,ia __•}___! 
!>L_-a i(__-jJ ^jJI jn"i"n,iU ______ . J____ 4_o_-j-u__l l_iVL_ ____ VI i4jjj*_a 

4 1 ^ ii V ', a 3j_jL___)J i(___ll-J,V! _Jjl_J,Ll SjJ ir^ia 4_JLa _j}'jj! (j-° J^^ 1 ^' (jr^ 
_jl 4 _i I r 1 1 _i j 1 .1 1 (_. I r ? 3j_)L-_]j jVj jJL 3jjL___a 4_JLa _j}'jj! (_41 ' ' -.' ' "'' 
,j_a 4jUL _jLul 4_U_l3 La 4_Laa__>JI 4_JLU ___JI _*-_Jj_- 4_I 1 LaJ-la 1 i._,,,i"i-lj 
l_JjU,I (j_a 4JL__j! _)-__ 4jLUj Iju-I j £$Juuuj 4jV __Ji_) 1 jaYimU 4JI a 1 ,ilj 
.4jj_i -JjLU __JI jV_)jJ! _j_a 4_.^>.j J___ ! j__T ^-L-ULi !j__!jj J-JjJI ___11 
< j <_; ,-„\ 4_j>Lj L_$_J_a oVL_l_- ____ iLJL. 1 J_L_JI jL___-VI _j_a L_)}L__il 

3j-.L_JI jl_3_i_it _j_l J-.L_JI (__5jL_JI ___L— LaJ-__ ■ La LjL->— a jt a"i"i , ,,V1 jj^sj i ,, 
l_-___u JL___I ^j.4-UL4 T JL_S 1 J__r4;,,ill 4j___JLi4j£Ljj_aVlj4_jUVl 
4(____t l___- ^JjJI (jj^sj , ,1^ i__£J_a J_aJ_t tjt a"i"i i ,,1 J l— — . tlil La? . L__— *j j ' ^" 

4_a_j-_ (jj^ "1 1 ,, __-JL_JLj 3jjL_JI __Vjj_a _j5jL_ _j ^-1 ii x h ji j__L__a ji VI 

. L__ul (__-_! __t;j_-Vl (__-_• ijLa____VI 
cjL_.L___JI (__;! 1(___Ll__»JI _L____^L! 4 j 1 ,i',tl_) 4_jjj___J! ojj_ (j__jL___a jl 

__ij_i__a J£^ U" , ,1 <l_l iJL>JI (___) ijj^ J 1 ,, -I '-*lj-a !>L) 4_a___lj i4_l>._uVI 
___jt i4_al_j 4_jj-_— _l 4_l_L-_^J1 (_gj , ,il1 (___ 3j_L_JI __gj" , ,1 a (___ ^c-—_ r J1 (__^j_j-a 

4JUJI l____L_j Ujj Il5 j_>.V| 4u>_j-II (__3jL__J.I _j__. 4 I ii" , ,1 a 3jj____) 
(.__ _L_____VI jLi. jl (j-l-i-- L___ (j_aj . jJLj J_" ____ 5j_L_JI 4j_L____VI 

JJ_l_u_, 4jL_ ijj> __L__ij jL__jl 4JL_ (j-JJij i4j_J_)_.VI 3j___LI C-Lj^jJI 
3j-jL_j j_j->_^_j (j—slj—i! l(_j_;_L__l_.1 j 4JL>. (jj '"'„* 1 (jJ jJI (j^rHJJJ^I 

(__-L_i j1j-Uj (^SLjj-a^! lJj^j-I' _-ij-_-il U__i_u ____!! 5j_L_J! _j_a ___._!! ____> 

. 4j_j__ J_L_j 

4 -jj —a 1 L_^_:j___— (__JI 4 1 , 11 ) 5l a , nLI 4_ljj-__J1 -»J__ _jt _-_>• J-°V 4j1j 

SJljL_J! jL__j! JjJ_>- (__-_ 4jj_>JI L_il_aj__>J! j_Laj V i(Tobin - Tax) (j_u>j 
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. **>__al (j i n_— i i ii a J-±£- _*-*"*■ *^_J — "'"-^ 0JJ*> Jj-a (j! I aj ' " V i l_$J jl__j Li^ 

jl « t nt q n ^ «" ji (j_a (j-_l_La "M-S .j! jjjj! JJ*^" — jLjj" i n a ' ____* I o 'j"» ^ 
.j^l_"JI (_1_ ■ (_"j->-^1 (jr^ 'b--* Ui^J ._J_3}__- _*! oj_- Lgj*}--- _-j_-> 
Jl_a_>.l Jjj J ( nj .(j-U JJ_J (__— _ ^ ' *"■ U — jLlL 4— 1 *j>.1j"" ( n _"jj>.i 4-O.Lj (j_a 

^-jj-ij-U ( gj I —aJL, I jjjJLaj jjSLu-u 4j! j C__jJ! (___ (_" '1 ■ VI ~_l_a___,Lj 
L_uj *">*J . (__j___"l j__-uj jlj i*~i i iil _-—-i .4_u_L_u°"_"1 I (j" o (j a _>-—"■ 4jjIj j^j_J1 

>!j__uj *_j_> J"*!--- (j_a __j___Jl jl » ( ni ^_j __!! 4_j_a!jJ! Lg3l j! df (jl (__a 

Lgjjj . **Ujj _aJI L_jj__> (_1 !! _U-«J! _,lt* 4jj_>J! J_— j . Jj 1 »"" n" 1 <i _J ">_«-_!! 
JJ—> (-_- 4_j-«£ ____>- !j_ JjL_u (JLo _v-Ij *-a J-al «jj ( .1 L#j V _JJ_j . J^JJ*- (j-° 

.4_aj^__>JI 4_-L_ J -___■_, ^jJI (-JU! J_L_! jj_u 4K lj_ L__L_--. __!! 

. (J-_- J_J d___Jj__L_3 (J-J-J-3 Q-A 4_U_L>._S , 1 Cj^Vl_<l__Jl_J 3j_>._Iti1 4 ' JJ L-gtH (_p3_)__) 

Lo 1 j-Lu-u ^^j-LLjlII jjLjlII ^jt *1j_j_>J1 jJ-S-i ' 'ju (Jj_»_L1 t_£ Lt-_l-> 
^jJI j_^__J! SLLj^ Jl_j(jJ^jJI j-a*_! l (S4) jV J j jLjla 720 j 150 __j 

(j_sj_3)> 4jjl__al i I ' ea l ] - j i _aj i Jj ■ ■ ___ 4_Laa__s_1 —jLjjl jX1 4-L a (_jL_j 
4_j_b U L__J i '"* « I (j i a C_Jj_j_ (jjUI «.L__!j _Jjj_L_u JjjJI (_—-"■ '*^_>-<-"' 

. (SS) Joerg Huffschmid j_L_«___jja> -rj^>- _>-«J>J 4__al_>- (__> \l ,-.~,aVI ____! 

u-lj^jJ! >!jJ>- (j-a i>j____j La 4jjjJ! 4_ujj>. (__JI 4ujj__iJ! (> j_t Jj<**k ii l___ (j_a 

.4^L*_J! __j Lj___XI ^ j m j SjIjLj j<sjj _;jJ! (^rJjj-L-J! 

6-° (_5 J - > - !_?' '(jH-u-J! (j-a _j-i_. j-La i^J-I-J («J J^-I^J! ^y-ij 

— Jj i! it j_iL_ (_—=-3 -ijrti^ (j^-W Cujj 4-l-uI j i ntl 4-us_»JI j___!l 

i4jjU"_ , l jj j-^ 2 j a (__ Jj- 1 ! _; '1 -a-a*- 1 ! jj_j iHans - HelmutKotz _ v _ij_' 

j5 (ij_ i(Sparkassen) jl_-_VI _y_l____! 4jj_CjJ.! 4____,jJ.! 4Jj__4J (j-k jA\ 
I j__ l__j-_ j! ,«4_jj____!! 4_l_-L_! (j_a _a>LL_l 4_lL_ jl___ V» -J j__V! ! j-_ 
Jjj (jj-J-^j ^«-^_i'j 4_ij___jL_j 4j _n-L_«II _)f _,_) i__jj ^Li (j-«_o -■! j__ ,k )'! 

j|_u>."*s' 4_jj ? j LaJ _;jJ! J-^jJ! (J-loj (jrt ? j U a ij___'l (j-__JLj I (j (*-n_t j«JL«J! 

jl» -. Jj^j^ 4_jj__ KotZ J__Ijjj .4j_Lj__ '"*■'! i__l j-__J! _-_j___j(_i_ JjjJ! 
j_Cj_a £___! (jl x^a! jJ!j . (S6) « ! JjIj Lu! j ! j— * jj- 5 (j^j>=ej-L_ (jj-Llj —Jjjjjjj 
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lLj^UjJL 5j_>.L"J,1 j_ijJ <— uj ^L) (___ i«j ( n ■<* -jj t-aJI 0J_4> (j_a j_u£> J_>.!j /_-JU 
_£j__--J! »u i nll 2 JlC I * i aJI JjjJt 4cjji__=_a '"■ Sula (jl (^^Io-J . j-ij-U ! j-4> (__-5 

i L_j_aLI_> i4jl_iUr Jj_i (_-JUI _M U"tl ^j-j^j JUj i <__ ii_>ujj 4jjj_--) L^i-j-gje-^j 

(__jj>-J (j-<>-j_> j j_>. <j-a 5j_La_U (jj j M i ^ yi) 4-l_l_j_l--1I l_jL>.I jJI fjS 4cj_>_- (___JI 
. 4j_jj_l--JI __p=_>_- jul 4jI jl o,f __,-- J-«J->J,I (jr-ijl""tl _j-a Li___Ue__o <5j^iil i i i .i 

(^Li^l l-3j ir-iU ^jL-i-il jl>.| ! _i ;~j 5_>l o i u tl (j-_ «Jj 2 -_-_jt;j I j-Ltj 
I (j I iV°i» (jL 4;L__l>.V| l_j>L«jJI t-\j-uij £-u (^yi-- <4_uj (Deutsche Bank) 

(____£( L_>. j-l-3 J j_j£s I (j^-__Cjj_aVl 4j^Laj J_>.| (jL_J /^mJlJ (_£_> l5->L> £_aj__-a 
J" 1 ** ■ ■■ L-jLa» Lui jl nr (___-3 4tjjJI Ji-J-i 4JL>. (___-3 : Jj_3j _>-'j Li_Ll>. J_>J_<JjJI 

. ^ 58 \ U_-J_>J, I lL-jjjJ ______ JJJ/JU (jjjjJJ (_-J! L-j^lj- 0 

Jl*_3 . Jjju_-Ul !j__jj LjJjjjIj _jl_Lo J£ j£, l_>UjSL>JI l_jLI_)IJ_5 (j^! (jJ^-J 
(jjjj-iujSJ! 4-2_-l jjJ (jJ^ Jj-l_j->JI __,-- (j^JJ-a (J-oj L-v>JI ! j_4> ____-_( ^j)j_u-a _J-_>.| 

JL-U-^L JUL^jj^LJ.! jyjL,pJ4^UVl4JUl5jljje^j| l^.^jJi\ 

__,-_( j_____»JI l-jIjLlU (j_a <<lCjJI (jJc 4-L-j l_j-uj (Jjujj r«Jj i LuLU JTjLi- (_-JI 

.4.JUI Ujjj!j-a 

JLu*. (_-JLU J-_tjJ! Juergen Stark i-Jjl" ui _j-__-j5-_ "LljjJI jujj jj-jjj 
4_j|j i«(_3-_l_-I_-jJ! (j-SLa-a ,»j-jJI J-»J joJ» (j^-JjJ J^ljuJ-' j' iSj^^ i(jrujl i**>U 

X_i SJjj (I90)l_-kjj-c j-JLJ! ,«JL»JI Jjj J£ 4_j j_>.L- Laj_L(_ i U **__ je-^Ly 
Ijuk ,jl < L-jslj-aL,- 4_--,>L_>. (Pl J_uoj jl_ Huffschmid (jL-Tj . (59 ^Li!l-j-.I 

(j_a 4_ut_UI a-a-al jlj-^Vl (j-a J_>J! (^l (^! jJ!» 0 5U;U J-l j-__'- , l 

3JLsr~ uil LjjjjjJ _«_3ljJ! ^JS, (j-ai j_J V «L_J>L_<i_«J! (jljJJj! ^ l-jLI jU,V-VI 
(____->. (__-Lc (jj-j i <a 11 _-^l U5tl l_iL>.j jjs 4jiL__jju! j»JLC '■_ i_i i .i; Jj i4 5_i jU~ 

(__>--JJj_i (jLSLayi (___-£( (j^-Cj (jJ <> j-4> l_jLljjJ,I 4jjj ir^ l (__J^t3 <d "j"-»Jl (_-J-J 

4JU_u,ij (_>_ ^jUu Jj jJI c__«IjU <4_llu_>.j olL^-lu,! (^jJI ^UI ^LkliJI 

< JjjJl (j ri* _i 1 (__, IJ V < I j_4> j_aj <(jSJj • Jjs-C (J^=J-3 (j-« ^*-^^*. Cr^-J 

oj-ij-a .(_<;j__Vl 4<-3_-La <;L2_J! <(j__j i^-^JI 4_vj (____Lc (_-jjjj^1 jU-_VI Jj-j 

4_<jj1jJ (_,__( (j__-J>J (^J-^jl L-t_5 <5_j ii ia j-a^/l juJjJ (jl L_jjcl U" . n<u JjjJI 
^jj-3jJLj.J-2jJ t j!(U5"' 3 l 1/jiaL-ijlUU / 60 ^ 1 995 j»Lc l_<\ll-s (_;___ ljj_a J_- 5 J_>J_>. 
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i3_l-uc>._'I __5jL___U (__!! L$_l__. _)__lj_.| i£______3 i|_Jj->-l "jU^- (__jj_)___JI 

_jj 5_i_L__l 3_u_>__- __JI l_— _jI i-jLJJI __a 3j__jJI aj I ■ _ a _jij_- I ,/ a l__i 
( _ ) __L_o V i_iij__J! ____. 5_ij 1 1 <i t, I jjjj <j-_- '• L_-_a t_ij^_J! (jlSLa^! __a (ja_j 
>_ i j I U 1, 1 __j1! _)--j---I _)! _-^>-j .__Lij__J! _>_3j_l_j _)l _)-_ i«_lj _;j _r.-l_i i4J 

__Lc i_J-L__J,l 4j_£- ___• i_r__u_-u 4_ll_- .3jj_.l * '< i .1 jl —Jjjjjjj (___ __3j____o (j-a 

LgjjLij J-____ __l!! 3j i n'ij__JI __jl___J,! _;jJ ,j__!j__-VI _______ __j___I! !__. 

.3_j_|___V! 3_uj___J| *____. 

ija-us-__J! ___ L$j_> l_jj_-jJ,! j_j_- 3jjI l__,I 4__-Ijj_j. 4jjj___J! (jl ! j__ (_____aj 

L__jj_ __-!! (_)_5j_>-J! __-_' Sjjjj _aJI 3Jj_i i nlLi LgJj-u (_; jJ! £j-ujJ! __a _;! 
jjj_»jJ! i__j! j_* _>— _j '^.j----' j-^ '_,«!"" " Ijlic . L#j l_jjL__j ___!! J! jjjV|_i 

jis jj jui j_a}U (jjSLj _)J 4 i n iV) C_-jJl __3 . JjJls. _)_- JU! (j--lj J-_-i-J _-__!! 
4-_jj i^i ll__ .(__>.__iVI _;! 4 (___Ll_L>J1 _.L__I_V1 __3j _-_! -aJLl 2j_>.L_,l ___■ 
4jj_Ll__J! 3_l>.jI_>J! —jljl a~"i i ii^L! 4 _ i nitL jiT jj _)jj LgJ (ja-o _J 4-L-l -3 VI 

J_u___ — _jj (j__aL^j 3Jj__ Ls-Lji _j_L>_ij i_j!jLJJ,L l_)jL__j _--J! — _LJ__1J 
. 3 J_-lj 4joj-a _J___j j1__Laj ' -j-u-J I jj___ JJJ— i _>_ ^_*__i 
_)!j_Ll Jj_- _>_a 4___jJ,l __-j__-La "jj_L_a _j| jJl_JI 4jj_S___/ _>-a J—J 
(j_j|j J__ ____. 4jL_j (j_-j_- 3_u__al 4_-!j___ __jL>.| J_S '(_-JjJjVl jL>_'_ > ! 

Jj-__JI I___ (j_a 3_o_j_| j__l_! jl _1 .__]_ __!1 3_>.L>J! ____ _U_L>. _j_a JU! 

_;jU n 3___j _jj__JI j_L__i 3j! Jjaj _KlaJJ,l ______ _*! »1 alr j _rtJ->j i <a o I! j Jjj 

(_C_U I jk-- Jii JU.! (j--lj -Jl___a ,j_. (j5_3l jj.! «. _'J__ (j-ij . Jjju-Jl ___C 

l_j_s ,Sj_u_J! j->i__V! JjL__j ___■ 3_ ) jL____-_ , I (jjJ__J! _;jj_»-a 3_uJL_. _u__ _^a 

(jujj 3_uj___ (jl :Jj— jj (jjj-^i Frankfurter Allgemeine Zeitung 3_u___. ____ 

. «_j_uiL ^<JL«JI ___c JiSJjI 4Jjj 3jLu_/» 

, U j |j___J I j 3_jL_jJI _)-a 3_JI_>JI j___JI ^j-" -I-" Jyl3-_ _-°j 
j j r j _;j__J! 3_J_.I jujj (j_a «!j_uL_ .3_u_Lu_J! 3___JJ! i a j _ ■ _> ___ ___- 

l_jj_>. (___) 3jj_TjJ,! __j 1 1 n t, 1 (_____-L___j ^Lgjjlj i(j_/jjl_ij jj_JJ_> (___) 4_^Laj 

_jL>.1ju_1 CjI j i i ii J_La _)j_aj__j *L__>. _)J J ' "I „ ' " —Jl__ i 1 J_Jj_bJ I _i i iil (jj— 
jjJj_ _J_>- _)__J . JjJ-s- j-a JUI _jlj-u/l (____- J_ij|j___JI JLi-J^ _--ajJ 3j^--> 
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J_»_i! __JJ ____>_. ___ i3_j_ijijjVl 4_u__j__«_J _jj_iiiiVl (j-ljjjJI Jacques Delors 

___) <_-JJJJ-M _gJrt(tl aU-JJI 3_aj! jjLll i(_JL__ J-2_) ._§l_ ' "II I j_- (__-) _JJ_a 

i^jj j i ,iIj-l_- (___) _-J_jjjVl (jUj-JI j-Lal _>L___lT _jL___~ ___) 1 1993 j-Lc _-_-u_- 

L_-lj__>_' JLII (j_ilj '"'N 5 '" ,j_a J_-_JJ 3_aj}U! -_)lj_-_>JI>) jUcjl Sjjj___u 

(j-a I _ __ < u £--->j (___)» oj-Cj (jl Ujjjl _-ic- _£*_■ _-JI Ij j i«3_ijU__il 
_,! p _ 1 <_3_*j V U___l _r< j' a j * -** 1 1 (jl :}L-_- Delors (______aj . «Lg_-__u 3jUjj>. 

(__J_j_j V joJj S J__l j__!l _ni l __<^J UI jj-__-> V (oJ • (0_jJ >U__ La J_s !j j-i-JJ 

ju>ji <___> c.'iU)i J.3 ____?j . (62) «s Sj^uai _l___i [a_ujjjVi] 3_c. > 4____aj 

(__jU-M __3j-__iil (jimj J-lj J__- .3_a__JJI 3jjJ___!l j _______ -Mjj-ajCjl CjU-ji^ 

L_u __,_*i'mih (j_l __J! » : ^LjL. i>j______/I (jJju juj£ jUi___ (Deutsche Bank) 

4 m-u j_* .--Sj-imiU _a,J "Jl *____ii _-___ j.i" _S_UI J-J-jJI (j^ l-M «-_L__u 

_j__9j__<__JLl (_, miij 2__j__ 4 jj ij-lj j___ __JL-JUj S«3_i__jJU _5^Uj jU_. j_) 

____- __ d_jj _-_» 9jl S! '"' ■ (j I _j Commerzbank j Dresdner _j-_j_i_iL_t.Vl 

Sj_L_i jJI 3_jJLil 3 _-Lj uJI ;rUj_j1 j_- _-)ji-_il _,! ____. Ij-ij-a <«(_hjjL___U 

• (_63) ^ 

(__JUJUj . 3_uL«JI _£j__tl oj-_> I jx __lr 3_ajS_>. _ji lj____J (oJ (j -M _j-l>J 

. i jjij usb jl__ji j _jjj _.u.jVi juji £>u__u _j____i jji j_: (____. (j__ j___ 

j>l . L__ul__j _)_a c_uj___lj SjijjjJ! 3__iL«JI 3_JU! (_____ j__!l c-JLLi j___) I j__. j-aj 

3jL_jJ JJj_v ___a JU! (j--!j (jj! J---I ^L-___-J (j_a _jH_>L-a ^L. _)_ajJI JL_- L«_J-a 

jls iJLil (oJLc ___) 3jjU_JI 3_j i ___ > _J| 3_ulj)J| 3_j_aL_jJL_) ,3-ajU__JI 3JjjJ| 
ijoJUtJ! !j__) (_____) p _ ■ il joJUJl 1j__) __£ (j_UL*_i! (j-^- 3 - l---_>-* -_)jU__ 
cjU _ - L o_ « JI _-___■ 3_jjjj_l__J^! Sj U j i .i 11 3j_4_>.l j-j-c 4_j__) diiLilj (_5_U! 
j__>Ue-4J 3_j_u__. j_L.Ue_a Cjj__-i i ju^_u_4_>-!! _j_-v| (j_o (jLj^LU (Cyberspace) 
. (<s_>!j__ij -j!-jj-i 3jjj_J! a j ; "~i 1 1 

_J^4I j_* jUUiai g^S :wti£_4f 

Vj _)j_i-al_«_ii! >U_) iiiljL». La (jU u-aJI ___) ___=-- T J_) J--fL_!U__ (jlf. Laj 
(jt I <i J i ii V iCjJl_>J1 4_^_>.l ji 1j J «" i n! Jj _ 1 jjj__ jl rt"(" i n-^1 (jj_)l f i^-> jajuJLa 

._)L_1<_L->U ^jj^_i__ic I994(-L_. j-uj^ l_u _i__(jL^(___U > -a-'l jL_____a*_ t l 
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|£_UJU ' (j"' ' u^lj ijjL-uJ (**lL3 J ' ^j J — ji nim j_U Cjljl a"("( i nLa 

___ j«^J_L_j (jLs Jl=— i (^r^- _>--— JLl 'l"^ OJ-l j) *> *' a jjjSuj-a- 1 ! _)j-iJ_LJ,lj 
I j-_ _"iL-lu Cr^ J-«-l>JI (_£J-— Jl r«-e i*-i*ill (j-a <_Sj_>J! <■ . 1 1 .1 . (jh ' 1 "tl (_— — -La 

l_>j i^U (__a jl__-uijj_. Ljj-uIjj (___!! 4_L==JLII oLjjI i(>-lII _; .1 ■ --■«'VI jl___>jV! 

3jL_L _— ajJ jl 1J3I jj-u^I _,- C J Ijj U~i 1 1 4j_!j_aj 4 liKUj ^j-uj-a- 1 ! (_gj_*jj! 
i(_J_L_J! 3juL_ll j< 1 .1 C_*_j J__! :*>Jul 1 11 II 3JL*JJ I _j 1 jj**"' _>c !lL>. 3 — < - **■**■ a 

__JI (_p3jj_*L!l 4__La _lLc (jjiTjJ.1 l_3j___J,I «L_oL2_j (_gjJI 3jJL_JI j_>_- 
jIjlIaj »1 ii __■ I i___j_la (j__>JI lj_- ___>• (j-s _;jJ!j i*LjL__!l __jL__U 

(__Lc (J Ju I L_j i u ' !j__-J_a _)j-u (jl 4J IjjJL a (j_i La _j| VI . 4j^_U 4__— — Jl £jj 

_l____vi (3_>j sjU-*. __ji jj>_ ii___r_ > _. 4JUJI l__5Ijj (jj\_jji __j L-ji ji 

(__JI i4j Jj—a V J-— 1 _,lr i__aj_ 4>-J-a L__Jj_l L~Lr _aj 3J-J (j-Lo_ .__U-«JI 
(_;_! _jjJ! J-a^l i,jJ_-__lj S-aj___ (j_a 3j_Ll_JI (j-JjJI CjIjlLlu ,j-a (jr-il Vill 
j__Jj-J _)lj ^L____il "jLj jj (j i"i 4_"jLj (_£JLa ___- L_j__i_ii (j 1*1 ii V i" (jl (__!l 

4j_Lj_ j-L j_i _)_T Jj i4_UL (0 , 25) _;jL_uj _l*j («J I »u-_. LcL__j! 3juL_J! 
l__jJL__! c_jl_ _l lCT _uj_a_ I _jJ-jJ! l_>j_l_JI L*jj_3 (___!! S-LjJ! L_-L_L_i 
j_a j^jjJL I-^-lLc jl-L_JI t _J_>-*_'1 5Jjj__tlj 5 ju____JI ,j_>jj__JI (____ SjuLJI 

jL__ui jLl^u! _JJJlc l_J__j1 JL>JI (__3j ._r_J_j_a _j_J___j jl J_La_i 1 " . < ii"j I 
jji^L-JI -j_> La _)L_j . Ll_uI 4-uj|jj_ , l jl jJ_JI (__!l SjuLjJI ^Lujl j -jljimll 
^j-ij (Jj-lu (___ 0 ji ^ll jL^J^I) (Mini - CrashpL 4__j____ __Lc JUL 

jLJ_La (^j^tLjjuj. (jLsj .(_g_l _____1 Jj_>!! 4j3__ (__II LjijjI j-__ J-s 'JUI 

L_ijL___a LuLuj- I r jJJaJlj JLU (jjj_- (___ j j ^jJI iGregory Millman 

L-_jL_l_J! (_____L__a (jl : *>Lj_5 "L_3j1L! j_lC S-aj. 1 ! (__Lc ,jlc JL3 ilJjjjj-U 
jjjjj 4jj_i (jj_3_u !jj_T jJ _«_')) 4jJ__J! (jj ' "II S-^Lj^ I J-Llc! J-l i4£}--jj! 
4_j__u 1 L^_L__ -5J-J <^u>- (j-a iClse Ca\ (_jj--JL- .«uJj-luJ Lgjic j___JI J_Ci 

/ 64) «JUJ! (__3 jj^J-Jl 4_.j_5 __!l (__al_a"-_! ^L>.jJI 
CjLjI l— Jl (__Lc ! j_Lai (ju jJ! tjjj^) n"i" 1 .1 Ll L_l_!ji (jjjj 1— _JI *Ls_L_a __3 _)— ij 
(_- a 1 n" (___*_jj_ai (___aj *** (juj Cj!Jl_L__j ij_L_L*»J.1 4_<^_l___J1 4jj1 a"i" i nV1 
C__i__j_jl JL3 C-IJlIuJI eJUt jL--ui L_ul_ Uj .(4jlj_>. CjLjii) « 
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_, -a «J _)JJ a****( i ii t! L^_oJl£) (__-J1 CjLLa___!1 Jjl* j«J 1 jj 4 Ju J_--i j)_*J (__Lc 

(jjjjljJI j-j__j (j! (__!! _r_l _;jJ! j-aVl nj_iy j 6-° (*^j-°jj L. i—a-i- j-»-j _-lc 

1 L^jj-i-Ji-. 4jVj ___) 4_l_! jJI lOrange County 4jjj-a C-l-j . jj-ajJI ^ 1 „'o\ 

(_--». iC-jl-. _)tj l( j_'>_.'^! j-gJ-J (jl l-$J-C _>_-*j ___J1 (jjll __V| (j-a 3_X--.!j 
3j-_-.!jJ£) i Laj df (j-u^Ls-jl (J-jjJ ^Jjjj^ (.5-3 "=--»-31 3JI (jjJ.1 _>— — .(_r— *JI \.XJt 
(__!| ^SJjjII 4_Ljj_>. C.-- 'M 3j_c _*_-». (__U_. . ,-Ijj 4jSLjj_a_"! _)J-1I j-_H (j_a 
CjljLLLa 4_^_J j_Lu (jr-ir* 1 (j-a (_-jl-«J i(j_>J! 1 j_- (_--->• JLLL 4_-CLa_a C_J_> 
.4_jLj Jlj-a! Cj_J_jjj _-iL«JI _;j*ii,iU _-1c _-.Ll! ^lUStl __jj JL-J -jVj_i 
j-jl in-^JI __-.___ J__3 C_J_- J->- S _ , l 4i_>ji-J! 4j!jL__-J 4_4J_ (__3 Sjl ni->J-. 
La _JI * gii .4_jLJl 4jJ,L_I l_Jj->J! 4jl_$j j-La LtJL-Cj ___ _)-£ _-_JI 4jj*i,itl 
< L_j_2j L__L_— 4-_J (j-U iCuj.. -_- C_l_T jVj_) jLia __VT 4jMj _-1c Jjjj 
i__IL-_ii (j-\j j«J 4JI j_4> i__-j_*_«JI j_aVlj . ^"''jjl (_£l l_^J _]j_u ^Jji ^LjJI (TIj-SI 
. }L-_4 CjJL>. Uj uJjJJ jl>-I 
(j_L-_J! CJjjjjjJ (__ l (__-__jj_a ; _M LSj£>i! l A> ' ■ "" ' ^ (-T^J- 1 ' J^J-^ cAj 
j_j| J-J-J-J (_—L ~ f"j— il (j^jl-— aj-_VI (j-a 4cj_«-5_-a CjJ-i-C iLibeity £jl-__- ___) 
JLILj _r__i_-L-_U _;jj ^Ljj_>-j (_£._)--) JL-J -J-----JI <jc 4jjIj_lU CjIjLUI 

(Jjj-u -_c _;jJI ^jt*><tl jj--JI J---4 (jl *. JLJI (___-_. j_-_i-*j (j-> -° <-al -_-TI (__!l 
/ 66 ^4_jL__«JI _j_>jj__!L J_aL_JI (__a (j-a__j (bonds) 4_usjS_>JI cjI j '< , ..tl 
Sj_— iLI cjLV^I (___a (jJoljil ^IWinKu iLjLi! (___3 j_L__ jji> U L_)>Lj___ 

(jl (_flj lil is-L--JJ La (_-j_a i JL_«JI ^___3 (jJjLic. <_>-=>-) 4j_ajLj |_gjJI 4_SLj_a"_/l 
j__3__tjil 3jLjL_JI jLl_jI (j_a (__J-)I 3jjL_) jl « t (i _j (j-_»j__tt I JLA 4_*_Laj (jj i ntl 

4jjL__!I l_3jL__1I _LL_>J j____»JI I jji> 4_>.lj}ij .4jjI__«JI __)jL__1! £_a L^LLc 
3'jj-"' ij* Lh*- 5 _j!j___j jlj____l J>L>. ^j-a tSjiLc i L^LLUc Jj__i (_-_J! 
aut) 4_i_>.^l JUI (Jljj-.! (__a SjjL_!I 4_jL 4_JLa 3bj' f->^ l/^ 1 'J^' 
_ij_a_j j-jj (__a 4_JUI < " J - b cSh 1 c^ J^LlJL L^j! (_gf '(Termin 

(jj l-sjo-UI ^Laj 3jLjL_J! jjl— _ (j-__i i-*j! !->L_) . Jj_— L-j-il (____ 4jlji (j_»jj _)".?! 
j « 1 11 1 1 1 U_) j-i-T "-^ji-i (j_a ,j__ilj__)V!j i(_gjl__«J! — iij t— — XI £_a J__«J! j____j 

^ l4 *- ) 4_JU! jL~-_jI(_-_- 4i-__L_>J! -oLjJ! jL.j-_c ^ji",,,,'* ._____._) t 5jjL_) 

(j_a (_gjL_L«J! i__j 1 r-i 1,1 Liij 1 ii->- ___!! ^Lj^! i Jj__j___i! (____ L^jljj _-Lc _j__ji! 


O-oJcisJI 


(jl_jj__Jl i (jc 4_a_>.LJI Cj^LoLlLI C_j_-J . 3_jjL_jJI (j_3Jj— Lll ^m^ ^J— - 
___3 I o-jJa-C La-?_-- C_ilj JL3 njjjs-i (j-aljj-l Cil _a. __JI Jj_x-J!j 3_jL__lI! 
(j_a -Lj|j_- i ,il,l (_p-Jj-_JI C_j_T J-_3 . Jul j-il! I_$_i_) C__---i-— j! _--!! CjIj i . .itl 
_-Sjl loX\ £_._ (_5 jJ! j-o-M ..U~-« J>. | ~ j_l___3 ___*___! J-3 3_jjL__J! _-3jL__Jl 

_, [±ZXula j_u cjLLic (___! Jj_-jJI J}L>. (j_o dil.j 3_L__pJl _x_-V 3jjL__JI 
v_j!jLl_- _, I r _______ CjjL_- 1-4-1 _si < 1___j! J>- -M 5 j-u___. 4_JLLI Jbbj^Ll 

.-____) J-O/l Sj_u___. ('^(Options) 

(j__ (___-jj-o_ , I ij;j-ji! __3j___II ,j-c5 LoJjlj <_-jL_jl jls _jlj__._M c_jl_>j 
(jjj j i n U --lj ___-L__o j__j (jl*^ . _^_Ll_J! 3 jjLoJI j ♦ i ii ___ -__j__L_JI 3_LjjJI 

i4_l_Ljj_oV| 3j_*_l! CjL_jJ! ___) j«_a_>J! 4 njUt II 3_jjL___!l (j_.jj._Jl _jj__J 

4_JjJ_l (__OJ___- (j-_ L_j!j__LU 1 JL>. £_Lulj J--J __lcj 4__- _M (jj I llll __3 (jj^Jt-LU 
(jL_J .J_i_llj L_llj__LU (J_L«_- JjLJ Lg-)l ilT* I lll jLCj-O _r_~U L-jlj__LU _;l lJj>.Vl 

L__jL___L! JLu Vj (___Ljj_o_M (Jj-TjJ.! l-Sj-l-J.! Jl ^jJaj-j ^J lj a? JJlL-III 1 j-_s 

_>__jj__J_j J_oL«_JI (ju 3_a^L«Jl _>c l_3jjlj _)SLj ^J _r_>JI l_U_ _---=-_ .4^L*-L!I 

I.". J J I II* J___) lJL_>Jl _jL-i I O^OJ .J-LLOjJI jj-~l! VI (j-JjJ! L_llj__LUj 3_jjL_jl1! 

I j ' ^ («->u il-iI j i i ii 1 1 £--u 4_j_>. ^.'jljLj _}j < "M _-- 3-_j__i-JI 3_jj!j_!I _.___ 
(jjj_-VI ^ac j_)jjJ__Jl I j_ai _)L_j .cjI j-LloJI 0 j__i jL-luI ___) ^L___a _>__L___jI 

___) JUJU-LO-LII l_jL-_-Llu ___— j J L- Jj 3 (j— i "j-L>J CjLcLu J^vL- _____ i L-_ul 

j_a 4j1 (_-~~j __-JI i«Stop - loss - Signal» 3__u_jJ,l 3jL__l)! l-jL-ojjoJ! l_j _*___. 

lL_ll Jl___u (j-O jO-^jj.a.J Lo !j-_-LLJ (jl l( j_J_-.'_'l (jJJ o Tll. l L I _-ic (jVI _HJ_i 

.4-i_o __j_)f jL__s JL3 ji 4j jjJl--jj<iii (_-j-i J-L J_) JjLloJ! j< i nll _)V l_U_j 
ji-l j__xll !j_4i __Lcj •f>-#-jj--J I J-»_-^ Luaj I > _j_- __Lc _)-__ I j£__ij 
j— a_l _j_a 4___>J l—a s_ lj__— - _)_a J se duLujjj _5j--J jLl_)J ^_loj>JI l_3j_5e_1 jLlJI 
__lc .3_oJL__o _)J_1 (j_o ^JLlII C-U i"i j_u 4j>.j_o C__Jj_ll JL3 C-J-b jl i_j_usJLJJ 
(jSLj ^tj . JUI _>-ij _jj--u __3 ja-J__«JI jLlJI £jj_) (j-o gj_) (. u i n~i j-*_J! I j__ 

i_JL_c (j_o jajLc Jj_lu _j5LL_jl ___ . _l__lLi _*! _r->JI I j_- _,__- jL . ..-Jl ___ 
Lo __JI _;_jj (^--Ljj-o^/I _;j__ijjl l__j___jJ! L_b__i_lj 4 Uj . .n 3jJ_l>. ___i L43 
.Li_ IjL^j! (jj_L_ _LLj 
4J JjIo V j_*_j __lc i 1 994 ^Lc (___. l-jIjlll-JLc_____c (___JI S-oj. 1 ! _h_uj 



6_9__<j3 &_Jg3Jujuo uli <^ij_p__.._ 

Jj_a _j_jj <J_ilj_>.| f.\ jj. j* _Jltt &lU;;*l_. 2U_.— tt jJ_L"_j| <,3jI__JI 
^jj-l i M U JLU <<JL-. (____ jjL_JI jJLJ! ,»_»__ _j_jj . Ijj? L$j j,.'"t! j_-«j V 
l_L_s ._Jj*_M 4_>.j_JL -_L___IL JaL_J! <_J! (High- Tech) 4.JLJI <r,7r,\\ 
(j__> jjJljsJI 3J!j! __!! oLUjJULJI ___s _._■! jJa JU! _>_fj J2_" jjj->J j-i 
SJIjL <___>_ jj. _jI_ m i n"tl ___) __l i*~i <_JL Jj-L_J! jl_ <3_uJ_.jJ! _j!j__i_'l 
__i_._ I <__j i^iU o-^tHJ ^j. """'' -l*j! -->■ __JI i>j-a _jj_>Jl 

(jj/lj (_.!j__.l J-> J-»- : ? ,, -' )) 'Jjj-^J (""J" -3 J-^ 1 l Jijfi jl *>!_'"*■ (Deutsche Bank) 
(j_>jj__!l Jj_- LJI Lt-i . j_- - 1 (jrn jlL I (j i — - J Jlju-jj »1 _>-_«J jJ-t-u JU! 

__JI ,J*Vl Sj_ H ___JI _k>jj-_!j J»-Vl Sj_u___> ^jj-a __J' J».Vl 41^1 

. ^ 7 \_____U (____ __J_3 4j ^isej L_- La (jj-s- Lgjl . J>-V! 3JjjL_ (j-sjjj. 

(j_jj|_J! (__j-a_>u <»j *>L— _ 3jjjjJ1 ^»*>L>._1 (_*s-*L>_i jjU"tl 1 JL_> ___jul j_Jj 

i-iU ilju jj_ JLU j_,Ij _j!j__it (jl (____ *!j-o V ! /»j_J! *L_I I L_-jj _._. _; jJl 
L__j| I_jj_i ____. V __J! 3_Ll__>J! j£J . Lo 4Jjj-a (____ tfL_-a 3__j__ ___>_. jj L__ 
j__L_Tl ij-i-I (__J! j»jj j-o <jL-> jJ_ _j_.*>LJI j _j! L-jIjoJI oj-_> <j_L_- <jl >-> 
L»-s . jJJI _-__ (_jjjl>. L^la jj_J VI j^Ljj (j--.*- 1 ! __ijL_*__ . I j j i* _*j 4jj< i^i 

JLU j_<JLJ-$j ___*___! i4_.j__J,l 4_JLU jo^jIjjIj 3j_%.I_J,I I U" i .iL jjSJ 

_gj La *" La i )!_____-! (____ r* 1 J q C 4__-i L#J jj -J 1 ijjjji-S -£_a1jj __Jl 4_-L_l 

_gj U i"i La jj-aj _--JI _-J* _-°'j-^' tfJ-_i S-j^- jl . jJ->L-x (j-a ja^j^^LaL-o 4jJ_- 

Jjj i ii U -L_jj Li_j .-iiljLiJ,! ^Jjj jjI i .1 --j ^Ljl (j-a __.*>LaL«J,! ,>___ 4jJ_. 
j_a <__"_*l __J__ 4 "i 1q a - e_a _5j_oJ <(j_=L>- ,JUI_^,___-,___j____J! 
.JjS* uiU <>jj-_j II Ljuj __>!___.! ____. j_.L_J! -jlSLaL __J! "__i__-J! _jL_)L_j'_ , I 

4jJ_J! 2 -i _L_JI <j_>. (j_ __a <4J j4_aj _J jj! 4_=-aLj_u J j mm j !j__. ! j j_- L__jj 

Ij U"i ___J! — jIj-J-J! jjj-u-t-JI <_-____cj ^LL__j! jj_ j_i-5 .<>jj_i_- (Ju_fJ. 

.3! J ' 'i*- 1 ! CjIj i*iif j-a 4____J _-J! 3jjJ_>J! -llLayLJ,! jjl 4ji-l_J! oj__ _,lf 
j _ U" __JI 4jLU JJ-3 1 Jl Ji_-I __lf 4_jl 1 1 <u __-ajJ JJ*J JLa I j_-_ <«L_^_>» 
juiuj V j»jj J_" ____ . V j»l jVl --Jjj L_- I il La _Tj!» <jjj-u_i_JI 3__L_/ (____ 

jujj_i *_' 3j_iL_J! jL«__I __a (__^L_kj!j .-JjLa <__tl (49) j-uJ-i jLI^JJI 4j_i 

.«_JjLa <__!l (70) <5j_— ) — *JJ LJ (3_i__J 3ji_-!j 4j_jILa 4____J (____• 


1^15 


<__Jg__l _j 


J_lL_ j__ Lo J£ j__u _)1 jj_ 4_- Ij^J (____L__Vl _Lj__J1 _j? ___ _j 
( j_ u _jj J_)j___J1 I J__> jl__ ^ — Ji— >JI ___J) • _^ i ii II __- j" i"i o (____ Wj"^" 1 _^ 
Jjl j__^l jj^j __L__j!jjJ!ji CjLs^LJ! CjjL_j I «K'q . I Julj LajL I ? ii •>" a !j_al 
. JL_lji _)I (____ . _J_*_ iju->? j___ L__ i_JLj_ C-j-s I «Kj 1 I J _i ii <"i ju_1j J 1 -j? 

__!_____!! jL»__/? jjU"" _)l j__Lj>_>! j-j-^I j_> i_>_5L___jV!j _L__jV! cjLj" . ..a 

___J! C-l J i i ii II ___ __!jLu_>JI Ci}LaL_a <■". JJ . n" La__5 ._5j__-jt3 j>__j __!_ 

_j_a 4_jl_a icjljiinlt 4-J.I-J! _jj__JI jLj^j! ___ 4jjL__J! __jL__U I_$j c_~L_ 
. j^M _)L__j>JI ___ c.i.mI (Jj--? __LL_j!j_ ^Ijlc. k.iiihT (j? !__». (jSUi! 
_jju£ 2LaU_ __JI c_!j_»_ __s oL____i! 3'_j--? 4_>.L_J,! _-! jij-J! c_jL_j 

-Lll i .1 i .ij-LI _)_a ____a__j V !_J__ i.".iiK L$j? Li_' . JU! (__jjL_L$j _j-o JjJLti! 

}__o _JL__ 2 l_jUtl LL____JI 3-a_-l_> __-_ .__!jLiil c__Li j_l . _>■ 3 mi^jJI 

_h-M_ V ! o^-^l 6-° _-" f-' er-' lCj J>-^'j^ (_^ Metallgesellschaft 4_j_i 
Procter and Gamble -_jil__JI 4 ... mjilj iC-ljLjiil j_i_i __-a^___- ,<s-_,JLi VI 
j Gothaer :4_l_UV! jrj_at_JI ____j___s, Daiwa 3>L«__1! __-L_iL-JI i__j-__J.lj 

__L_j_AJ! ,j_a _JJ_ j-lcj Hannoversche Rueckversicherung AG j Colonia 
____- c__- 4_j_- j__>? __jj_- (___ i. . j i .."i jl_ Brite NickLeeson (j__ji . 3j_u_JI 

4jLjL___«_3 . _J I jj I j-a_J ! (j-o (jjj u-lIIj 4jljL_JI __a j_> jlj 1 1995 jj!jj_i 
4__3jjj __a 4-uLLJI ^(ji.i^U (Nikkei) (_,_Lj j__J_i ____ __!jL_>JL 3j___L>Jl 

i_JjLa jLia (1,8) c_«ii 3jL__- Barings (___ij_i!l __j___il CjJu£ iSjj_)U i i 

__L_J I j___J .(j-i^L-^l j!>--l __i- i(__jL__jj_l _iij___a j-JLS? jj_j i4_j__>.lj 
4_lL_)jJI (j__ jjjj)j i ii 11 jjt_i__ jil 4 jic t___j) JL_ (jL— 1 La jLjtil jL j-aLi-a j_— J 
^U5__v (___> _JjL_____j _"! jj U" 1 1 jl ____l i3juj__ CjIj_L__ j_La __jl___i! __i_ 

__JI _?_? Jj .c-u-a..- 4.JU! cj^LaLU! j__LiJ.I _ju ,«J cjL___UL _LaL_J! 

^LLiJ! 4jL__- Jj*.? (j_a (j_yj_JI CjIjAc. __3 JLui _J jJ! ^y-o". 1 ! ^Lt__J! 4__3__3 

.j__LiJ.I (j_o (__JU! 

_)-_j_L«_0 Ij I II J t l__J Ir^l 1,1 (__i-. 4jL_jJL (jl_«_L_J! jL_ Ijji! CiJ-- (j-OJ 
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j_oVl j! VI .l_SjL_l___U j! j| j_i_Vl _>____<_, L_<j_, (^Uj ___xJI jjL^JL, I jji^ 

ra_?e_>JI 5j J jl qjj i nl (JjJjl i ir-ij L__)j_--__a ^ ■ ' _-- LjJc ra_>. j L__>. (__JI Jjj_jj 
«LUaj^jLjj 4-j_aj_i ;»L--_jJI 4-Cj_cj (^JI (_J.ijj Ijt-jj. .ji-jJI (_-lc SjjLa jjjC. 
i Li> __*_--_ j j"*- 3 a - ' 1 ' "**' 1 j' j^- 4 - 1 *"!j jjj£i L_£)J_---_a (j-."MJ_L_) . j-L Ls_aU 
jLsol (jjijjj iHorst Koehler jL_j . ,cJL_!l (^Jj oo-*-' <--jl i^ia (j-jliL-l _--< 
^Lc j_U-_a ___) l_j j_ci J_) (Sparkassen Verband) **_j_iLlVl jL>._iVI _jy_Li_-_ 

jj_->JI J-_j-jj_j La jLcj-uiJ» : JL- jl l_.IjjJ__jJI _>j__. j_a 4-_jLj--a jc 1 1994 

jLj-_j_)VI (oJLc (^JI I juj i__jj-_JI jLkj-jI __JI _JI_-4> (jjsj iCjL-sjjjJI __JI 

j_o? *L_4_l_--o "LjjLS" j_L_"i _>->j» jl (-4^ Ij^j-a i«(_-->.LiVI _g! 1c _-jj_>JI 
(jic ^jI '^JL 3jl_tlll <-j_3jTi 1 11 3JL-JI oj_k _-_._. . ^ 68 \_J_-j (_ T i-<i jL jSia-a 
jLjjj 12! > 4jjjjJ1 (JjsLj-JI jLjjj >VI jJjljj i4__aj_> a! t_ -11 jj_-»J_L-J ___>.L__a j— — j 

1 1929 j-.Lc j-a jjjj-j'! j-ijj-.(j-a ^Ijjj-JI "L-ojsJI _JJj __a j<JL-JLi i (_;jJI 

. 4_La (j_-LLa V 1j_ai 
jjj_j_xa jLjj-iI LjJc LjjI -1 uj1jjjj>V| _, n 1 .1 Jl_ Koehler j I (^ l_<jj Vj 
4 Uj -sll j-LL>J.L- .4-jj|jjJI *LjjJ-ujJI 4JJ j-a «4la-_*-a 4jjlf. j_j_.I _J*aj» 
i4-JJ-JI L_.">_C_-_t.l j__.U-_a >Ll- 4 1 IjJjI jjljjj, VI j_a 4jjVIj JUI JIjjjjL 
j-jLjJJI 4 n ]r< r j 4_jj>.L j-a 4jjL_JI _jjj_>. JLa_->-! 4jL___ <_ij-». j_a l_U_>j 
jjjS_ 4-L2_>JI tfjjti ___3j ._$j->-! <L->-L ^jji 4_j__J| ^Vjjl 4JL. _-j_ 2 ^^-»",11 
JjJLll (_-_3 (_-_5j_l__JI £\U-o\\ _-_Lc 4_I_9jJI CjIUI,,, jcJ3(__JI l_.Lj_.VI 
.4_ajL__) ->J-J_a (jj-j---J SjjJLC _jlj_u_. jLLa IjJLjJjaj jV i_JjjSJI 4jcI i ir^itl 

(j—i __ 1 c ja_j_>_j Sj-cLa jj ^ tlj a __JI jj_ij--. j_a i_j___i 1992 ^Lc j_La__ 

j-ajjj. j_a J-j-a La ^yJLaj».! jjs 4-UL 4_ul_aJ i4jl n 1 .i!j _jUi_l jl L-Sj 1^1 a 
jjs 4__ajj La Jj J 1 11") jc jLSJI j<j-3j"iiLI J_>.i j-stC I jL_) .j_jJ_2j _yjji _-lr 
L__Cj__)i J_2__) I jjli j_aj . Jj__)L>JI (jr-iiiill I j__s JUI (j-aij (_,U<J 1 n'q ijj-jj- 
Laj. ._JJJ_>JI 4_ajJLC L^jJj_vj Ltil j_b=_a jjs Sj_cl_2JI aJJt L-l L21uJL L 2j_>.LjJ,I 
j|j ijj-i La VI l_jL^IjjJ,I (^^a j-^J_aj V jjJ j j_a Cj L-lL-IuJ, L (jjj->*L-J,l 4_a ju 
. \fj, „n\ JUI l_1j_lJ L^Jjj-a lj_ai JJ--J -J-LLe_a rO-u__) jl_3 iJ_«J-_> 
jo_-J_j 4_iL_3jJI j__J_.j_a (___-_- Ls l-JjIjSJIj ^e_l l_-jiJI C, a^Loj jl JLLaj 
jljj>U 4jS_ij_aVl 4j_sJJI (jj_jjj i Arthur Le vitt "^L-La j_4> L^is ,j____>JI (j_jlj_>.i 
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3j_L>. j 3j_i_ J__3 j ij j_tu (Securities and Exchange Commission (SEC) 4-JUI 
4_cl i .1 II L-jjlJk. jl MjU iBarings -3j--— 1; c_l_>. (___JI 4jjl__JI j-a ■ La __a 
(Jjj (Jj-i-l 4_L>.Lj j-° • " «(jjL-S.. (jj_-_>- VI Sj-i-C. 4-uLjJI » (__JI j j ."") CjjI_-3 

(___3 (__;j__jJ.I i_a j___il £j-3 (j-o-j-jj 4__i___j i jLi? __gjj| . Wilhelm Noelling 
(___jUVI ^gJ-CjJ,! i__Sj_i__iJL I (^gjjj-a ,j_il_t-a (__s I j i^ir 1992 ^Lc (____>. <^jaj_aL_ 

j-a JUI (aJLc 4jU_>J>> Ju.ntl J_J j___ jl 4-Ja,jJI <_■_■■ mitl (___. jj-— J 4j! . 
(___5 4 I n " x a 4_j L_C J_J_? I £jjs J >> jJ_ l_— a «jjJj i«4jj l_j jjJs 4jLj-—_j 4-JLa 

£__<j_U j -Jjjjjjj <J°i (___j___J.I <Felix Rohatyn _i! j_j . ^ 70 \(__JUI ^Lt__JI 
4_)Lt_JI)) J__>.V L_aj! jjl3 <(___SLjj-aVl (jji-jil <—9 j <^U J-_)l_a_a L__jLj <-<i^iU 
4 j i "-"11 L-ilLi <__.__! j_a SjjJ_>. 4-JLa _j|j_! <-_OLI (__3 4__aLSJI 4__.L_JI 
. Sj_a_JLa J_3 £VjJI (__Lc JjC.U_ j! j__4J Ljjl- i>jl___3 iJ_aU_JI (___ 4-JLJI 

IjJ-a- J__~! j»j-JI <.-.t <_>! 4-J.LJI JUI Jljjji! I_j-lLc ^jUm (___JI ji-L_>J._- 

(j- a Jih 1 ^ Cr 2 O-^j eAj • «^iliH^ 4^_L_/Vl j_a jlj____VI (__ic 

i(j_> jj-Jt jjJjjJ (_£_U>— VI 4j_3jJI <____a (jjijjj <_jjLj i Jochen Sanio 1 995 j-Lc 
jlj 1 1 _h i _ i t-i_ i .i_) _jj_>. (Jjjj/ (j-jjJ Barings __j___aj J_>. La ji (__ic I J__j_a 
(jr(_jjjjj| c jr__J_->Ul J__L 4ujl_JI C----C jj Uj_ J_-xij/ iijj£JI 4_al_t_JI 
Goldmann jjjj 4-u__JI jjjJI _jI_ JLU «-jj-jj -J_c jl l___>. . (Global Player) 
(__3 -___>. j__Ct <_j____ ■■" Ljjjl VI i Jj--3 Citibank j! Merryll Lynch j Sachs 
4-jj__j_U ml "l-»JI <>_l_ jx Sj_>.lj jUjpl jU (__JLJLij ,_jL___J.Lj J_al__JI 

.« I _"aj_) 4-JUI 4*s j i"ilt 4-a-J__. 4__— a i^t^L— a j__ j (__— _ <<_— jjjij j! j__aj>) 
(__j_ojjj <_.—__ a» jj-i iSanio 4Jj_j U (_— — - <-L— <4__j__*_ < )jit_J,l jL_ U-b j_a 

«I j_sl Sj_u_JI _jl__uj_il _j>LaU_a_i 4j_.>UI jjJ-J (Evidenzzentrale) «£l___a^L! 
gJL^-j-i- . 3j_j_j_£_ Jl (j_ojj-_JI (j__— j Uj_ (_gj L-L-Ltl (_gj"i i u U (_— U ^-J— Ll __^J Jl > 
(J|jjj/V| (_____ (<->lj-J U (^-Jc <_-__Uil <__5jJI (_____ __5j-«jJI j-Uj J____i_3 4__ijJ_JI 

t_L _b (____3 _Jj__JI» jt (__JI lj_L___a 4jjJL>. Sanio Jj-il jjj . 4_a-J__j_. j-L_il_-_a j_a 

(J^L— C (_;_J->.J . ^ 7 ^" J-ajJI (_-r3 4-Cj i .itl <_JJ_jjj Ualo. \j-a'\ jU_s J_3 i>L_>uVI 

4jI j jjj> tj\£ jlj ij j_ »JI _Ut jlj 3U_i--JI (__JI jc jj 4 . .i<i") George Soros JUI 

Sj-jUlJIj 4jCjL__il 4.JUI _J>LaUil (__3 j-^-jl jJI jj^i j_a | J__l j jK J.3 
(jlr J a" uil J uia. ^Ulj i I 995 ^U j_a jjLu (____. J_s! jlii Jl___3 . JjJl__J 
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-LuJ j i _Jlj 2 c I * i a 1 1 j (JU.I («JLc ___3 _)l uJI (_£j_> J^_? _""' ' " « _--VT 4_^Lj 

^L___JI _,f _____ i( J _ J j__l_ ___s (-J.L— >l _;_! _j_>__J.I ^gi^ .3_JjjJ! 

(jj^ j i 4-jij i 3j J j ^ CjLajl 4_>.J __3 i__j_)jJ! _jLaj_La -U j_a! j_j V _-ILL! 

. ( ^3_lJL>. 3_aji 4j C__j ^J La_j__ jL^j^LI Ll__j___o 
(j-e-i i -J J^u_— 1 l_iJL— _j (<J _j!juj--—J! _>__-> (J_s ,j_o (ttCjJ! (jU'q iL__»_«i! Lj 

-_j__i_L__JI ,j_a -____-! --I i 1 _, .... nj L____a *L__I S jSL__ . ___1L VI j-sjJ! 

3j-3jJ1 _-l Ul i .i l__>-!j l-J-* _t_a V_j_i . 3_alj___ ju->i (j-u! j_> (j-ui Sj___3 «_____-.! 

(3j ' " **—_._. Cy* l---?-— • L« j-j— ■ '_j-<-~ Sj-uSJI JUI 3' j-uil ___ 1—-1J 1 1 ^i 1,1 _____ 

(jrysLc _J J-a __ic (____j____II (_-Jji!t ' JjL (_--- 3_JjjJI -_jLjo-_-_JI ___j i5_jJ 
L_____J,I 3jl_gj _---J . Cj^LaL-L! j-L-Ue-a i_l L_u_- 1 I.JJ (j_-_J t! _)>— l!*^ 

j_j-__ _j L-«-Jj-j __lc _)___ VLi _il_)j < 1 995 (» L__ (j_a j j 0 , „0 __i_ _JjJJI ^-s-liI 

(.L-wjJI ^a ij_L U-J.I (&-*->• l(j -__t-J j JL-J (jV -Ljj_r-JI <__j L__-ait _Jj_J 3_aj__a 
. I_gjl < i m lj jljJLa (j-a j<J__J -_^L_ (__3 4jj i W\ J L^jIjjJ__j 4_j__uj Jo-Ij _)Ll 
. (74) j_UU-J.I tfj-_- 4_i 4_>.!jj _)i L_gJ (____Jj ^jJI _>_.___JI 
J__j lj__5_j LjjLs _)j_Lj _)i l_$J _>Ijj ___!! 3-u_>j_Jl oj__ (jl (____ i__jj Vj 
_j_j__'1_j J-S-JJ L_g__lT VI i_j_ajjl _j_a _n_>J jJolji-JI _j|jL_ J-3 i-_Ij__j —J^Lj 

i4 1 ..ii'i Edgar Meister ^J^. 4_Lj___>JI o'j^i __)j__«_ij .___> 4JI_«__ 4J-u_j3 ir. . .nt 
. _-_iUVl LiO^J-»' --J---J.I _;-J i_3jL--J.I __Jc 4jL_ijJI ^<u--_ (j_. Jj»J___-t.l jj-UI 

«j_LL_>J,l SjUI Jj_- Sj-jJ" . .iLI 4_uj|jjVI 4__J_>J I » __j- L__L_J| 4J "j__-_* _a (_----- 

_j_«__ij_a 4______La ___3 <_j ______ (European Risk Management Round Table) 

(__i__ _3___j*_'I _____ j_j_iL_.I 4___u (__L__a jl_j _;l 1 1996 j-Lc (j-a j-jL_j (___3 Taunus 

■MJa-Sj | ___3 j_l_)l__-J,l (jjjulu (j-_____-J,l » I j j x 1 1 1 (T u-SLj — -Ij iJjL 4-u__ijj 

(j a j_u__JL_ .J___>l >J.I p _„^" (_t— i^-jLl ' 'i-- i IJJC _j_a _j|j uutJI (__tl_LI 

_)l 1 1 .i-»JI ___. j-i-Lj Vj «4 U uu-a JL>. _jL__j_5 _— lc» J n" ." "1 4_lj_J.I _jj___tl 
J 1 _xi uj I 4jfl)j L__o- _____jjj L__j___tl jl ♦ 1 .ii _-Jc ljJ__J (_--JI ^hh 1 -^' ^'j^— - ^ )} 
jaCjJI (_-— c -Ujj . .itl __3 oULu_-VI 4 K ui a J -i gj _i___»j i(((_____LLI jjJ___aj 
Barings l__j_-__xj r, hinc __ltl -UL-JI l__-jjI La^ i4____J.I ajJt -Lus-ilii (j_a 
j-LU_aJJ __jljJI /<i_u_i_JI J *j i_rj->-f SjLj-j . (75) Metallgese Schaft -_aj__ij 

(___> '.4-jJI 4_>.L>JI (j-i-al ___) >j-LI OjSLj -___-- i_)__j_____>JI 4_>.j (__i c _JI____ 
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< l__ji Thomas Fischer 3 Sjrt -Jl oj__ __lc J-Tjjj • 3j_u_J! j 3__*.L_U __lj_d_J! 
_<;jj <_j! S". ui ILj J-aL_Jl _>_. JjJ__il j__- 1995 j-Lc i rnir-i ___>. _)_. _jjJ! 
-____>. _jjJI j->.LJI I j__ -Jjiu La <_ . , ,.-teja . (Deutsche Bank) <_-UVl <_3 j I.-.U 
jj_c j-j m j_>.i ^l___-___aj (jj__i_ f L_L_- !<-j__u _c___i 4___l_-JI (jL__» 3_ij_?__J! 

4 I j I 3 4___j joj (j-a £_uJ! pjl '<i i " J-i-o-^l (j- 1 » _-J-J <«<_jJ__j La ____<__>. 

V Sj i n< a (jj) i.ntl -- j i g-j (jl __!l _$_Jj (_g jJI j_a-M «<»lj miIL c_ui.j"i i .i i ta 
Jf. l___ i^JL>o V _jVL_JI o j__ Jla ___S» . (illiquide) djjm.tl __lc j_)! jjj 
3jl______t ___ (_lci __ll (jjl~L___U Jj^sj j-lc. _' (jljj __j_i _____ <<_-LL__>JI 

/ 76 \l^ J_aL_J! <___ jjjj < (Verlustlimit) l^la^j ^ _iUil 
J_al_c J}L>. (jjj (Crash-Risiko) JUI _ij--j cj- 3 jJ__- _v--_jj 

_, I r ,j_ij_>J! (jj_*_j La l_JL_ J-aLc i a ____!! 3 1 1 „ ilL jJ_l_>J.I <<_>. " '* • • '-- 

<■-' i.nt _jj__J! L^a j_r". , , _ ___!! 3_JLJ! 3_ijjj_iJV! 3_d__J! _| :__jlc j____JI 

3cj__JI __i| jjl ,__ (jj_?ej V __jLaL_U |»U_L_i . |ju? __,ji__il JUSJ! <__ 

__L__>jj_J! _jl_cl__ (_--3j <_H I al___jl <___j|___a __ic __I______J! L$j jtj_j (_-_-! 

_ljj___jj i3_ujjL_J! i»!jJV! 4____ 3_____J! -t_u_ (__!! 3_jjjj|__tl __L!j_>.VL_ 
Jljj^l 3-<__i [_;___. jJ!] (_L_-1I J__J!j __I_____J! o j^j 3 nU~U __LL__>J! 

j-j-aJLll jj_j_a->J! 4_jj_3_j V 4___ I j__> jl ,«__) <_J_>J! L&jj" i_i a __JI 3-Jlil 

<(3_-V c__j (_a _] (3_L_i>JI <_____.!) <ibackoffices» _> (____j L»j_ J-aLJI 

3__j__j <_,jj_>.L_U I_<j_a jir" i ,n (_l!! 3____j>U _->_>. < Jjsju 3 »__? LaJ_V"u,ia 
Sj_j_>.j __LcL__ (__) J--J-J (jl ____ujj £L__3 <__ I j I U" a ^ja <_ i i ,,!___ 4_j__j 

.^j-a^! 3jjL_ (_JI _J_: (.JL-JI 
3_JLi! __'_ T L__j>L! 3_tiL_| SjL^J!» ___> (jAiaLJ! s "_j__ _<;jJ 3U,.j aaTj 
Society forWork 

_.ljj i«JL_JI ___ 3___L>. __Laji_a 3__j__i jj_>-i 3 oU",U oj^J jj.!j_jj .((Swift 
j_<c <Swift p U ~j .<_.V^I 3-_u__>. __1c LjjjIjJ <__>_ 3 -U:1l <_.jL__il ____ 

(__i (j_ij____a (j^jjjjii (j_jj__uL>.j 4_ui_L__'_ t 1 ___ f L__j_ f | _Jj-_ (j_a __!j___J! 
L__>J__ JJJJ --^Lj-s-i J--J <_)Uii"iljJ ^!_j_u__ai (j_a l_!j__JL 3_jj__u Jjl-Lla 
Sj____u j-l J-jr" i ,,I-JJ < Ll ^J-J (j -"! . _->•! jJ! j-LJ! ___- (jjji a 3jI n , ,i n -Jl (_lc 
I (j i J J J < I (j i-U LiJa <— _j I i — U J_lL_i <3jj*\ i <_J| CjI ALajjl (__sL__j 4_____a 


150 


6_>gj_u> &^Jg9 JUJLX> uli 6uj<p__._. 

<lHjjJ Swift JjL_j Jj^JJ iSj-^z! o' ^-HJ • ^jjjiil jj-jJ! i L$--Lj <j_JJ 
(__a d lj-a- __ j £_jj! 4jIc j-a JLu->J (j-o j-Lil ~_J-L _jl <(_., Uiit l jL>_VI jjj 
'■iUiVq 4_uJ_jJ! J-o-j_Jl — jK j ,"i j-^c (__JJ*J I J__ J!jjVj -^M 1 ' ^ ij- 0 -*J 
Cr^ cjjj-^J-U *-3>-^il ^i>3 >J-C JLlil Ju-__, (>_ LjjUI (Jjj*j j«_ 
Lj jf <__!! 3jL_V! jj>j 4_*Jj . (Landeszentralbanken) 3 ___»_,l _jl___L_i! 
j! (_5? , ■ ta -3 Ljj___i J___i J-i < I Jj| LuLU JjLlj V _jl£jLa _jjj 3jj_>j _ I (__ 
.(__jjL__i! _<;__ 2j__>ji (j-a _tjJ_}L! Lj j_<c j_>.i __tl jjj3 (jja JJ__J L^jjSjU 
j? l_>j___s jc «-JjliL JU.I <j-a jjjjj Jjj_- Jjjj (jjj J__ __!_, V L__ (jjj 

njl jJLjJI (jrj_i 4_<__ajJI _jLa}L_>.VI <. , i , nij (j_J j . Lulii (__a (__a j___a gj_s 

(jl (_— JJ>- 'ijLj— -Vl Q~rt < I (__3 j»Lj| 4j>Aj Jj <(j_ajj — j^LaLil <jj__ (JjJ_u_J 
(__,lr (j_«_L<_l _ji I j__ (__i*_aj . 4jj-_>- - I — J>4_a__l (__a 2 — >J i iU — J>4_al__a C-__> 

j_- _La cJaj (__a VI <S_jj_j 4_aj! £-V__! SJL- (___a 

.Ijjj JjjUHI jJUI (__Lc >L_5 ojj__jj_j ljj_T Ijl L__ lj_u_ 
3ljjVL 3iiU"U ^lJjjJI -j>LaL<il jL>_l (Jjj-_j Ij_l_«j j__i j__j (_-L_j 
<Euroclear S____j_a ,j_L_ (__J-c _j!>_aL«_,l oj__ 4jj__j 3_«j_jj *--jj . 3-JLU 
Avenue Jaqumain £jL~ (__a (_, i nj jJI L_>j__a «JL (_,_!! j (JLJI __a £jJI 2 jjj_JI 

3 n<_j a 4_$jJj L__i-J l^a in l Jjj_-_ t_jLJI __Lc S_%. jj (jjj (j-aj . J___jjj (__a 
,«_fci (_<;_—>.l 4jj__u (___ ^-lll 4 i i i i n jil <>j-_ (__, li V"" <^L>.jJlj C_-ulj_»JI (j-a 

jJLJI oj-Jijil drtj (j-aj .(^L-l (^UI f L__JI _> ^Lu-- Jj^jJI cjL-L- 
4__5 (__!l Jj_-jJL <____ (j^tiiijji 2j___J VI jjsj-j V L__.jji (950) (-__j__ 

<4jjjj___JI _j_aL_>.VI J_ 4_>J __a 3 i n i njjl _jj_— il (jjJI (jj_jil jjjjjjjSJI 

Sj_l-l_ jj-ij _jL!j_>.j 4_i_L__l 4_L__U -jIjJjjj 4jLlJ! < „ (__Lc <*iM^i'q 
(__l_- JajJL oj! j_«___V LL__ <3jjLJ! oLi! j 4_Li_JL oJjjjj j a" i nj (^j-J 
J___J L ,,,^-j lj__ (____ Sj}L_ . f L_! (_-jL>s_JI jLUI £-L___! 3JL- (__a 

(_y__ (JjJ^eJ JJ>-T jL^>- (Jj_- (jl-^- 0 -r 3 ' ."^" < J-ajJ! (jc (_ , , uJJ jJ! ujj__L>JI 

ujj_- L>JI j<i! i -Ljj . sl ijj , iil >4j _ j>4-aL«il J_ jL>_l _tLc j_-2jj _jl____ii! J_ 
GeneralElectric 4j_jj_aVl 4_<__jil (__tl 3j_L_I 4__L>JI _jVL__V! 4__u_ jjj 
__jL>_L aj-jJ < LJi ^ 43 "* L__j_c jJLj -jjLaL-i _j>Ajj_>_ <jajj J_> jL^j (__a 

J i i ii Vj (<i tj" 1 ^ <4-JI_a 4_5jj (j! J__jjjj (__tl J__J V 4K !j__ j_aj . >LJ 
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— jLjj i n"ill pk". (j-u ^gj , ,,j LoLlaj (jJiej Euroclear _j! jjJ> j_a_/l ______ La '.,jj.. 

t^jdl <(,jj..l-___l _.L>_I) «Kassenverein» J! ^U^! j-,l___J 4JjL_U c<jJL^1\ 

4_uJL«JLl i \\ n~ -»u (_-jJ! (_— --• 3 i " ' "j-U ._3jJjJjj.. 4-uJ-a (____. ->j-2_a *_2j 

_j}LaL_a _JL_i> (__L_*JI j-siyi Je> 3 .4_uUV! 4_JU1 j!jjVl (j_a (_,n k» ll 

(jh J I '^i-/l (jL__— J! (_£__p (jr-^ ->J_>— *_) '.__lj__i Sj i_— -___! _JjL_j (j! ,j_v _4J 

_il j_j i4_uJ_.jJ! (Depotzentrale) ^Llj^! j^'j-°J (Brokers) 3j__La__J! _JI_L_ 
.jJI_j.il juj i ii "j p 1 1 _ b (j_j__J,l (jjLjJ! _jLL__>- L_jj_ S_i^__.jJ,! __jL__>! 
lt _liU 4jJ.I_*JI _j_LL__!!j 2u_jij__JV! _jlj_j4____!l (j_a (_-jJI _-J-.j <lj£_-j 

. (77) f Ll 4_>L _j>LaLJ.i jL>_! (jj ;-,.„.> 

!_.! JLU pJLc J--_->J. SJjjL- j_o._Jl lj__ i. ,ii,i_i (jl (jSLjj .«^-IjJl (^-j 

_r— _ «Lb ja^Lia_*J (j jj_>- L 1 1 j n" , , , j (jl lj->. (jSLaJ,! (j-a_3 . __3j-U J-r ri" , „1 
J___J 2 n _2 _l (j-J-J,! jLuJ! (jl (j-a (0--jJ! (_-L- . I<j n l i "" !j-*-JJ (^-1! 

Jj*_M (^.i.-uljl-u^! jj_ -jj . La 3_o.L __a J__*J! (j_. __ajj j_ —jljLiil ____JI 
i aj_i__JJ ( jj_-_._'! (jjujjj! j Goldman Sachs _jjJ -LJjjJI _jIjL»___V! _)jj _J 
lj-__— i _jl » : ^L-La jJ_>L>J,l _> j-_ (j_a Gerald Corrigan i_Jjj__j_u (___a _;j_jJ.I 

(j_a 3j_u_b ,-1j_>.| (___jj ___!! (_j_Ju (j! (j_— 4J _J^Lal_*_U jLs—l 4__>. (__y_ 1j _i 
4___mi (j____ (jl (j—_aJ jjJ-L—S» : M_--_- 4jjJ_>. J—oljuj '.« J-a-tJ I (j— . j-L__J! 
Lt>_L_a 4__L_ (_ tl 3j 1 "II u-^L—J,! Jjj—jj (j_. -L-uLJIj -___jJ! j_<— i _,_!! 

(j_u_Jlj _jLL_u_>JI Jj J , ,"> (_>J__j i^(_ i_ (_g1 _-__.! ^J— ^ ^(^—uj _j-a--_l (jl 

L^j _i___JI j .(j^Lui! (j_a (jj->-V! __lj_LV! Lgla j_ ___JI _jLLs-_JI (___. 
(jl (___- lj_j-a Corrigan < _ -i i j .«4_JLa (jljijl (j-° '^*-- 1 ^*- 1 ^° pjl i ,i" ^-.J-cj 
4_js_j_____— _Jjl___ J_a (J_u_2JI I j_b (j_a j_3_>J «__. _-klxj, (^JI -LJUI 3j__jVI 
J_a» J_aL_«_J! I j_4> L^-i-L- -a Lj __J jJI jJaLjJ,! j J_aL«_JI p-5___>- (j!j I J_>. 

/ ; «^LcVl *jji> Jji_>_l (ji.- _ajL__,l 4-LbLa _j_a ^j___uLi j_a-u _jJ->.I 

4_uj_>__J'^! 4_Lu_JI ___,_ 4_a_;__- 4jj__i ^Vjj! j Jjj _j! j_jj__JI tf jjk s-ljl 

-Ll_a jJJ «..^..i^ (___JI j _jLU-J! (__. 5 J J_j__U .(-ILJI JUl L^aj__Luu 

(jji^L—i! I_£J ^J_ cj (^yjJ! jl nnWill J-— ' (jr^- J-^J^- 3 J-°l 4_j_aj__>JI 
(j__J__bL_J1 j (jjj_3lj_11 J___i1 L_L>. . l___ll p J — I jj p j 4__u_JI £>J__b JJC 

JLJ.! J^ ____a ,a_j_«.l cjLJ^I _> (_--==j V Ijjlc jJ_.L»J.I Sjbl ^ 
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<<__$_ jj_3_j V (Limits) -)jJl__j j I U U ^Ij-lT-M (j_-LL*iU ^JLc. ^-lc (j_-!_J 
— ^a, i nl V 4_ji __)--_- J-> __3 5j(jILa 3_aLc SjLcLi. (jai)— _)i jL_— La_) . I gg]_--— . 
— jl i ii i . j-a jJsl jjj L_ll_)_i .(____> Ij-l3^L! Jjkl ^jl CjjJ L-Slj-L-i *_a VI JxL_L— L jo^J 
,jj jLu^> ___lc j (__-_>!j-_}LJ 3 J_t_a j-JL-La (__Lc Euroclear 3 . , . j^j 4^j-lAII 4jj . nltl 
(__J_ a_l«__>J.! l_.L_.L__-.V1 a^>.Ll _-Djj <a_JLU _j!j/-M ,j_a (__J_sL__>.! L&jjJ 

J_xj— l— j ___-J-C (j-jj-j->l i nll (j^_j_La -M ^lj-oJ-JI *___ioj (_>jll1 t 1 JLA *_aj . 4jj_i i -Jl 

ji--'f i^jL... .<_j jiJjJI 0 -a_-___JL Vj -_jj_=-JI -l__-_JLi V .^-IL-JI JUI 2_j_La 

. L gj-_-jJI L__-JI 4JI :4_^Laj-JI 4Jl-__JI (0__l!l Jj< i_J __Lc (j-j-_.L-_JI l_-Cj_j La 
l_-jL_J,I (___ (j__aL_lU JJ<_ Q~-J 4-l__JLi j->-JJ 4-La-_i 1 L-aJI I j-jj (jaS-J _jj __>. 
-JjJ-Lc (jj____ I J_Ss Sj_L_j_3 iSjjjj. -L_-l_-. 4JL-)- j-,ljLa i-L-sj^jJI -_-L_ (_-J-jl 
(____>. (__ic (__J.LtJI _jjl____l __3 J__a ^j-a IL-kJI (ji VI .j_-Vl J_Lc L^jj 
(___ 4 ■» i .ilj Sj (j ."i _j! j jjjL__)J __jL__a «,^1__j — -j i <3JJ L-Lu-—3 .— Lj_M 
(___— _lj___ jl j j _j-o->— I (_----->. £____-! _>jj_)_c _)j i _J La (jLcj i ii _> i^L_____JI 1j___ 
__<__. <l__,W| J o ___j_l- Jj . .U V.» j^L ___c ^.ojJ 4_jJ}L_-JI _____ j-a_.ll 
__lc ij<^IjjJ_2jj jO-jjLil i 4___jj (jj_tjj_»_U (jjj__-_ulj_u_.VI Jj-iL-»-"n i .i 
.jj->Jlj _jLaVl JLcL-S J-> iJJ-ic 
£-VjLjl (___3 <■._,, i"t JL3 (jL-5 i I_j_jj£ j-j-T *___. _JL__ (j_L joJ *J-LJI ___-_j_ 

-L (__ll .«-U^-dl jL-_.-M joJLc < jj j_>J I LHLc (___. (__JjVI Sj-uSJI -LjVI» 

L-g-Cj I i ^ij ^-jS-jj-a. 1 ! 4jaa_L>JI 4_«_aj j__-jj_ai_i (__JjjJI J__L_JI jjJ_L__> <_>-_JJJ 

i j_aVl ij;_iLi (^j. .a_<_in<U a_aj_L>JI r,,^*^ LsJjiti. . 1995 f.Lc jjL_j 

(__J_C 3j_lL_. J-J-C L_JJj (j_a 3j_J_>.J <\>-L3 JJLJ 4_JjL__)J 4jj-LjJI L_3j_L__ JJ-__ 

I JC Jl>. J_3 (j_a (jj< jjJ (j__jSLjj_a VI JLU __lVL_-j _j_a _jj JjlJI ^Ij .«__) jjl 

C.L-r_->. J_3 i f Lni<U _)ij _jljVjjJI (j_a i'I_i.i<U (__J_jL__>.I (___. j-3-J-JI (jL__j 
(O^ljLjia j____ (__JI I j__3_l (O-jjL.) (_-J-jJL_) i 4_l2-l_L>J I lIiLLlJI aJjaJa 3jJ.J (O-^-ic 
l_lJj Vj . j-l>JL (j_->JI l_JJ j (___!_- j-l-jJ _)!-) (_$ jJI (_--aL_JI jl_J! I jjt> (_._. 
c _-cL ) _>JI (_-j! jJ! £jj->JI ^.lc J_J_) (5j_l_ <_". hmI J-llSJ! ! jjti (j-a (O-clj-a (j? 
—j| i ii . nj-a _j_a L__j_lCJ jj_)j_<i_. . aj. j ui_- a l_lJ ji-Ti l_^ji ji i_jVL>J! J___j_i ____. 
'*• ^ ■ J-3 L__.L_j iOLLljJI Ji) -iij--J L_-jL_) (jL_a___VI j___L__a (0_lj__j 

(___Lc 1994 j-Lc a_L__, a_j_Lj____ai (__-aj__>J! (jjjd! _j!jlLl_ (___ -jIjLo.Tll.V1 
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La _tU-LL-_JI j-j-j! SjL! (jlt* (jj-uL-JI (_-!>• *L! VI jJ__>J I 2 -1 J lo - L$j| 
<__j___l Jija (jrt£jLSiJi.l J_-! _,_?J • ji^mJia. jo^J 4j _____ jj U (__JI _jjj i^ij I jj__ 

,.-,Uf ! j^cjt^a^.^u 2ljui gjij^.oUiUt- <jj__yi __? j_j»:Su__ 

<j-jjJI CjI _____ ^Tesobonos Jl (__JL_ ^S-Ljj-L 3j_<u 3_aj_l _Vj_jI J__- 
j » 111 (__>__-i_t__j JU__-L 3_J^a _S_ j<J (_--Jlj ijVjjJL -jJ___J,l ^—ajSLsJI 
<____ixi _S (j! __a U_SLa (_g jjl j-aVl i_r_ljl_>JI (__II J 1 -J Sj-L- jU 1 nl ii__j__JI 
(j_>j____>JI 4_>.J (_-J_- _)L_J .j_j_ jLj I a (14) _rtjSLjj_a _ I __jj_4__l_u_,I __a 

(oJUJI (__._ (_;j_j_i_La_>. (3jj_L_- j-jSH j_- _J_J1 ,Fidelity Investment Group 

(j-ajj| __a _*_- _JI I Jj_ J_S ^^rt-iSLjj-a _ I (jjjjj-jll _rtJ>U Jl j-ai jjjj _; jJlj 
<^_>_«Vl t^JUI _L__2_! ujL_j _! .__*_- V (__JLJL>J .-jUu-LOJ (j-l_ JJ-"! 

Uj «L_j_ I ___ 3_ajS_>JI j__=__ 3_SLl__SJ.I 3-a__-l_JI _____ ____3l U_Ll>. ij__ jJL 

• 6j_ J 6-" '-^ 1 -'^ (jr* 

Cr^ jj^? 1 ^' l>°J (_j-°J^>JI J_- J_JI __a j_a j_JI _J_u (_->-L_a j__j ____J 

lj_i!_ j_s ljj_- _,jJI j_sj_J! _-a Vj-__ .(«______] SjjiiiU 3_i_jjS_>J! 4jj!jl! 

(jj____>j-j 4____i_>J! _)!j__u_l jo__-L _,jj_i___J,! _lj i_r_>J! l_J_ (___*. 4-lLc. 

_ n _l jj tjl ___VI __ I J * - J _■ C ,(jj__j 1*11 >J (__S_J_a_ 1 (__^jJ_]jSJI fil ____ _ 

i£_J,l_J! J_-_J1 _j_j L-jj ____ (_--Jl 3 ojUttl __L_JI __JjjJI j__JI (jjj_L__ 
(__,_ i_^_____i__| (__i!l —jIjLUI i__J_j 3 j__I 1 _J,L _rt-JL___ 4_-aj_> al __l!| ____ 

___ l__jIj___JI (__J__I_ Jlj-al __a (jrtJJj 4-JUI J_jjJ J_-_jJ-a__ ij_^U_JI 

.__)___,! 3_>U- 

3 < i^iljJI j_j_- 4jjL__II *ljl JjjJI ' ^^j a ' _____ jj^lJI 3-aj! ' - ---- (<Jj 
_)lj__uVl (__3 _rt_UL__J.I j-"«L_. _-C. L__j! ^LJJI l_J_>U| Jj il-i 111 -—3 3_>_3jJJ 

L-J-L-i iJUl __j!j (3_)J_ J^>-J-a UU_b (__l!l i__ajS_>JI J_-J__J 3j_UII _r_cl 

Uj-lllu <___JI JJ__JI _jVU. _>U_.I _JJ 3_>.UJI jj4__ JL» -_.__. (____ U,!j 
___jj i_jl j-lu^LI (jjS_ (j! (__jlj-j 3_U_Jl (j! (__-j<j _; jJl j-°Vl . Ag-u-jj! /__> 

3Jjj 1 -XI ___> JJ-u jtJUJI Jj_ 3__j-a_>c_i (jlj .3_jJ_*-a 3_Jjj 1 .1 <i_> jjj__j"_ 4____j 
Jj_ 3__.j_a_5__a _J__ _r<_«_j __u___La __a ^ .(jSJj .CjUj.l __ J_aU_J! ___ 

l-jj___j 3__L_I _lj__l _C_L__ j_l____JL (j-lJ __ai ___»_> *i I < r J_u»j (<JUJ1 
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6_>9__io e^Jgg-L-o uli _sjj9___.._ 


(Bank of Japan) (__iLiL!l _jj_jJJ i_-)j ir-iU j_-> _#_. .j-i-i jLgj-* j^Lu.. _>__, 
iSj-jLa }L _>j_— > _jl _L__> ^j-tJLj (j__jj__u ^oJLJ! 1995 ^Lc £JL-_-a j_Lo (jj-*_< 

liJJjj il_4_> jj o I s-J __-_JI -L_->J! «Lj-i'_i_ , l (jjj oTmiU (j^njl udJjj ISS^e-a 
j-J---J _)f '.■-"* 5-_> L--> ,j-oj .-____U _-JU! 4 - I £jL_.| __3 -LLo 5-lC.j 
(jjj __.|jLla (j__!j__.l jaJL-II «L__j| J-S (j-a ___>jL-_-_aj jLj____I _yjL____. 

L-Lj? dJJju (j^_2__»-o ij-^jjJI __]| j<u ,j_o L_jJj__jJ i3_i__JI _u-_jJI _nJl 
. SjjiLo J_.L_i Ci i ii __)l _L__j j__ _; jJI 3 jjLaJI jL__ui _5jL J^L- Cy ~* "jkc 
(jjjJI __.!_____ ^ljui ____ c____f (^LL J___.i (> j^j. jLio (300) __JLL$_. 

. L__j__4j 5-iSLjj-o ."l 

. _) - ~- Ti i " «lj-o 4jijJ__- L-Liji _)L_ 4j__LJI £j___ (jjs <__>jJ»J! (0-i.jj 

_Lj___iI Lo l_l 6j_llui I_Loj S5lo-J_jJI jJLU _>j-t> _>____=___ 3-2jj_- _;Ll- 
S jjJ-j- (j-o 3jjL_JI j__- _;j_jJ.I __)j___J,l j-_jj _jL_._>j! __j|jLJ! _L___i__ > ! 
J__>j _)______L! tf lj_j__o jic __iLjLJ! 5jjL_J1 j___ _U_ 1996 ^ nUm ri ____>. 

(jjJJ_>JLI (j___0J -L__ ^oJLJI (____ i I J_- _-*J *(j-II 4—j-jj _)j-o__Li (jjj oTi i n U 

S_L__sji Sj__> _JL_j_ .____. l_! Lo Jj__ jj-_j_J! 3_j_jJ.I _i)jL___U __ _ , L>-jj 
£_o 1994 j-Lc 2 j j j 2 j j • iii __l j i i nll _)lj i nj i__jj__!Lj ' . ij ■ -0 i iSJ-C-a-o 

. ^ ^_)____u__1j (jjjjjj J_J_^J__ 3j-U _»J-_- ___ (jjSLu-u Lj—j-O _)t JU-J 4 j_>.Ij _5jL_) 

• 3' _>-__V( ____ j-.jJ! Jjj!j_JI _jL_3jjj ___ SjjL-JI 3JLJI j nm __Jj_" 
jj_- J_) Ruediger Dornbusch (j_jj-ujj _> j_tj_jj ^-SLjj-o- 1 ! _;_Lj_____ > ! _)-jj 
_____ .4_ljL_JI i lI j i n*CU (jj__i (jLi 3_jl^o JjjljjJ! (ji _)-o 1 1996 jjjjj ___ 

(((JL-JJ)) I j J I 0 * 1 __JL_lj J-JC (— -J-_- J « I ii 1 4_OJ_— >J1 ( »1 i n QJJ L__U i Jjjlj-JI 

(j-o j-.L-^JI a_-__->J.I J-lj-UI J>U (j_o ,i>-|n,-j .j^jjJI JjLIo (Real) 
(j_o j_W__j j_a Dornbusch (j-ij .-Ljl i^U --jj -JJUj _?jJ! ctJ-^^" JLU _>-!j 
i^jLAJI (j_o i U -*»— U t-.-jLsJ! ^.i) l_^_Lij__ 3ju_u» Jjjlj-J! (jtj MjL_ __Uj 
Lc. _)_o _> I _ju ! jSL_ij, . ^ 80 ^(i _____ L_o jjj-o -_Cj_-_j I ju I -\_>. ! jj _)J L^j I -___ jio 
_^o u-iL-j-j-o ^jLjl __a jjL^I (_-JI_U _,l_-___i__JI .. iii.rn _ii JL___! (-!__ __!l 

^LtaJ _jj_3 JM-_- _^o I (j j I r Sj Uj 1,1 II (j-Lu V '4_lLL- _)Lj5 _j!_) __Ljf 
jL^Ja j_o _M j_o_j_u _*i (j_LJ,l (j_o i,_"j_>.i 3-J--.Lj (j-oj _>-~Jj • ' t- 3j '"^ 

jl_u ^..ij a_j_4J.L_ .-u__l__ji (jjVi j__j_ul> ajjjJi sIjLo j_>l; v ___>. 
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L$_l :_-lUjVl £_VjLil J_Lc <L JI 4_».I_>J! ^.A La JK }Lj ^j__j j-uSJI 

u_!jJ_-Ju_ljlSLol L_Ltjl_j L_lj_-t_J! (^ic 4jlt-»jJI JjjJ! o!j J_5j oljlSLal (j-ojJlj 

(j-_j^__j 4£jl uu jl . ' ta JI_U ^Lt__3 J ■r* (j-a ! j_-s (j njt £J_! _"J! (_j^J 

ipg i .iri it ! j j i <a j (jj jJ! liiltjt (j^i 4_uL-J! 4cj^»->J,! cj!jJl2J!j cjLjuLoyi 0 j_t> 

i ^h-*- ^ « 4-L4-4 L_)L£j_uJ1 3_jL_ jc-#j| :4_^ajJ1 p < _->. (^yii ^gJLjuJ (j_$>. j_o i L-j J_>. 
^Lc (^.3 («JLjlJLj Cj ii (j-Ltl Sj-uSJI ujVa-*-Lt! jjl ! jrtrt-». a^_> . I_$cljjt 
3j<nlj<n3-Tp> j! ^jj^Ialj-uil (^t 4-I-_>_i &t Ij_ll«j jcJL-JI j_jc Ijl i 1989 

jl_i___LjVI 1 JJb 'j^j La * 1 1 J___ £--J (j^J • ^yj-^-^J 4_Cj_uJ1 c__jO- (j-o JjjLuJI (^___ 
. !>Lj_aJ_> jl L__jjVI j_C__-__a j*.JJj (jJj .j_a (j' J - a (jr^ 
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vjB*-\^_\ 


.^_>j__U - 4-J--1I __L»_____JI ___ -- __ i _) \ I I j__ _j--j i£jjx-u-u (l#) 

<j___* _U-I jl ^jlSJJI JJ-jJLll ^ _*jl„ £jj 2LI_Ll- jA^M ^j__L*_ ^ljMJI ___. __V_l__LI (3*). 

.^_>.j__,l . J_1__JI J___ \-$Ac _*-_J __jj__- l__*.j_ij _U_j i jj>-1 J---I jl Jj-J- JjL_U 

_)_« __>JI j__s L^J-o __-j_£jl j . 5_JLLI _}j--_JI ___ ^_1jj_>JI _________ I ^ 3jlc L5J1 j __JL_JI (4*) 

jJ__ _L__ _; jJI S j_L_JI j____ 4_t__ J__ll SjJUJI j_«__ Jj-L. I iljj t 4_JLc _}L__^I _; jJI _;jl_UJI jJJLI 

i_£.iL__J ^LL-^j i rtSmtl _)__ Ij^ " lt^ (Floor) 3j__l__Jl L*l .4_Lj ____. 3q,.<™j 

SjlcLJLII £_jLj _ ) _' _j_J_j t 4___Li__JI j_L_L_e_~ £j_jJ 4_.-_j ____ Sj__L_JI _)L_ 3j_L_JI _>*■■■ ^L-jjI 
__j_l Ij__ j_t_->U jj<\tX\ L$jf t Sj_L_II jj___i _>_oL____-l _>c (_>-L_ll _jjL_]l (_£_£___, I tPl t^-^--- 

___ .jljLJJI _____ ^LJjjI j__L__a _;_L_J 4_L__j L^jl _§t t Sj-cL_Jlj __JL_JI t _jL_ _l _,___ _U_____ 

J_L_JI j-__JI _va (-j-1 J_- (__!] 4__aL___jl jt t (_____JI) J_L_JI jJL-aJI _j_a ___-! JL- __IJ JjJll-J,! 

jjl»JI Jic.jJ.1 J jJU JjJa j1 i(2LujjijVl CjljUiJI) jjl^o ju^o _Jjj (jrtj^i jju^ (Put option ^jJI 
i_ld JUI -J^ jLiJI jJL _JJ jUiJI ,jj-__» j^juj .J," ,, „tl ^js (4j_jj_-V| _j|jU_JI) 
Call) <Jj_>UI jLo. cjUJL_i JLj— <*jU JUuJll jj^JL J, ii',„l ,l _Ja Jl=sV| ^j-u <>jl$j«j _JU il 
jL_iJI jJLi ,JI jjjj jUiJI tSju^a _LJ- (Put Option) II cjI jUi. i_jL1__ _Ja Ui .(option 

^ Jj_VU.4jl____.l j-_1L J.ynntl^ J— >Vl *IjA>'-M^^^SL9LSL<> JUIj-» tiLo 
^^jLci Lj-Jc JLSU'il,l Sj_LiII ^ (jJ^J" 1 J^^/l J.,„ jL_L>JI LgjJLu, a Jil rj"r I jjb *lj^UI CjljLp. 
, II CjI jLii Usl .jLiJI jjL (^JI (_£ jjl j±J.I U,U 4jJI LaLjm 4jJc JLsUlll j.,„ll ^ys 

(j^ <j_JI J,^>^ (_j jJI jJjJ.1 4jJI LaUia Jj^>>U ^JUJI j.,,,11 (jL jUiJI jjL ^j^ii ^jiij Ljjljj 
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. Discounted Investment in Negotiable Goverment Obligations J j__ Dingo (7*) 

Zero - Coupon Euro - Sterling Bearer or Registered Accruing _J j m' ^ <<-iL_ Zebras L«! (8*) 
c-jLS' ,a_Ljj_>JI ,__J__. CjLjjij.- a ^M i-jjj-iil-LLu, U^iJ c(jii>JI jLSjJi J>^" • Securities 

LjjjjL^j! (jjJI 3juJ->JI (jJjJI t-j|ii;,,J(jUi>i<jjLaVl L-iL-j--- _£ jJ Ijjlr Ljj j_l-_I -L. JUI Llij-u 

aL±j (__ii _>»£_ cjLLuJI _- j-^J jjjUI L(____JIj . a_Ljj_>JI cjLo ji (j_o __!jjL_.l Lo (___._ & Li, JUI ljj_u 

(juj l-jI j i.A l_-__ji i_£j_-.Vl (__j_ Ij jJtj Jj a_Ljj_>JI CjLjpi (j__ SjjLill 4_4j__u_i J uajj JUI l_jj_u 

-_,I_lL__ (j_- a_Ljj_>JI ^ cjLji^l Jj^ ^JI ^j! ^jJI j_-Vl l( ^L__.Vl jjjJI jlL__ ,j__ J>*jj 
}LS Cj c L- L-_ (j_.j .(Zero - Coupon) 5_LjL__ jj-> 0-° ij_-> <^l JLl___ ,J\ ibL 3juL-j ,jj_. 

.(<-».jjJLI - (Stripped Bonds) ajj.^l.l jjjJI CjIj_L__j c jA-_ i iJI 
(jjj CjI. i ; ,„< L-J-ul <_Sjj>.Vl (j__ Ljjtjjj a_Ljj_>JI ciLyi! (jc 3j-.LiJI 2_»j____i J_____j JLLI c_ij_u 

cjIjll.. (j^ a_u>_>ji ,>_ L_,UjiVi ju^ » ^jJi .Jj-.S/i (jjjJi j_l__ (j__ jjjL^j 

}LS Cj f L. Li-t, (j_oj .(Zero - Coupon) 5_LjL__ jj-> u- 0 ij_-> ljIjLL.. ,J\ a_uL 3juL-j ,jj_. 

.(<_>. juJtl . (Stripped Bonds) ajjj___UI jjjJI oljil__j -^jjjJJI 

.^jjui .ajuL99^ j^ VjajuLa_^(jxj__.;^i (9*) 

1 L__jj_a a , , „ u jjL-LSu Jj iC-jLj J-io ^-ij^ a_jjl ^i^" , cj LUtl l jj_ jl- J_-__>_j Vj .__Llj 4jL__ 
(__JJ 3jL_.VI jJL>u 4i«Jj .|jjj-___JI Sjjji ,___) L_tj_i-_>. ,___JI 3_>LjjJI jjs a_>UL20 ,_-JIjj>- ,__jl_ji ,___! 

. (<_>.j_LLI . L-il -jjJL I ,_,___ u-d j__j 3 j___L_a jjii a_Ljj___> (II*) 

ju__rf<^lj.«,j__ti» j_^^a-^ijjia-juVicjjj_^ij_.a_Ljj_. ^c^, jjUL ^^2X\ (12*) 
.^i.LJUi^^i juiaLu^ 

Jl5 jLS .jjJI ,(1950 . 1903) (George Orwell) Jujjji >tjju>. ^Lkjj-JI iJ\ V^ (13*) 

<J j-jJ=ijWj Uj ajULiJI a_,L_ijJI ju__ ,Jjj*I; LJLL__ Ljjj jj-__> ,« 1984» jljiiu a_jl jj 1948 (__-.,___! ___Ji 

a3lt-ia ajjj (^JJ ,__iL-jVIj ,. ,_iJu'iIL i n,rT," __-J L-_ij ^_jsj5>_>. j»>L_Jj ^LsjJJ J,„f- _yi (jjil-ljJLI 

.^jJUI . 3J-.U1I jt____t c_jVjl-j. ___1_. ijJ___ (___JI cjLSj_»__J 
.(«.jJiJLI .-uL-SJI Iju» (jjs 107 a_^____JI ^ cjljLiJI jL-iu.Li-. j_i LS L> j_>.lj (15*) 
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<jLa- ni*iu 4j*_?j (__._. Dearborn (jjjjjjj 3-y-J-<' <j-3 

(j_a ___, ir-i ^e-j V _.J-__. I rl 1 (j-_9 J- 0 -*-.! '"^i^-dj- 0 ^' 

4 i n t nj__a _?__-! (j-A___ij tl (j_aj| j__j_u_<i__J1 __.L__.L__. 

tj& -LjjljJI 3_uj-U J--»-i _---JI 3 nnnjUl « juk .«_>jj_3» 
jj . * j .^JLlJI ____! __<ljLu__JI (____?___-_a 4_ajL_i 

.-U"_?Ij (jL_ujyi (j^i asc. i .iiU (j__jLi__II .< "tK~ Lajjj 

A _uj II 4 "-J— J (j ! c J "j j .' *__— JL— 1 ___j_Jj__U 

(jlj < v"i i .i Lajj (_-_J! 4_jj--«-JI _-Uj j-a^La .-___/L__JI 
L___i____-i__ _gjJ! -_J-X->J! _Jj-3 J-pj-a Vi>^' Cr^ 
j_3c_j (_, I r j . (j_j L_jj_J I jl ta j| (j-oj_*JI Cj*-fl ir~i __-<. 
jKJL, VI *jJ,l „lj_J V £_Ljua _j_a (__JL«jj <>>.L_-a 
lj__b (jl)> :Jj 5 j __.j___> -___L__JI i uL- (__JI ' -u-uL-j 

Jj4_>J,l (J r-l T- l"l 1 1 I j__- (_, I r^ «1 J j 1(1 !j_U-i (__-jL--C.I JL 

J."VaVl ( J ___Jl (j_Jj» : >!___ .UU-.I I ____ jiju 
J_i_«JI (jl jJ La_ij «S j_»__!l I j__. _______ ' UU-sJ,l j_L«j (jl 

(___!__ Sjj-«J! UUVa ju__7u i _-__- JLJ J^A_- (j_a ^ojj 


_J_3 J_v <___3 _JL_-_ U^jm i 

^i, US . jl < r-.~*°iV1 ^jjs _yi 
_^!-L- iJi i^JL-=JI 
...L-Jjj JAj _Tj____ 

jj^-jj i-uii-ji 

J __- cH ,jL_uJl lJ _^yi 
_u_jj_-Vl 3-_>_ll -jLVj_1 
(1865. 1860) 
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j-^-H j-g-U I j_>» ^___ jjJuj Lo J_>- (__.ll Sj^SJLa 4_ij_*J1 ^ ■ ' <aj 3 j_j^_u_<i_sJ* 1 <__ul___j 

^ r j_ u _ujJ| _j^_) 4 i u ( , j-a j\£ j_a A_jaJ j_^ 4_uJ_a (____) ^c__ujJl _____ ciljl ulL I p _i n JJ 
4_u_)jjVl u-ljj (rVitlj jl£C_)Vl _j-U <L-*l>a-J fS-*->>£>- Cr^J • WjJj' Cr^ 

<____. Dearborn __-_-)__, L-ujLU qj « i '^tl J-aJ<j 'L__ijI 4^LjI_l!Ij ^.^-tj-a-Hj 
v__.Lu_a_-_La <_ , i „-- ___;i it_jj___iILi ^gj-i-l oLp.1 (____j i_i_».lj cf\ ^ (jLp-^l (__>_-~j 

Silicon £_ll_> (j-a jua_u_a_> 3j_£_>.i i__JL-.li jo-jjjji JjLu-a (___-__) .Jj-l-tl CjLjjjJ 
CjIjI__ (_____ Sj ,"i~i i a 4_u-*-l ji>lj_a 4-u_a_>- J*C ,"i" La-? '.(jl__a J£ (___3 graphics 
j_-^___ a Ll__1 lj t— _IjL_l_— II p J i ' -u 1 l____bt_a ^LaLuu I Jl>.Ij ^qj_j" i nl raJLj— 11 
j_il i_il i n~i--Ljj 4jj_*JI (__--_ jLjT (j-a CjLal jUi^iVI 4f>j~i~i i .1 LL 4jljIjj 4___)L>. 

u_L-»_jVI j ,___-.>!_<_! I tfj_- _i*j j«J IjljL-u (j_? U La^L>.j . L^jjlj- (_____ ^LjjJI 

Jj ■» n 1 1 4-jjl__u __jI_l_> Jj i^L-jyi J_j l. 1 1 „->• 4 ri I" -»J, I Cj^LjjjII (jLJ j-_L«J 
.4____>J.I (rL-j^l jj-lj-a J£ (^i) *_L___J,I Jjjj-aU 

____ La sej I, I (___jjj-I_J'_M i_L_jjJI ^-1 J_>" 1 ulj j |i L-j_aJ I 4_L___ul ^j ^_u-___UI J____jj 

__l__jlj__ui,l J_s 4_jj j-*j (_§L- £jj-u_a _j_a l*j->- i4_uLajJ! (jjjl j_i!lj CjI Ujt nlt 
l_-_>£>. ^tj-u- (.5-3 liJjLuJI _____ I^__LlL_ JL3 _j^_) 4__u_uj_a C-j_? (______! t (_£>>• VI 

4_-_jI_j 4_l_m__I 4_j_<_u J£ JL*J («J 1995 ^lUa __ia_) .4 ,„,„jj.l 4___u- S_.|_-)" 
(jaSLi _ji ____J! 4__L__ L Jl_l_- Jl*j raJ l_a_i 4 1 _j ____* *" (_____ll u_^L]JiaJ,l i-t_ ___L_j jj L_J 

i__JI_j J_a-C (Jjj-Sj <>J_<ul_j 6^ J-s-C- _9i>^J ( a^uy-oll l J_j_- (jjj-S 4-aj 

(jl_ajjj_j (j „*\ j ti -JJ-3 4 , „ 1 „j_a (j-uJjj j_*jl lj__ (j-a Vjj .4-a«.ljll_i J-2j 

(jrtjj_>.j ___JI 4___-uj-aJJ 4jtjL_tl 4-ajj-2JI oLijuiJI £_a_Li Ij!jj3 Alex Trottman 

4_i_Ljj_aVl 3_L_*__1,1 Cj|jVaJlj Ljjjji (_y^ (jjlj-u'^! 4j>.L>. jl <_i ,"1" i(j^_ij_u_^ 
l_(Jj_a (j-aj (jjU-s- j^-u _)ti? La_) (__JL_JLjj . Lu-ul 4-ujj^Ltl LCjj-alj Lu_J (__-3j 

(J_a___j j j_s_u _jV L j"_'l 4_i_.lj___-a (___!_. t-jLJI £_-5 J-5 1 (lnformationstechnik) 
ji cjLjj" miLLj ji jjU~.tl 1 j /iSJI (jU" «Ijj_/j ^u Lt-J I 4_J,L«JI 4 , „ 1 „jJ,l aljL>-l 

(^jjuSjyi lLsjjJI JjLu/j j___ i(j__>u (ji -ja^ 4 1 „ 1 „j^ C-cl U" 1 „1 '(jjj ' „"1Lj 
4_l>.I J_jVl |__JjL_J l_j»i,ia-i jLuaj ____!, L-JI ___;j"ii„t.l (_____ (___I_JJ 4JL>JI i4_jJ_>JI 
global _1 Jia^Ji-JI i>j_- J-" 4_j___>. J__Cuj . L#^2>^ LT^ Cr 13 ' J**J' (jt^ 
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IjLjj-o L^J}L>. ,j_a jijj-s 3 ,,i i„j-a (.-, ■ i^a ___J! ^-JLjj-J.! _-IjL_uJ1) cars 
_,lr I __Jt J-_-_J cjIjIj , ^Ljl Ljj ^psjjj _-_Jl 3 - _j L_ 1 1 __JI j-u/Jj LJ.L--. 
cjIjI j I U __JI J i^i" ___jJL_>_3 ______i3 __,!j_u__JL__ . (jj?T"!l 4_____/. Sj!j_>- 

i-LcLJIj _}_____ j-Lgllj _rtjjl_V! ,j-o 3j-u_> <__)_'i j_-L_j ji JLa__-l __lt _S-J3j 

_j3_i _JjJ _)j n n ir^ll _)L__ !_lj .p^jlnr _>-=>- 3_JI__!I i__3lj|jJ!j 3«L__J! _;j_ 

o-° b -" 'J ct-- 5 " '^-l. J J-*^ (1_>-- £1 cPb oiM-" -^! l>=^Lo-l 
j_j_i J__ _)_s _5_J! Jj-jI! I_u- i (Mondeo) jjj-ja-o _, a , „U JjJjAI (_j_o___3 
i Jjl j3 l_j Lc Lj-l>- I 4_^Lj J-ojC j-jJ j -_c 4___o_- _)L_ i3jj_a_«_U «L>-jl J_. ___■ 

J_i_ > U --__L *jull j____-Vl - i ____JI Sjl.^l _>-L_~ _,U._i __SJ -ui.-. __jl£_ 
_!j J__ 3j!j_>JI ____ Lc.L_3j! (_-j_u _5_J! j-o-M iTauru jja3 _, n , ,.11 JjJjjJI 
. (I) 3_UL 4_LU __ic 
^J i« _>jj__ _jjJ SjjiJI» _j The Economist 4j_L______'I 4l_*J,l 4_____j Lo jl 

4_Lj_2 j Trottman _j! . jVjj __.|jLJJ,l 3___j ojjLo L>.Ljl 1994 ^L__ <_^ ____->. 
__j_>.f *|______j| (<-4J -__-L3f Lo J__3_s lj____ .3 u-mj-,1 3-L-s __a _5j!-V 

jj ^" 5 j ■ £_j___>JI _)t (___) , -I i", _j . 4_Jj n ,"i 1 ! lL_jjJ1 4__lu/ ____ 4___- jl jj_*_ 
Sjaj i J-ojJI joJLc ____ 4jj_l>. Sjjj l_JL___ 4-_g_a J£j Ua J£J 4 i , _llL_) 

L_Jj_j ___JI jj-^j>J! J£ _?___/ c__I___ j_Jj . jKJL _"l j_-I L^io ^ ! , , _ _J 

____! 4__jL__JI J_«__!l _)_3j-_J Jj! Jj _-— - JJJ— JJ njjJ-l --u-iyij _)a-u-il j , „11 

iDasa Lu/L u_lj_iL__I! --Lul j-jL___oj Vulkan _)LJj_5 _>___JI *Lj 3 ,,,,,, j-o 

^L_l_5 _>_a L-3a_>J! j lujjI Lo_i .CjIjL , ,ill ^Ljy _)_>•__ _)--_J J-> J-jL___o (___) 

(__ic. ___-- 4JM__j (____j --Ijj < I __u! c-uLLll ___) _nLoL_II _j__i J-«-J! 3__=, j_3 
(j_o _;L__o ___3 (j-ojJ! (j_o _)__>. __JI c_i_T ___J! 4j_L____._'! ol__L___J! _d_3 

4K juuJ! j a___-L-u 4-^-o (Jjj «.jl! _)_j"___JI ^JL-C^! __=__- ij .4_JLo 

J-__U_LO Cjl_ 4_^_OJ L__U_____0 (j_LO^/l (___) _)l_) (j-OJ . 4__)J_o l___J__ 4 l_g_Ll_lG _-__ 

_' l_j!jj_3 (_-JI __kL__-_.j 4__J _)__j 43LL_2_. Jf. Jj_*_3 jtj !_>j_g_o jL__> i_jljj 

.UJ-u^ 

i ri ir-i") _)_a l_jj___i U, 4 j , ,i itL j»_jJJL »1 n , ,itl _jj_jj j_»j_J! I juis _-_-CJ 
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'"«I j * L_j|jJ _jl jjLa-- ._j^_aL_Jlj) l_3jL___U _- C I La 9 ___3 J--r-"< i n a (jjjJLa 

-_____al__I! -_jjL-_- <(_-_U-*JI igjiinU _-lc L4--L1 U-c-3 ^jl <^"<~ (_-JLU _iL-_-__aV! 

^j 1 nill ^L___3 (__-i (_rLLaL_JI i_Jj-_- _Ll3 _j_a 4 nitj joJ (j_--3 jj--j j«_-4jj-_j -uiL_JI 

<_ 1 nll _)_iL__/j ^!ji_____iLi *jj _g_> _£..L l_j!jj j-3 -_jVjp___!l ajjt c__l£j) 1 La __- 

-ul 1 ..-_. -_3j_____' 4 1 n-L-j l_^__a (j^jjJI j-i-l-i _-_-!! ^jUtl 2j_g_>.i _JL_-._)Lij i_-JV! 

<_3j ______!. I _j^ « j _jV! l_j J-.-.I _£>>■ I <L__-L _j_a . (Konto auszugs - Drucker) 

_p=jij-__J!j jl__-._>V! _9— _-_(T J-i-J-j tj\ <i~i~ 1 iiVI (Jj_i-1---j _ju.GJI -_j_bj___/j 

__,t-n" JLlU Jjj 1 11 (_--_--> .(_>-3J <r-i--JI 4->-J) _-lc I_g-_a -L_jUVlj -LaLc -Luj)jj)V! 

j_jI jS <3-jjI_>. l-jLI 1 11--. (j_a LjjjJ La (_____, 1995 j-Lc j_La American Express 
j_.__.j_j 1__l_s ,jl__-._>VI j-jL---> -_jI__*____I l(jjlr J_____*j ____tl Jjlj_ill (j_a (_-J--.l 

-UjJ La (jjj-t-i _>-_ J)! ' V*l_tl 2 _a • jjj) -LcL_Jl jl J_a __lr 1 -4--1--J (j! L_jjuj 
4jIj__-. J_a J-_-_- . -U_5j_-___a L-jLaJ-i- _j-a -LlI! £---*-J La J_s jL>uL ijjj_u.a_._j_a 
Jj V .(JjLj... ^j-l. (jj ;~< i. i _- V (_-_!__.! 3j-_Ls j-i-T (_-JI JU__a _j_a l__jjj 

. JjJll __JI lj_2j -utl ^Li-*j i_gj-t! j-LjI! <l! J---jj (jl L^-La < . .IU_i _jl -l____j>j 
_jj^L__,jj 3_uJ-a (___) (_, . .njJI L_-j-_j-a j_2j ____!l <Fidelity Investemts tiit j__j 
___3 jl a"<"< 1 nl _5j)^ ' '^ J^— >' (-5-* (-7^'j *^Jj-aVl Massachusetts 4jVj) ___3 
-__JU! L-jjaljji 1 a 1. 1 ** jJ _-_3 (jjLSJ! I_$cj_3 _j_a £___u L___ji __-$_*■ <(oJL_J! 

(j-j 1 ."itl --jL-a-ulj" . ..I (ji _,__ c-uj ^J) -(.rJjLJj^! jL_>_)V! *L>-j! (J-> (_-_- L<--jL_. 
.<___2___ ^-l-l L__!j -UiSj L-aJll -_j>LaL«I! _yj. -bjjlyitl J-iLujJ! C-j-j JJ. <>-!-_ 
<j_<_>JL (j_ajJ! (j-a __, <<i a L«-l3 J---U J_- ^j!>2J! CjK 1 <"i __-_ j___ijjJ! _ji_. !jl_3 
_jV! !_!__, -_jl_3 i_j__LjJ! _j_a _jSLa_a JJ-C ju_i! -U___*j _j -1 1 __J _ji_. 4jV L_it_)j) 
JUI L-Jj-LJ Jii L--->.lj 1-lJj) .-U_L_j.L__JI SjIiJ! ___3 L>-_i_3 !jj-L-.J LJLa 1 *<.«* 
L_3j_____aj d gjj ■"■ -I 1 11 1 nj_U (jc -L_______a l_j _______ j_a _^ i"i i" _^j_4__J1 -LuLl_'l 

1 l_a_ili«ljj) < f??_i (jryitl AdvanceBank L_i_j _j__jL_._il jjl i-L_.L__ (jj^____<Jlj) j_ij 

L_i_j____ulj__) __3j--__aj) (DeutscheBank) (___UVl l_3j <^U _j_a J_C i__J! jltl __Jc 

,-,VI ,v,yi JjL_uj) j_ic ,«_ij (_-__!! L-j^LaL-U 2 _-_-__- ^jJLi -dJjj) <Vereinsbank 

<_3j U"< a _j r-i j 1 iTi ^yjj)-*! l-jL1j_lI1 l . iitj i <l3 ^jJL-JLj) .-L_jJ_>J1 -Luj)j___JV1 
.-La_)L__tl l-jIj ii.it! (_y_. ^JJ----t 
S-ll _ <"i -LLa_>. _j_a _-_3j___J,l Jjs__JL _j^_L___ii-_L 1 _j_a j_u__!l _ji I j--. (__-L«_aj) 
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dJL__- jj-u (j-lj jjJ-i-U-- i^Ui^II ,j_ij! J-U (_3_jj_~ ,j_a ji LjjJL-LJ! 

l 4--l___U -___jjJ_J! £_alju <j-a ^jJ! __-- Jr^ 2 jJLc Cr*! "^l ^T^- 

S-Lgll ->j__ __-__3 J__J . _)Vl _-_<->. 4_JLc l-uIjj r,7i7f~ _-l!lj L-^JL __ll! 

1 ^ !Aj T 1 ^_J( (JJj -a * j (j_il__J1 (jL-i L«3-Ll > . ' ^L__J! 1 g_J ' g- (j-a j-uSJl 
j&J JL-J.I Jjj 1 ,1 _-U'^ . j-uj-a (J_-_ J-J jiaitli "tjUI jL>. 4-i _-lc L_->j___J.I 

Direkt bank j_<_il__o ___>ju__La j__j 1 VB - Dialog _, n , ,1 U _i)j___J,l j_j 
, [J___a jjj__|j 4-ujju_JVI JL___*_'I __Ij_l3 j__- 4__a J-~L__J! _5j_*j i__j__a-~ 
l<jjlr ,j_ui! jjjn. Vl _-Lj" 1 ,i<i i j_-L iBayerische Vereinsbank __>j___J, j-jLjj 
L-_jL_lU LSjLa <jrG*>_JI __!l (jjj mhII j 4_M_JI (j_a VjLl3 tS-JLaJ-I! 4jL_l-J! *_a 

i5_-L__J! ___ _____ LTjLa j____ 3___i __L_ VI 4jjJ (jyLaL-JI J__>__j V 1 L&lLc 

1 j__ _)f I juk __JI ____-! 1 _q___x!| (j^_j ___ 4j1c L-3jL_lU J->-Vl (j-a J_ii _5l 
i4jj;i,i!I __L__m _J_>J! (jjlaL-J 4_u__-JL (__J| J_S J-uSJ! _$jL_LJI __)j___J.I 
. -^L-uU __j-cij 4_j-u_J! 3jl->.VI _)L! *LaJ-_J! (j_aJ_W___J,l (_JI j_3Jj ___J! 
(_J__ J n ■» I 1 (j^_L_>__a IjJjSu _)! (jj-aJ- >-"i 1 nU ___C _)J-_J '_?>--' '^P-Lj _ua 
__j_>.ij ,4_l_L__I 3L_L__a Lxjj_ £j__l-V1 4 I Ur ___ _-->.J 4__L_JI j!j-a 
^_gjj_L>. J____u ijj-aj—u (jjjjl s 1 j 1 V ! I 4_u_u_JL _-!>• ^3r*-*iL] J_l__ »t n , ,ill 

4 J I ,l'tLj l*lj-JI __a-L__C (jjLjj **>L«_. _L_JjL l(_JJ_SjJ! (^ (j I r~> I r~l -JJ 4-__J I ^J I 

.4-ujj__JI 4j-l_j _jJ-~V 4-ajj-"i,iiU 4jJ.L_J! JLU 3>-" __- u-tjljl^jll cJr^^U 
L-_jL__-a jni i ___ t ir~i ir^i - (jJ-J ___ __j_l_u! 4-uLt.-'! JLU l-JJJJ (j-a 4 , ,i n-_- 
--La-J! 4-__j_- _)L_ 1 1 j-_ «_aj . _J_l_> _Jju_J! L^jl jl nf j_i_ju 'Luu ijl n""i i ,,VI 

iMorgan Grenfell ji Kleinwort Benson _;jJ J-a-Jl _-- i-_c!j ___i_lT (jl-!jl 
Deutsche j Dresdner (j^-uLt, -'l (jj_5j___J,l _ya J£ t n^lj^la ___ uJjLiu (jj jJJI 
Ujjr"ii,ia(j_-ljJ,l !j__ (j-i jl ___>. i!j_>- 4Jj1__ 4__> j_5 i__J!j_J! __lc Bank 
j.1 j_-___-I _)j1_-_j _JLl_ J-__ll -uLjLa ;4-___j _JJLU __iLJ,V! i_a j___J,l __a 
. _j^jjj , ,1^ 1 " ^L>u^/1 (j_L_>1jJ,1 
jj_t£_ij_a^l JLU jjj-^ 1 ^ 1 ^ - " 1 W J^-^d ^JJdJrHJ (j t^iii^i lj __3j 

Vj Sjl j_»JI JlS1_j JL j_L_u r^_L_lcL j^_ 1 Ljjji ___ (__j___U ^Lt__J! (j-a 

(_^_L-L__J! Jo- i juj_a ^j-ljjj . (J__>j___l>J! 4_>.j _-Jc 3^>.j_U ^Lj VI _5___j 
jJLJ.1 3jl _)! (__ 4j_Ll_JI j__-Ll_1I _)! » : Jjnj°l _JJ j CjJj1__ JjjJ! (__ 4±aL_J! 
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(j^SLu-u Lt -La_- p ^j J ' _a rt _>--t • J— t— - __j_ 1 ^ilj-Cj-l IjU-aJO-LU ___ 3j_u_J1 
(jrtj^illl __JI J_-_J 4_i__jj _-iV J-— a __ic Lj jj ijjjj n Ti i n U J_____j L-Lo- (Jjj-iJI 
_-jl ir-i 1,1 jo-gj L^jlSjG S-jUL 4-J>Lj jl _)_-_-l Jj___a i-JLl. tl ___- 4-jU.Li 
____ 4___i _- 1 C (j_j___jj_a _J _j-< ' j 1 -—j, 1 jL-> (j_a j_u_J1 i_JL__J . «4jju -ujj i llTI 

(_jlJjl I .1 fl Ltlj _j\-IJ-__JJ__Jlj (jU -1 (j-O (j)Jj j->JI (jjj-i- jJ.1 -_->j| (jjjJLl__ (O^jl 

j_ijjj .l-jIjLlUI __JI J___- ^JLlo 4_ljj_>JI p j 5 1 .1 * ' __J_ Ijj o"" i ii i (jl _-ic 
i_£_.L ____ (jjjj_>.j (j_______a (jjjj*Cj i ,i (j^jj___ J; jj_L-JI (jjLjJI (jl _-ic «,_j__ 

_£__jL__JI (jh U U J->J -lx_5jj L_5 }Lj-- j-j_U (jj JLJI (jl VI .j-a_J 
_gjJI («_Jj_>JI jLJI _£j_j La-L_-» :Jj-u -I j-J-J J_*-i (_-L ijj_a^/l (j__lj_Li 
___JI 7-Lj-l <j-a L_>Ll__I Porsche (_)IjJ_) 3j__U_u JjiJ.-.u.j (LbjJ 4jlj_al j_«_lll-! 

.«*lj_a ^L Ijji) jjiTi i ii JLJI (jli. (jL-i__-u_1 I j___ (j-a I 
3jL! (j ii I — ■ a j i^ir I j UJJ . Jl__--J J-J 3j-Jj_aj 4-lluI__ (jjCi i ii -ljLuJI (jl 

L_iljj UMch Cartellieri ^j-JjjI-' J^J^ (Deutsche Bank) <-_U_l L_aju__.ll 

. ^ \l_iL__U_l u_JI (___ (__)jL___U 4_>-1 J_ I II L____JI 4__L___> 4_>.1j L (jl )) : Jj_Ll_J 

_£__! (jjJ_aLJI (jlju-u.l «L-p- l?J_ Lf. 4_*JL_a __ic j-)__ll I j-_ (_?jtVM _j 

___JI __i__>JI Jj__ 3__ulj_ _____ .Coopers and Lybrand 4jjI u_Ll_V| 4 innijll 

jj_J __J! «_jj_ J_-_JJ ijoJLJI (___ __jjl __XI J-J_il (j_a _)j i n a - L-jjiii" _-«jj 

(__3 _J_o— «_tl 4_l__j__ j__l__u_u 4jJ___1! -lll i ii i njj.1 (___ (j-liaLJI ' __<____ (j| _i_>L__a 

(__U_I (_JUI ^L___JI (____ 4__u_JI o j_- LL_J_ Ijjj .3_a_L_JI ju__JI cjLIuJI 

. ^''iju-j-a Ljlj (_9___>_i C_j_T Ja-. 4___ij_i _)_a-iLa ( n i^i'i _Lj-__ _JJ_ I j_- (-JL—a (jL 
i-c_u__? (j_aL_JI ___sju_jj) __-jL__a_J 4 i i n itL l (_Jj)_J 4jjLll JLl (_ii j__ Lj) 

4_| «_«_. . (Software - Industrie) jj^_ll«£JI -:_a!jj 4__L__ i_3jui_a j-_>lj 

LiiLaLJ! (_a u_j__iLJI jolc (jj__j ju ujLu/ ■ _J! 30 __ic j;jjj L (_JI_i__ Jljj^ 
Uj_>. (jL (j_l Jj__J! _,__« 4_! VI .1996 j-Lc ,j_a (_-jj_»J! J---s (___ 4_uUVl 

J_a_— Jl _33-— J ___ 4_-1jj i ii (j_jj_u_a_JL (j________11 4_lL__J1 «_j__ _j_a 1j j 

(__JI 4cj_uJI (jc Ll . 4_ajL J-ac 4_l__j__ __ic Jj_____U I J_>. 5j_u_i l_jLij< i^i 
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jJ-i i. i l l _s_lj ___ _j_-j?_* >^il (jLa 1 L- j j . _--JI _-_jL«ll L&i ur>£uji 
.,j_ajj| ,j_a __->■ j-La _JJ_ _-)jjij (j_a j-o- < Lujj-j-J-. ___. (Silicon Valley) 
Hewlett - _jI--Lj - r. I % i» J-j__- (j-a cjI . . <ij_» (jjJ j-j^I-uJI _>c Jjjj_J.L_ 
(jx jjic j_La jlju jja ljj_s IBM .__i ._;T jl Motorola Vjjjjjs jl Packard 

_)JJJ>I" . «J IjjKi) .jjj>_1 _-j-Ll J-LgJI (j-a _Jj> «lj-JJ>- ^IJjWjjj/Lj tij^ i i .ill 
(jj n i .1 _i IjjLSj ._)_LaL«JI t'_j\_- J 5 * 1 I j~ aj J CjIjjLL. _)L_-_J _>--*J (__- 
___j . (JjiLJI «Ij-L-) «Brain shopping» _j 3 iKU 3_L___L_il _ j-_> (a^Lcjj___a 
c_il_j . j^>¥l _;j-u_jJI (jrtjjJaLUI (j^jJjjJJ <t=_j3j_JI «Ij-o- j-jLa j_oVl ,_;_L 

j-J J - i_ > -3 1 <Jj__>J Ja_- jjl 4 a i ii ~j_Laj ^<J_1 I jjj ' p j U L> ___ C__—J J_) 4_aj__>JI 

. J____. <^L_jjj_/I __VL>. ___ VI -ji^JI 
_> ___>JJ _ii_£Ljj_-VI _t__jj_^_JJ 4_u_i_JLi L__j j_%j (<J «lj_>.VI I ___ _jl VI 

(j_a L-JjjJ Lx-a 4 1(3« «'j^' C_L_j ___jj__JI (j-a jjjSJL- . j-j-ij-a-J I -ualjjj 
j ui r ___) __^J_jjj 4_aj__> ja^J C_aJ_)J . 3j__L_a J-t^JI __JI CjLaai«_a j<J_u 
(j-a <J Jjjl . 2jjjj l-JI 4_u__ill J_il J _JI J£ I . . I j_'a j<_gj c_u__l <(j__L_a 

>L <3_^L___JI jU_)Vl j-__ J1___..M a__j__u »Lj_j|j i jjjSJI jj-J>J.I 
The Electronic » 4jjjj__LJVI 4_ujjl i " ijj L_j 3j_L>j CjI j___ ___j . Luj__j ^j-aj 

__j_ 4jl_I^JI Ij>1L--j S-uJ_a __j_ (j___JI 3_<jjj__JVI CjLcL-_<__JI (___- _sf <«City 
(j-i i r ,>L1 I J-C- - 3_j_tl___ oj j __i I j 1 --—->• j__j (_,lr <4jji_^JI 2 . , y. j 1 1 jiij_a 
j Siemens j nam Jjj_) (j-a <jua-uuj_JI 4x.L___ (__3 (Global Player) (j__JjjJI 
Toshiba Luuiijjj Texas Instruments c__>sjj____ii ^L-u^Ljj Compaq _JI__<j_^ 

ljj_>.| j? _JI___> Jjj_- («^J j_)Ij_j <Lotus _)-ujJj Microsoft c__)j__u j>SLj-a j 
(__J-c j-jj U"ll JLi-_l (subcontractor) 4_jj_L_> 4_jJLj __L_j__- (__JJ (jj_L^_j 

4 j ui (___) j_jj_j_ui_JI -i-alju "rLul 4_^l____ (__3 (jjLaL-JI _JlC j-Luj .4_*_alj_> 
(__^J_j_ljj (j_/ljj_a CjL__aL>. (___*_jj_>. (j_a L_J| 120 <^^_JI <4j__L^JI 3jL_JI 
(__]| I 995 (^Lc (__£ p j*_j' uij L_b^_L__«- (_--II CjL-jjJI 4_a_j_) cJ__jJJ . L^L—ajjj 
La jjJ___j J^Li- (j-a (3_->u J_) CjLlj-J.1 0 jj_ (__-1j (jLl Laic <jVj_ jLLLa I , 2 
(__-cl_<_- J_3 IjjJL_*_u (__3 jl___jVI _)l LaJJ '(j^Jj CjLaJLi- (j_a oj_iJ_) 

4_<_JL«JI _)Vj <3LL_j V j__j (__ic «Ij^JI <_jjij (__a i.ijinj c-ljljiiill _jc 

I jJ <_)! Jj>_aJl (jj*JJ «L_u_/J (j_/jj 4JL> (___, (j7n<" cJJ_) _)K i ntl _j-a __ji___JI 
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j_^ jj .q_ \ J1 ^_o1j_> 4__l_L__> (j_>jj L^j-jLii) t 1_jJL_t_a l_g_ii__j ___ 4_ujJ1 Cjjj- JL-i) 

(ji VI i JL> Ij (j£Lj ^J _Jja_jJ_> __JI -Sa-LgJI (j_L~JL_-"i 1 nU jlj_u_--l jl £_oj 
(_____,! i4_.L__JI «JLgJ jM jJsljJ,! ___5 4-Lo CjI j * 1 ■■ j u-C JL*J _Jj_J_j J_5 JL>JI 
L_s ja_o_M JL*_fJi) njbLjJlj 2_uj-*JI LijjjIj 2LSLjj_aVl 5jL=-_J.I CjLj^aJI __3 
j»l .___> . _gT j-jj-_L--a_CJ I 4j-I < i,-> 4_JI ar __*Jl LuUi (____3 .(jjL—JI __3 __-_> 
Siemens _-jj- (j-"^ - j '"J"J Digital Equipment C-la-og-TI JL_5-j_j IBM 
(j__ («J l___- . 1 99 1 j_Lc j_Lo J_t__ 4___>j__ l__VI -j-_c __lc jujj Lo 1- Nixdorf 

_£jJI j-~Vl <j? VI jj t-~ tl IJL4J ____jjjjJI i.,ii,iU !jjJl_e_j 3 , ,i"«,LLo 

>Lol_c _jl_. _dl_L_. L_jJ £jj_a ___- cjI l_-_uIUI _j_- j-sIjj _J j-* ^ ___._' 

CjI__j_AJI ,j_o ju_--J! -J_L_ jl I j_-> __JI ■ -__■! JJ-alll I j_-> (_-lc I JlcI i ,io 
(j__j_tl! C_J_3___-_I JL3 iCjLoai»J,l (j_a "j_u_> __Lj-a_> 4->JL*-o I /jAr (j-U_u _-jJ! 
4_ja_*J! , Uj U -_tl CJJLg-C J_2__ lfJL_JI ,j_a JJ>-VI __jJ_J! l_jj 4_oJ_5 (_jjJI 
4_ja_jLj _-l_-j___- (__JI 1juL$j_5aJj 4jj LI-ljj-J 1 4_ja_*J1 1 L_j __>J Ij 4-Jj___jj , nll 

Deutsche) __JLW! _-3j___U -Jj3j • L^LjI____- (j-o 2___lj *lj_>.| jL>_l i4jjlL-> 
p -a j , nj-ij 4_jLu__ 4_a^_a lj^_3__-> ___5 1 g_ _ 1 1 __-J1 4_>j uJI __JI (Bank 
.>a__-j . 4_l>.jL>JI 4__ jjj. ___5 (EDV - Systems) 4_L>jj___!yi CjLo^L-U 4_>JL*_a 
___u__j ____. 4_Ljjj___J^f t I 3j___j__JI jj -3 j-jjlajj I j_a_3 (jjjJI — — - Jjl _)!_> L__j| 

cjLj_U_c 4_l>.j_J j-oIju *_-_5a_>j iBremerhaven j_-uj_j *Ljj_a ___5 cj^_.L>JI 

CjVL__jI 4_Cjj_/ j-jJL> (__jJI 4 1 ,1 , ujJll i--j|j_Lal__> __i) Intercope l_ij_>j__>I 4 , ,1 , ,ij-o 
(j-J_aL«JI (jl (___) lj_i_-lj Vjl (j-0_~J JL-4JI tfl_>_>Lj j_-uajil j__l jJlj . L#J 4_-_>L>. 
(j-o jo__jJL>j ijo^jIj 4£}_J_>_VLj _j_jjJj 3 J_u>- CjL«-aL>. _ys I ^_>-j_»j _L_ _JI_L-> 
_)1 , ,1 I > Cj J__t__U _)I__J . (j-L-Jl o uJI ^a^j>_oj (j_o jujSLi 1j_>- 1 (j-__>-j t i 1 JL-> 

j_-Ijj jj--> J_- iHannes Krummer j-ojjiC (j_JL_ 4j^__ija__JI (jlj_J_JI 4_>j___ 
Lu__oL> (_gj ' 11JJ ' "II (__JI 4j_5J_> (jjjJI j_>.VLj» : JLs LoJiic Jii^J! __JI 4_>-j_JI 
JLcL-u JL3 _JI_L-> (__JI j__jJ! CjIjjjLs jl J___l J_-i (jlj .« J>j_L-> 4_^_> Jj ui\ (jl 
1 n j TLS— -Jl j_j__^_!j ^J>_j (jr-- L_aJL-r"i 1 ,1 o (jjj uiCJ 4jLo _j_a (j r-i I V" 1 1 _____ 
. ^ ^LJI (__i) (__Jj-_-Ja-_u i__L>j__ (j_>J_o 4_uLoj jl Jl__4J 
j-Lc j_Ui) .j-ic V _-JjVl CjLjIjlJI rS^-u (j-u-J 4j_. Ij_- (jLi) £_)I^JI ___5j 
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j«_-!j__l » IJl— <— »JI p t« 1 j a ' --<__— I j jl_J I w ' a J * jj J rt ' ^'^»' y ^*^ 1990 

' a Jl_l3 . 4_l3j__!1 Ljjjij L__ijj j_a j_a_jL_J1 __ Jjl (___ I <t_*ij i ,<tl (—1— 

j!__a _ I j-j-c. ^^S-i jL> -L___. <__ j__ IBM 4__ j_J_J (_jl_l _ I £j__J! 
.(jj-j-jJI j___l I j-ij_ l_U_c.l j___j (___J! 4_L__JI JI___Li i2u_L__JI 
U_j_> 4Jjj_a <-- Software AG 4_l.UV| 4_Cj___JI j-alj-i i___j _Tjj>.I 2u___ j_a 
(___. <j_j jJ_aj!_) 4 ___jja J_l_ j_a 4_^LsJ.I <Debis <j— jj_> ^j— ^ % ""- 0 b- J J <Riga 
Karl - Heinz Achinger j_^___l__I (j___jl__ JjL£ j_<__-_jji . £jjj jj-lli <__-__■ 4_<j j_o 
l_4_-> l____-j j-i-il _JLL_ (j_>j_JI jl » : Jj_-i_ Jj>__J! I j_b iDebis 4_j___ (j-ujjj 
(jjij___j j_l__J| t Renĕ Joetten jJ-j->. «I^-ljj ' J-~ _r2 aJ ^3i3 •" ^-^" o- 3 3— 1 
L-Ljlj» J-L^JI (_a _____jjl J_ <___J__J! ji (_1_ J-jj -I jMi"i _;jJ J '.^ 
.«o-j __!>_■! (_._ j_-l (j__. (_^l JL__V! (___. j__j 

— jLaj I t 1,1 (0-t— J JLa-a (__ j__aL_!l >Vjt^J 4_j__JL_ <JL>J1 jl_> La_g_aji 

jl i jl___l" js^J 3 1 1 nitL j\ « i ,itl _j|_u jja iSj_L_j jjj>._jj, _^_5L>.!j j_>. JSL 

(_£J— Jl jjj— ll o- * — 1 4j! : Lj__— j j__ij ^LLLa J>_— 1 (_-_— p j u--l * * J_-I Jj-aj J—-I 
jj-a"_ , l jj_-l jj (_1_ jjtlUl.La .4j1_ jL__uV!j 4__.jl___a (_ic (d^J 3jJ_ V 

Gesellschaft 4___j__jjo j_a Karl Schmitz __j « A Jjl£ J-jj- j-a <<M___I !___(__ 
(jj i~n j tl J-a—J! ji jjjj <fuer Technologieberatung und Systementwicklung 

^___j_Jlj_ . j_>. 2*1 Jj_~j jl— j! (_*"_>■ <4j_ j_a **j___.__.» ijjjuj-aSJI — _a!j_i _____ (_a 
— _alj_jj| 4jL*_> (___) 3_UJ_>. _J_J jjjJ_j (__ ^ _l2_JIj Sj__sL>JI j_alj_JI ^L_! (_-) 

"_ T I (jj _jJI J_«__! (_JI 4_>.__>. tiJLL_ jj£_ "_ T I (__!l t^jlj l__> i Lljj_ (J-jJ-l— ■ 
Jj___lLI (__a ! __-l j L_j_j-j_j_a j_-_M-__ Sjjj_>J! ->j<j>Vl ^!j_a_l__l jfj i_l__JL 

4x_t 4_i_i 4_4--jV JtJ-— J — _>. 4j! '. 4_OLaj j_a 4jLa j» j_J! ->j_3-_ij La 4jjG j_o 

il-j!j__i (___. Schmitz j_^ I jl_a .j_,j__!I 4_t_JJ_ < jV! (__>. ij_<~— i c_j_^ 4j_L^_a 

j_a!j_J! 4______- (__ (_)-«-_ 4___j_3 l__!i (__jL-.I j_a (_-— JJJ jj 4j| (_--L«J !-— - ji-- 

. j-JC jrL-J ' («-«J - J_i___a jj-it I _Jj__J ' 4__U ; _'! 

(__a J_aL_tl (_-_ J! j-il-JI (_— — j_ (_lt! _ jIjjJ— lll j _ jij _JL__ Ajjt j_aj 

»L-_j| (J- (_— — - . p (."i * fl a (_— — - < .lUt l j_a_Lj ji (__ J-a^/l jj jaj-iSJ I JLa-a 

^l_sVl 4_jJL_ _jL____ * L_jl (_1_ 2u_i3L^Jt _J , _ , L__ , _ , ! _j_j___ j_Tj_ ^aJLJI 

<_jLJ_«_JI (_1_ L^J>L>. j_a j i ,fi j__j (_JI 4>.L>J! j! (___ju ujjJI j-a"-'! 
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. t __lj>JI S___»_i! ^U^UJ^^! J__J1 __Laj_- ___. <. ,I U t l ^ 
-__!j 1995 j»Lc __-_. . I ju_ij }Lac . ,IUt, ,„ ditju 3 "U".U £_«l j_JI 3_iL__a 

. t_J_*-a LgjjJ (j__-L_JI __LC (jja jjj-u-jSJ! __a!jJ _-u-JJ 3 i i 5_" 1 1 __L_>j__J! 

juc (Online) j-J-LU JI___jV! ___i £__j_JI Jj-oj ■_, fljj-J ■ ■■ _T>>-! ^-_~- u 6-° 
._£j_>._l 3_j_aJ_>JI (j___U (j_a -u«J V _JlC .-ujjpSjyi J-UjJ! l-Kimi 
J_j! j_>j 3_LL>J,1 i______JI _;jj _)j-Lal_*J!j _jl j"<U j __IJ_j__>J,! tL-aLa 

__LC j__> I j-j! jjj La-Loj . 4_».L>JI (jc _)j ir^jrij i ,i Lt-La_«. «Vj__ i_jL^__V! 

3 < j ui j J_>j-jjJll ____jL_JI __icj .(j__l_>J! jjj-u_iSJI jL__j. __ic _lj_3 _ I (j-a 

_)_3J)j__U _j-a 4-JI "■_—_! La jl_u_-1 (jojjJ! c^l U". , ,. ^ . (JjSu La-L_ - j i— l)La jUU 
*j_>- J___Lu_i j-ij-lc i4jj_La J-Lij (jl _)j_ (jjs ijjLajj joJL_J! _g j"i i M a __ic 
. «!j-a ^L p(jl nr _>_-J_- _)_-_aL»JI _j_a J-uSt' 

<Ul__l _■§_-_ ubjj Ljl_M-4t 

'.' 1 2-°J-__J.I 3_L>-jJj___J!j 3-JL_J! Sj!j_>J! __ic ,<_■__! -I (-_-__! (jl 

(j_a <__Lt_ *_j_j Laj (j-UJjJtj J j " »~i 1 1 _j_a (j__l___t!j ^J-C-LgJ! 5_Lcl _jjj-L _>c 
___5j 2 1 1 U . 1 1 ^_L_j (___ i3iaL«JI _gjj5_t ^.jj i n"j J-a-J! <_>_-j_5 (___ (J--J--J 
(3_1^! ___) C_>V J__3 __!L_JLj . 3_l_L_jJ! «_a__e-a ___) __<!_' mU __Lc _>____- 

»lj i _a . _) _1 L_bjJ__- _jj-«j _>#S-J! • ■ » ■ -_■ 3_icLa__-!j 3j_L_____! Sj__ j_! jj 
3-jjLau_J! _l jJLI 3__l_L__j jl j_j_u_i_JI 3juj>-l jl -_ljU i ntl j-L-jlj j_aVl ji «j 
3jj_jj_JI __Laj_>JLj j! 3_l_3L^J! __VL___VI 3_Lu_u j! .3_^jj___yi Sj^>. Vl jl 
i_i_j jl oj-^j j-aVl (Ji-j *! j__ '.__JU! _L__l__VLj ji 3_ij_5__J! 5jL_s_j jl 

juC -_LaJ->J!j «uL__jJLj 5jj>.LlU _Jj->ji La_-L> 4j| __->J .5 _L>!j JL>J! _)L_) 

3_ujj i j-L-u La __ic S_!j__ !>Lj iJLaj-tLi ■ ______ i3jj__ JSu 3_JjjJ! _j__>J! 

_____ (_-____j J j t~ j-j (__!J 4_a-L_t _gj uuJI J-a-«J! _)!____ ___) J--a-J >L>jj_ 

__a (_cl_L__t! ^Lta-SJI __a ^L__ LuUl (j_« _-j>-JI j____JI ____j . J-_JI _>_>_>_ 
jjjj La ,,U""a __|j___ __>L __a < 1994 ^Lcj 1991 ^Lc _nj 3j_-!jJI 5 j___t! 

4_jL__a 4j (j-Li V __u_J _— _ LuUl (jl_i Laic . ^ 7 ^J_a-C 4___j_3 _)J_ia (jr- 1 

3_iI__La» 3j!j c_>_ 3jj___U _;j_- _ ! jl jJlJ! _, _a ._;j_-V! JjjJ! _)_3 jj_l_JL 
3Jj_ 23 (j__i j__>_ (__J! 3oU;U . jjt .(OECD) (<^_L___aVI (jjLcJI j 3_l__JI 
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<__-)1_ (J_<J_»J1 (J_£>J__3 _J__. (J__J__J i3j_J_t_) jl JJ>- (jl J_J d_i__<JJ>.J 4_j___ 4_L_. _Lu_ 

_>_, jJ! _j K ,„ 11 _,j_c j|j 1 996 (_Lc ___. . (8) £j--ui j-=-J _-J-c J-jjjJ! t 

(jjL_J!j -Li-aJjJ! 4 o ]ri '< a (jljJj (jr^ L?J J-_^- (J- 0 - 2 £ Ll--j-3 <j-C (jjHiJ 

VLa_i_/ 4_i_oj_oVl 3j_a_J.I L-jLjVjJI _j_aj ._jj__!j_a _.jJ-o 40 ___Jc (__g 'I , V,aVI 

i L_j_l_ (jLiLiJI (_____-j -jj_c ( jr _J__«JI -JLL-jj-i _j_aj lij_l>. LJIj____. I ____l>j 

____. (-L_J! jj g 0 ->J I 4j £j_aj (_gjJI _ , " ' _ - U |_? j" "'U __J--- U J^*- 1 (jr^- (J ^ ' J 

.(^LJI _.L______.V1 Sj_I jJI («VI 

(___J!j ,JJ_-J_JI I j-__ L_____JJ L-L-S-j (jl L^J (__-__J-<J (.-jJI 5-_ I r~l 1 1 ___G (__-__-J 

(3j_j__- jl-t_-l) «good news» LJjI.. (3 n,,ill jL_-Vl) «bad news» Jl ___) _;jj 
2_cL___JI .jj» _____>. (<_»_ .[2_iL_<_J 3jL-(j-a3 mmiII jL_-Vl l_$j £_-jl_j U jJ__JL] 

(jj 5 JJ Uj (jj_L__t_L_Jl__ :__ltjJ_. (_-jJI L-llj-L-jJI (j-O (_-jL-i L_Jjl_L__ J__ I j I U " 1 

^Tittytainment Jl (<JLc _>L__j c__>_i (jj-^_ 'jh'-. L___j! s.Vj__ .(jjjj_*Jlj 

£_j_l__1 J_a (jj___L__J j1j_a_L__uL (Q__i_lJL__ (__)____L_JJ _}jj_a_V_clj . jLlujJ^I JjIj_lU 
_j_a J_cL___JI (J_l>J! (*_lujj JLju («J __£j___.| _L_l__L_ _j_a '.£j__ul J__J (_Jcj J-— *' 
3j_jj__U L-jLJ-JI -Lulj_i_-j .-Lajl jJI J-a_*JI -j ? ■ J (<J->JI _-— >■ Vj (j-l j rr-r- lr->ll 
_jj_jj__J__]| ,-.1 __ja__a ____3j 2 j , U 1 1 (_^LcV| JjLuj ____) SjLjLu l__1_ ____JI 

(_rjJj Stern Jl j! Spiegel Jl 2J__*_a _;jj L-jl.. __gj" , a _jlf. Li. .2_Laj<_>JI 

(.LaJL-S -__l J---__--J ljLu_al (»jJI _-=-J--5 'BR 2_______a jf WDR 2_cl_>! 2_J___*_a 

(j-L__j_j -L_L__ -I i _j 11 _--> _jjJL>-*i 1 ,ill Lal .3jLcL___J! (_a_5___!l _j_a -L_3j (jJ_aLJI 
_j_a _jj_j___o La _ij-c ___c j^JjJ L_jL__L--aj -Llal j_xc -ij-i-J I j -j-Cj _jl ^_jjlr 
ljJL>. I J__ -Lul a m i ,i!1j «Ljj j_j -JlJI (-^V_sVl ^Lll__j l_-__JI jj_loL_ (_____- J jj ^ - -• 

_i_ij_j_j -L_*_lljJI j-luJI JJ-i (j_a JUJ-C jLl__J • ljJ>5 (jJ-aLJI ___>_____-. j I _jjl i i"n 

2_cLLl_JI i> jL^! (Jj-i- ' "U A j 1 ' La-a 2 j l-_- __U j j i3jl_jl>. 2__aLc jul Jji l_j ___i 

.(__>___) LlJ.1 «1j-2J1 -IJLCJ 3jLjlj_-U JjjjJI jL-luI 3l___iJ (j_a (jjj -_lj_>.l ___jJI 

iL-Ljj.. c__3j (_.___- L___L_. ____JI l_jLcLI___JI __LI_J 2_l___JL JL»J! __Uj-.j 

(jJJLa ___J-C 2Jj n 1 'r\ a j -LLaT (H_jl or (__>__J-_! _)W JJ^-J-!' ^-__-J LjrJLaLJ! ___J__»J 

. _j-\__i _______________ 1 jjjtjG ji jl____jj! _j_a joJLJI l_jLi_j La__ j Vs itl (j ^-1 . 1 j iSLpJ! 

.(O-^UI . ljL-CJI I ju- ^ys 27 -L_*_-L__JI ~-IU,Kit,l Ij—S S _L_J J_>.lj (*) 
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L_i_-j___ui) i_aj 1 1 __ U (_-_3 (^rjJLo L«J 1 -ijl&i jl*j j«J J-a-«JI cj-^j- 3 i>°J^ . J-ojJI 

.S-L-uLgJI ."'VI . lIiL-sj-lu (____. jJLaLJI Liajl jsjlj j-i-i Jj ..UVa, (juaLltl 

3jljL3_u sj-U j__5 llilj .4_Laj_sL>JI cllljta^l ^ j ^_>^l J__jU : -Jl c_ll_j__Lj 

4 _ 1 r <_L__j ijjJaj jL-ui-*.? (___J.LjJI (jjl.nU ____c SjjI jJI 3_j___J.I L_iLcLk__JI 

l 4-ujjjVl /\ 4-l.I_-._I lIiLc iSJ.1 J_«jJI o^J^ (_t^ 3_Ij2"ihU 3jl i.iAJI 

j_a ^ L__J 1 La__i t(jL_Lal_J_JI j_a 3j_L__C J-L__-l_a_>J ^_1J___uJ (3_3_ I (jr^ J J U ' .i^ 

-_-=tj__.i _-jjjj _ I _L>u _ I j LuUi jl . 3_JLJI L_jl__t______JI ^ 3->jl>II l-iIjuj_2_JI 

.4_Jj_«___JI 2 mlalHI 5 jl-w. ^ 3j__L>JI __j_jjJJ 3_«___._5 3_____ij_3 

J-lL>u _jl*_l3 i^j-uSL-JL Jj . J_«_-JI (_)-=>_> _j j ■ -a 1 <*_L_J (3-3^1 _--3 __-aJ_i V_> 

1( _$_.__l___l3_I jjU-Jlj 4-l-j_lJI S-aJa-Laj (_-Jj>jJI l_J_JI I_£J ^Ls (j-JI L-lL-_uljjJI 
i(___J,L«JI __$_)" i .1 U Ir SjuljJI 4jjI luj i n VI 3 i .1 1 nj-U (_£jJ (__-_-_s_JI (jjj-itlj 
lljLcL____I!I (jc 2j_>Ll__JI jjjL2_JI j_a l_1!_. jj-cj Mckinsey Global Institute (_-_-_-.! 
3tlU _.tl ji„_.L___a _.L_£__cl __JI l-jLSJI I j_#J jL_JjUI J___)jj ^^h-^-JI ^L___l.lj 

Cr^JJJ^" -*L->-VI cr 3 'Oi^*-^ ^J^u-^aj J-°Lc jjJ-La j-Ac 4_l_l«_>. _)J_^____u 

^ j__L__LuII _>j_c i_5jL__u _s_Su I_sj_c _sj_^____u L$ji (_jl i3_a_sl__JI Liil j_l_-JI ^ 

. JjsjJI j-c (jJJoLc p _".A . __j 1996 ^Lc ' *_ . a 
^L_ll__JL 3_jJLg_a 4_l-_j-_. (jU^La 4-«uji (_-Jc JLjju La _JLi__. J_____3 LuUi (__--. 

Jjjj La^JI 3JL1___JI JjLt-a^L-Gjl JL_^I (____»j(5 jjl j_aVl . JjJl_S, j^i_i ____C 

9 , 7 j_a j__uju jl i JLi J___JI 4>. j ^.Ic j (_;i . j^TI JjLluJI J JjlU L-kiu±> ^.Ic 
j^l J_jL_JI JjjJ.1 j-a J_-3Jju ji (j-SUj 4jL_3 I ingitl (^ Lai .4jULi 21 (^l 
tf j__i! ^yJLc j_ai--i jJ JLsJI <jL Li_3jj 3_a_i ji J-aj .4_._J.Li 18 __JI 7 , 3 jjJsj 
_,__. J-l-sLsJI ^lji^itl (_>-^iJJ-J _5j^=_ j? ^?L»__>.I lJLuJ) jV L-itjj l 4clJ___itl 
l___-l_>. j_a 4__L_)j_a J-a_C _^j__Ll i4_j_aU__j _Sa_oC (_-Jc 3j__ujJ.I J-ajJI (j-aj-S 
J-auJI (<JLc (^ Jji-jJI jl VI /'"' > J 2 <tl 5j_a l---l>. j_a j\ JajJI l_iLcL_u 
4_l__j_3 j_a jjj__u_u 4 j_>J1j (j\_>J1 (ju jj_a L-J1 (ju^La i_Jj"m i n (_$ jJI JLl J_>J1 
JuJl>JI jcJLJI I j_A (___a Jjp- jJI ji ^JU i3_L3j_a (Jj-i-i 3___3j_3 (__JI 3_l3j_a J_«_c 
_________ JLjLluJI jj_>. _ I ^-1 U 'l 4_1«_l__u (_£ jJI (_gj"i i ii U j_a j-_u_sLl jj^" i » 

i n . i j-j- a-" .. . I I J-sju (jL_ t -_a-__a cjLcL-, __-l__J Jj -l_ (_^-Jl jIjlo _;jJj V J__c (_;l (I*) 

•(^j^ 1 - J^iji jUj 
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J£^ (jj . j__i L_ j__) ! • «j**'^ » (j_La_Jl __ll (jj_> _— —11 £_____a j_>.i l___t>j . (j _ I 

3-LaT JJLu f <i _ Ur <_>— j— ' Jlj--' (jjjJI -__Jjl (___-- iJj__JI j_L) j < imj J_~lj 

(jlj i"i i_) <?j o L_j JjjjjjM j i ^ LC 'J J.' 1 <3- a — -j--l ji-lj .(j_l (_-_>• 

1 j__> _-~j p -»*__, j 1 . 'j <_,_- !___>■ VI «LiJI j_-l L__ .j__"_- ju_>! I ^ ^t\l U 

(j_uJL*_aj __Lj-j_j>J1 j_-L___S ■ 3-Jjj i ii U J-_>u (j-jj i ii U -LuJLc. ^___jj 
(j_|Ji_>j_o i<--IJL_J La ___5 *_£. -_u_ V _l (jtCJLa _ju->JL __l i u i .ij-U __!j!_! 
^Lj___J! I j__> ij___!l <_>— j— ' __- JjLgJI >M_u_JI jl (^j-a j j-" . a j j ^u_» .l_J 
(_)_5__a V 4_t-uj _Jjt__ (J—J-l il__Jj_5 C__J _--->• <5jj__u _)__aVL _)_> La _;jj| 

2 j \l ,^",aVI jjj___JJ _-jjjjVI _>_=j__t.! j__> L^_> .((3_JSLi^J! ___j____» L^ia 
j__! jJ! £L_VI (jl (__c Ju i JL-U (Ju-<_ ____ <Martin Bangemann _)L_>_Lj <jjjl-a 
(j___J!» (jij <-l__j-U jjj*.VI J__ ___ 4_uj_*J1 Ljjj! ___ J ■ 511 • * <_ Jl_j aJ 

(j-a 1 1 o _"i i ,i'q__a _--- SjJL- V <j____La I o <j"i li i _) __i LjJI (____ jL__u j>L_u_'J 

_,____, 3____LJI a_L____JI La! . (9) « _l_JL Vj . L-^jjJ _L__JI j_>.I <_.j_i __o_- 
_____«_ I __a 3 __-_-,!)) (j! (____ jiTjj L#jL_ <Wall Steet Journal J-__J! t->Ljl 

(■"' i iijl''*! (__ILJLj . -t-Jj_> _)-__. _jj-ui (3—- __!l (Jjjjjj -La_-jJ! <-_J_>J V (_JJ«-a 

(10) - . r , - . , » 
« -LLa I (_]___. -L__j-_ -LaJ 

<3-JjjJI _JJ_>JI 4-l_ _, _u m _; jJ! ______ _'! (j-a (j____LLtl jl ___ _-L_/ Vj 

. __ J-J-JI (j — 1j_i J* - 1 -La__LJ1 __1j__*^1 L__L__a __!! 3_aj*^L j a uJl _)J_jj 

(j imVl (_>^ujjJ1 1 993 j-Lc _._. 4 SlUl jJ! jj j-_J! _*§!_< < >■ T t I ju. ___ -j jluj 
(jl» '.Jj---j _^!j La_lo- <Edzard Reuter j_Ljjj _>jlj_)1 « jJu j_Lajl_» 3 < n < njJL 
_jL_L-<_j r-l LjJI ^j^" j_>.| V iSj-jjjJI 4 1 <-„" 3J.JJ-U 3_jj-SJI _._. 3 ,,i'^I-LU 

--Ij <i_ĕj-_- I J_a_- -L__j_5 _)J_i-a ^Lj__>j c_jl jlu/ CjMj Jjj-a JL«JJ . « \<j'<C 

jj L_=_J! jj__j Heinrich Von Pierer jj_u (jjii _>_ij_Lu_ j_-a_u__ 3 , « < ,j-a <_>--uj 
3_*jjj __J! 3_u__)L-U --Lj cJj->u jl_J» : JLa j! <Ljj--- __L_1_J! __l jj 4 <«n\ 
(5_l i^ VI _LL_J! (j! V! . (I2) «l_j!jj*j»1 ____ ___L £ o_____II jl____.)/l jL__j 

aJ Sj jl _, » j Ja (jjjl-- Jj— u iljLil '(<-?—J -' 3_JjjJl _)jJL>Jl JSJ _, La au 1 1 
j_i)ljJI (_--- j--i Jj i l_^J JjJj -' SjLs-lj _>u-_- _>jj jL-uil pji*" i ,ia ___^jjj___j 
_)|j 1 j 11 ___a L_j_-aj£L_>JI I j"-- j"M ^.iJI 3___Lu_J! _11_J 3_La_b»JI 3_3--u_JI 
.j.j_JI I j_-l (_-_-- I (j i* j W) Jljj_J (j-ajJI (j-a JL__C. j-La i-Luj-iJI -U__L__JI 
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2LujJL>J! i_jl innijll ^utl ^jJ ^LjjiaJLi SjiJLgll JjulII (_h=>3 

■2LuU,Vl UsjU^J.1 ^Ja i^o-jUJIj 2LJi.|jJI gj^ill 43.UJI jyi Oj ,^ ,, , , (jjjjl O^LJI 
iJ}UjJI (^jSjj-«V| Us^.^J.1 ^jJ 1995 ^U^ajjUJI ^l_u)/l UijL^J.1 » ju» ^Jj jjjU, _jJ LUs 
. (LSU^I l/iljj 68769 = (jJLUII jjul ^ U,„S» ^Uj^I jjjJI) Citicorp 


85300 


mtmttt K 


tmmmmmt^E?^^ „ n76 
^wtyyW'», 01076 
tmtmtmtmtm w*<m^', ' /; 


Commerzbank 14675 

mtmtmtttt $ ^ 

Bayr. Vereinsbank 14213 * ' 

mtmtttmt^^ 

Bayr. Hypobank 13238 

ttttmtmtt & «j * 

BankAustria 7000 ' /% 

mtm^ 

CA- Bankverein 6310 

tmst i -H75 


>'i v ^ ; ;,-5 -14940 
P " * 

-7975 

-5744 
-1953 


<LLul1I ' hjLua i U iiiTI j^LalLII •> U-a- ,| 

u-.j_-__~ Uj |_U»j ,jjJI SjljjjJI u ___i_J L__J -L__JJ_ (_U-- ^J :,jJUII j-*-JI ,_____, j-l2)Vl -0-4 ij-JJ 

J_3j (j^»jU r-|,a i jj-o _jl_j J__j_!I jlSU^L 'i^JL^JI «I /n,-» Jl__ jjJI JJij Citicorp 

. 1995 j-U ^Js <bjj IjUt jjjjJI (j^ajJr-u.tl jjlc (j__ 31076 jIjLUj 
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j.jl 1 CjjLu jJ L<m3 ,5jJjJ,jVl Cj^UajVI lTjlS_>jiu i>.L^ <jjl tjji^ijnj,,, (jJjJI (jjioUJI 

(^JSLII __>4j>JJ) Pacific Telesis «uSjj^I cjL^LLJI S£_p, ^jj 1994 f Li _yi SjJLJI <Lo.tjVI 
(JB.I5II ,>LJJ i^oUL 296 = jjrLUUJI jj^ ^ lJjjLjII JajS^i 

Pacific Telesis/USA 51600 

tmtmtt _• • 


Deutsche Telekom 


«n 132264// 

tmt«mtmMwmm(4/^ 


jjSjJLI Oyd >JI 
uJI ,JS> JS 


British Telecom 91512 

ttmtmmmm « 


Telia/Schweden 20150 

Mtt . 12443 


PTT Austria 12433 

tt p 


EU(S ta „ dly9 5) 597498 

tttmtttttmttttmmt n mm» 
tttmmttttttttmttm* 
mttttmmtmtttmtt ! 

ttmtttmmmt ItH* 9191 *// 


ITU World Communication DataBase : Sirus -j Luall 
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O-oJcjS-JI £9 

:u1j_t-»t1 <lSj---i 

o j__- ____ __i_.l___ _>J L*_l3 4_ujujVI _jl_>___JI cjI_T)___ ___) -_>-L>JI _>__ _jj'^_^_"' _>j-JI _j^JL-L__l 

.United States J^i\ uLh^ 1 '^j^ Jji 1995 j-Lc ^__ 3_t_L_JI <U».t__.yi .-_i_Sj___ll 
. (___-! _JI JxL_JJ -____I)L _,l_ul_ ^__- j-u.; Oi^L- 2 , 2) 


United Airlines 81160 


wwwwwwwwwwww* k * 


British Airways 42432 * ? * P 


Lufthansa 35744 

mwwwww*' 


wwwwwwwwt pp^ _ 10628 

Air France 223 8 6 

KNHHt /ti, , 493: 

SAS 8366 Vp 

•M tff p -10344 

Swissair 9017 

WW^// -7209 
Austrian Airlines 2221 

* / -1641 


wwwwwwwwwwwwe 


mwwwwwwwwww* m Ulr^J^ \ 


Ouellen: Association of European Airlines. Yearbook: IATA :j_li__d1 
. (jlj_L___JI i__i__Tj--i-J 4jjn.ill jjjL_uJI -_i!j-_j World Air Transport Statistics 
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: jr^»lin as^ 

ajL. jJ I o j'q 3_ojjjV| t^LjJI CjL<j-i ^ i».L>JI tjjjJI O^LiUJI 

«uSjj-at^lj^jj 902504) ijjjjj^l tjt-ahJI CjL<jji ,j;jj 1994 f Lc ^ SjGLJI 4jj>-Ijj)M .culSjjiJI 


Laiji 122000 

tmtttmtmtmmm 

LiiUI 146267 

rimtmtmtmtmttw 
tm 

LL.Llkjjj 130046 

mmmmmmmtm 


2779: 
mm ^ 

11721 

tt / ; 

146267 


ljT J _ J iJI ^jj 0J-L.LJ1 JSll 


mtttmtmtmtmtm 


mmmtmtttmmm m» i ? 
mtmtmtmtmtmtt ^nWPli • 
mtmtttmtmtmtm nm7LvJ 1 » 


ttmtmtm 


OECD: Institute Statistics Yearbook -.jJLi^ill 
Paris 1990: European Insurance in Figures. 

aJLi ^jJLJLI jl o ^mm i^I Sjljlj tj-t-aGJI t^jljj ^jj ^^JLc tjjj &±mj tj^jJej^o j^JI LtpL>.L>. _jLa 
lj ,^-JI _£_ti.Vl JjjjjjVl jjljJjJI ,_Jab __Js i_yLiJ.I cjLcLWUI <L>.L>. _ys jjiSL J5! ,__JjkVl 


175 


o-o-9*JI £9 


JH» u-ijl j-j-3 -j» .-Jb-A tfJ! iM * 

L-4-Lj_>. j_a <3_lj_m -u_il i_alaVI -_jLa}L_-JI -_jj___5 Sjj,,iU e-JI-j 
<__-_. .4_Jt-JI 4_J.L-J! -_,j_>JI Lpili. <___!! jL^I £jL__G Jlj3V LjjjI e-JK 
4-^l_-_;VI >>(__-!! <4-lij_-JI Ljjjlj5L f SLji > oV! Sj-*__U -_jLVjJI -__l__-j- I948^L_ 

_j_a 4_l__j l-JJ-IJ uiCiLJ!)) _i ljL_ui.l Sl a , ntl «SjL-lIlj CjL_jj__lL! 4-aL«Jl 

. j_jjL_!! ^jJa 3j_a JjV -lJjjJI 3jL_lL! _Jj__i_a ^Lt_j (Jl"». (___a JjjJI ->j-i-> 
J_£ o_aj »"i inlj nj^l <__--»■■ S-jJLa-J! (__!! I_*_ju_ J-_>j 4_Ja_i <_-3j 
1 j__ T Li_j_j <_-__- cjLjJ! <___a 4£jL_iJ,l JjjJ! c___oj! h_j!j__- 3j-_ L^la 3j_>.Ij 

(_5_lj <aj_a 1 i iti (j-aj • «LjJLJI (j-Lu—Jl _lj____ <___a 4__£j_a_>Jl L^L__jj_j tl! j a**i i n a 

JjjJI <jru Sj-L_JI SjL__U 3 ji,m!L -l_j-4j>J! i__j!j-i__L! j_"j3 -LL«_-si _JL--> 

IjL___o-1 5l a i nLI «4_J,L-J1 -jLtlll 4_a____La>> (j uj i nG J_Laj i 1 J_\— _j . ^ rt _L_ul 1 
J^. (j_=jl___0-_jUjS--»JI Jj-J fj il-jU-I! JjJ-j£ ii ruy ^ L-.j__.aj «WTO» 

ji_>J ^.lll __jj->._ , l (3j1j-J1 <_-J__ Li>_>j4->. j£j3 -_jjL__> Jj . -__£j_a_>JI _>j-l_JI 

i-lj_iI ir-i"i^VI -_jVI_>J,I (j^tjt JjjJI j__0_-.t_> iJjjJI (jru 3jLa-l!l 4jj_>. (j-a 

. L-tjJtl" (_-_J1 4 j i i-t ! I _>j_L_Jt_C jl 
.s.Ij_j3 _vLi -_a-J____ SjL-»_llJ jjljlU jjj_»i!I L__jj_a! (___l!l ^jLlJI c-JI_j 
j_aJ -_jI_jj__*J!j j_L__J! <___a 3jL_*-_J! j-a-i (jjLa (j-ajJ! (j-a _)j_i_i 4_-jjI j_La_a 

jjLJ! 4_a_i_3 j-aj (__)>A' SjLel!! 4-a-L_i J-4J <__-a- __»! 1985 ^Lc j-La Jj "-( , .£__j_M 

jjjL-tU SjjLJ! 3jL_-J1 (0^~ j-L 1995 ^Lc <___aj3 .l__ui____JI jIj-_-4j (_-Jl_«->.Vl 

. l_uL___>.t L^_»-L_jl <■ 1 1 . "i-»J.l -_)l_aJ_>Jlj ^l i nll ^j-4_»-a ,_y±A>- 
j_a— Jl (jl 4_lcL____!1 (jljJ-Jl (_-_3 (jj * La 1 j t, 1 (j— J (j-ajjl (j_a 4_joJ_s 3jl_Jj 

j_3j (__J1 >L_a ^jt _La (_y_>-jL>JI («JL-Jl ^_a _^_i____la , _?l -_L1 -j-JI (^ _ij---J.I 

jl il-j1 j Lj <j i.itl -bL^j (____) j_Ji- jj. JL»JI (jt . l____ji (_- MH + t.1 (<--tlj"ii.ia 

4-j_)jJ_]1 Ljjjl (^a 4 ? i U t, 1 4_)_>1 i^i"^'-*! 4x-il j . .itl (___a (___-_jjL Jj->>j -_jj_>. 

IjULJ (____-. L-J 1 -I lr-l"l^"- > l (_,___ (.1)1^1 Jj->J >i->J i^-^-jj-a 5 - 1 ! 5jL5_lU -_jLVjJIj 
s.j---_ (jJa j j i ,n 4-lc1 n^itl (jljJ_JI 4_lJL_. C_j_? (j^JI l-JJ-1 (.-J-a-a . l-LiJ_>. 

(______. _ij__i ij-L-L-i -jLi-jLa (jj_>. (_-j_l_jj_JI (_$-! i^i"i^'-fl L4_-L__- (__l!l ^..LJLl 

.(j^GjJ.L-JI (jrUj_>JI (ju 4j_aljJI S j_L_JI (_,_a OJtJjjl (___l!l 4j_iL-___laVI 4jjL_J1 

_.__.____-__.*-/ 1 (___a (_- , ,n jJl (_-JLU j n""i , ,itl -_aL___a (__JI 4 J -j__>Jl j_aj jj. j_Lj_T (jt£j 
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-___. c-LUI M.itl ^ .-LJLU Ljpjjl j___ iJi-jUI L^j JoLl ij .(_____>jj| 
__j_i_-_. l_L_ tl Lkjj_ij j_y-.II -jiTjJlj "lHj-uJI c_VL>. -_'•> _-j 4_j_*j 
JM_- j_a j__J_L!l ,..IU1I jjjj -_.La 5 S_>JI j>_ jps oj-jJL Sj_L_JI 3JL-JI 
j___i Lal .^_L_____VI j_i_JI ,___.Li__iV LjjLoj -dJjj i(_^jLjji___/VI (__L--iVI *_Ljj 
.4_-L_J,l 3___j.__iVI -_j-_L__JI (a_t_- 3^ '^'^1 J_iL___j j_i_j_j j___JI __.VL>JI 

__iI_IjjVI -jLj ^l__a_Li_/l J}L_- j_a __J_j j«_a___lll j_g_L_J __)Laj__>JI ______ jL_ 

4_u__ui La L_$J C_Jj_a J_3 C_jL_T jjJJ <j-a Ijjjlr ---JJ La JjJ 1 ,i"it i4_uj_)___JI 

ij__JL2_jl j__j ___J_- . JjjJI j_a j_u-JI («--_ j-i- L_-> j_aj . -3-jJI 2JL_- <Lj_>.l jl 
^jj__j (___; ___________ 1 j_4J (__^j_____t 4_LaL__J1 L$jI ______ jj_- (_-_-! _— -c.L___JI __U- 

4jj__. (j_a Cij-J-i! jj_____JI I j_- j! VI .3J_aL_JI _S JjVl j__ic l_JJ_JI S.LjjJj 

j-Lcj 1973 j>Lc jju 4j__IjJI 3j___JI ______ J____J| jL____| ^L-jjI jj___j .-_Jj____tl 

j___Lc Sj U 1 ", tl (j_a __ 1 L_ 3 j____JI (j____. -J ._.VL>JI _> j_j__JI (_____ . 1979 
4 L_J j___aVI j___l Jjtj jtj __J__s .^j- i^i"itl j___l ^t____ltl (j_aj -Ljjlj-U (___! j_j__JI 
■ a JjI 1 ntl LgjLjj" 1 .ia (____ Cj^LajJI __3j___ j ______ ( 

_____ 1979 j-Lc ____a __.LU__jVL I jjL_ jjjJI jj____L>J.I j_=_jl j__a L__> _j_a 

4_j_.l____i_ll Sj_l_c 4jSLjj_aVl SjjailLI C_LVjJI 1980 j-Lc j^j .L^Ltajjj 
(_-_JI 3 J_jJ_>JI 4_jJ I jjjit l_j ___, a 1 uJ La (_-_cl _" 1 ,il_i 1 ,it |j_jj_- 4_i_- 4__i_____a 
j 1 n a jl i"i"i 1 n a jl 4_jL_a J_j_j_3 jj_i_j_a ___• >l . ^."aV1 jLuj jl ,""( , u a L#j _j_L 

j_g _________ VI I j__ i^^^riedrich August VonHayek -JjLiJ. jji) (__^jj_ij_a jj__ijLj 

^yic «.L_j (Monetarismus) 4_jj____JI 4____jjJ.I (__ T -__s-a j_a j-Li-J j) <jS-a_ _J jJI 

3_aj__>JI ___JI >L£jl J_3 jl jJ--_.l jl j-_> j_- J____3 .4jJ____JI 4-_l_i,ntl jl__u 4j|jl 

U__ 4j| j_yic jJj^a [^l^o] jJI] ,-_____! f L_JI jLL_VI j>_ J_,L_j>JI 3_a^a 

j_gJ__5U I j "I J -»" 1 ulj I _pljl a-J • j__-J J-^I ^i)^ 1 -^jLcjj miU c.-Cix- 
Ijuii ^ylc s .L_jj . £__<_3_JJ ^.icl ^ _.______. VI _;j"ii,iLlj jj!?! j-a-JI j_- ^S-LaLj-tl 

■ Jj-iJ .L^LuJLi JS, 4cj_JI 4_Jlj_ 4 itl .S-ujJJI -^LajSL>JI C__-lj _L__cVI 

cjL^U,.- jL____>U I.Ll^io-^.LnjjL-^^l^'^^ 993 - 1899) _LL_ o^j^ (3*) 
. _L____V1^ -__L__J1^ ___ __L_J^JL1 ___~ jujj-JI -_ . LuUl (___ __j^_ul^_i^ j^ Kn^ _)_-_ 

. 1974 j-Ll ___ ^ l.^-.- MI 
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. _j_l__JI _j_a JLJ,! (j-ulj j-_J->u J->-i <j_a L_>J^>. (_gjl Laa i__L_^La_JI (^ 
(«Jj t4_i_aj£_>. __^>L>.J— J 3jL_j (j_a I JjL_ _)L£> La t4___j__)j_ ^ j ■ ^ (_—Lc i— _J_t__ 
I jj_ _)J.'tVit (jh i>i'q|jJl ,-L_>j___!l (J_ _-_- ' U - i <i~ L_->.lj . J____ I j_$_> i 
JjL_jjj 4jjL_sjJI --tLj-L-JL (tu-Lt (jJ__L$-o JjJ_»JI 4j>.jjJL j_-5U '~- J -t) 

._£___>_- Vl J_JL__J! 

JjL-ujJI j__> (^j^LJI I j__ I Jj_ Ji_J :4________>JI j 3_JIj-ljJJI j ijjj_a_JL_ 

_-JLcJ _-__-JI .4j£uj-a_Mj 3_ujjJ_M 3j_I i_____1 3_u_,L__JI <__ 3_u__ul j___u'_I 

. I g i >j--j SJjjJI _l^__j 4_L>.jJjjjji jjJLJ jjj_»JI __JIju-AJI <i>j__)___U _£.___- <j-a 
^L__ltl _)l (jj-Jj _)Uii"ilj ___ _)j__?L>JI _jlj (jjj-uJL i__j U" 1 1 (<i4jLxjI J-_jj 
jL__j . ljJ__ 4_-L_U 4-a_t_u_ I J____i jj_ n . .lUtlj _>_5j__!l (jjjLaj __>-Lj _> jJI 

j_jj_»-_JLjj j J i u __i __JI ^LL-cu 4jI_ J-_j l__J-_> -j_>JI 3jL__jJI <*_l_ujj 
(j_aj i£__!jJI ___) jo—j (JU,l _)_/lj _jlj--ilj __j-l>.V| i__j___JI _jljj_/V J-aLSJI 

(5_Lj___-_VI <-_____!! ___. i_?jj_>. >__-__ j-j-H ._)l__ _s_ _>->! j---I (_jt jj- 
.4-ujJL!l __L__I j_3jjjjjJI ___ jjL-JI 

(ju jJI i__l_Jji 3jjj_ 3Ja^__-_a Jjlj («J ii__l!j ____■ 2j^l>j -J__5 _, i^ia JjljJ 
(___ ' (J — J . — 1 1 4__j _____ • _jl Jjj, * I jJ-_L__a *.____ _] i 3j i -1 1 (___ (jjt q aeJJ < u 

_jjj-I <j_a Ij-u-' J < __i (__jJI j (jj ___ tl _u_JI 4-_jj_JI jJjjJJ 4____jJ.t -_L-IU"tl 

,j_a u-Lc Jj iMI <■"._> I J i_>_____j__l.l J-L-JI (j-a 31_ ji 4jJjl_J,I j_lC. 3_LoL_JI 
.j_».V| 4___v-u>. jJI 31aL_JI (5JjVl jl J_J _> 3_a_L_JI 4jj_.L_J.I f L____>-Vl J£ 

L___tj 3jjj_J! __LcL_Jlj 3j_i__VIj _ii_>.jjj_UIj __LVI 3__L__- ___*__. I I jJj 
Jjj>u 3JL>. _____ tJ-J-a Sj-sLUI c-L^jJI j 3_ujJL!I LjjjI _____ 4jj__=_a JL___Vl 
_j_a .(^jLi-JI («JLlJI __JJ jl ___J^I --Ll.VI E L_iVI _> 3___ulj ? lj_>.i 
^-tl i3jljj_v 3jcI L-3 3Jj_ I g_____j iC_jij__jI jJb (jLLJI __.._-' iij_>.i 5__-L 
3_Ljj__,! jL__u_L i U < i -_ c_>.ljj i(__iL_JI (JjjjJ! (____ «LajJaJI -IjjJI _____ 
_;_L (____ (____!>-!! («JLlJI _j JlaJj ._;j_-Vl __1__LL__J! (__sL (_____ L^jIj_L__J 

(j! (___c i JjL__ LajJ- .(jLLJI jL_-Lj 4jjLi_- 4j_j-a_- i _ilj___ (j__j-_j j_aV! 

. jlj-LJI i>j-_- (__JI L^jIj_L__ _j_a J_vJL 4j__!j__ ^jjijjj, L4.L J(j<"ll j-J-Sj 
_£j___L_a |_;JjI _____ iL_i_>.jJjjJjIj Ljj_uLu_u i__JjVl 3_a_-_JI i.".lli O-jJt __l j __3j 
lj__) _j_a 4-j_jl_aj>. <■_ , _i tL-ui (j? j«_^_a-Cj_j . Ijcl U" 1 .il (jJ-J! i3jL__l!l 3jj_- 
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(jLj I jj A U. » _jj _ ____^^-_ >-— Jl a ' _ltl (jjjjl_ (__a ^j-^- >-— >■ ' " _!„.' ^ 

.jj_. V 4j__J_a 5j__J 4jLa_>JI JjL-uj} (j_a w <a — > * 1 1 4_j_iJ LftJ 1 Laj 

J>___Jlj .___. mi jtl J_«j_I 4__l__I j-L-uJJ £__L_JI £-L_yi <_J-=--l ui 

— ^ __- f (_2_aJ_>JI £_a_l>_.l » )«___> i4_JL_— 11 d J * **** 1 1 (__—- J-a_ __U — ^Lu-l * )>__> 

4-JjjJI 4___sL_U -jp-u i .i ___J1 -Jj_>JI j_« ___ 4ia _>lju _jL_ _; jJI j>t__Jl >~ 
>«_J! ,j_a ^__jJL_ . I jjI J_a_ ! I j_<_ ^aJ 4_-l_>JI (__aj -(.-1^1 "r^V j 

Jj_ J.? ___. (jK i .i II ,j_a j_jlj___j. ____ i jLjLjJ! s L___uL ij_sj («J (<i_! jJ! 

. i. . i .iLLa J->L) J_9_- _f=>3 (_*_L___a"_l (jjL__J!j 4_La__!l 4 «tSia 

w.UUI __-*_l : 5 jaJI d jUmJI JU-r ^ 4*A_> jJl 

(__!l J1_>J! (_____j (jt _£-«_■ o-> -* Sjj__J! 4j.I _____l _jLjjJ__1J ___j 
i(__pjj 4_JjjJ! _>jj_>JI j___ j_L__J j-_«J! J_L_JL_ . I jjI Ja_JI _j>-/ £L _-- : - -* 
4_l__I__jJI S_l_jj __JI ij»j-jJ! ! jj- _--> 3j_>_! 3j__*_JI SL__ 4J>_u La i.nn. 

Ljj-S (.I>lu i£-j_aJ>JI JLg _u i .._) «.L___"_! I j-_> jjjjltj .4_jL__t! ^_a_l J£ _jjJ 
(___!! «4_u___Jl __-JL__Jl » 4jj t*-i h 1 Julj LjjI- i(j-L^L-i_u jl (ji_u_aL>. 2 j_L_l 

_>L_j . j ___ £__L_!I (jj-_J! (___ j_jL_jj 1 j -j . (__jL_ajj_Jl l _;_L_-____'_ I L_g_____3 

_J__ ! JJ_"_! Jj_____/ 4jJjjJl 3jL_t_!! (jl — ___>jj (jl _J1 jj| JjjL> J_S j_j__j_) 

4J_ jJJj) .2jL___l (___ L^__j___j 4jjL2_a 4_l>LuI __j_t ____ ___JI iL_jjI (j!j__J! 

L^L_2Jjj ^_)_a J£ (__3 — -LLoitlj jjJ-Jl ^Llil JL_a (j_a jJjL_>jj (Jit_j| I j__ (__— - 

(jl _ I i_jrt__L_ll --L_l _____ (jjj-La LL£ <jj J-JI >_> j' 3 • J^j^' J 

__j_l c_j_) L^j? (^l i j__! J_<__ 4_l__ Jjj (__tl _JI jj| _rL-*_ c_jL_r L_uLJ-_jjj 
(_-lr 3j_La j_l_. Ljjl Ujj-i c_jL_ jl L_b jj_u j_aVl _jl_i (__J_JLj 4_l>L_I 

I j__ j_aj •(jict L^-uu _j_ _JJij iJL__ij_JI (__JI jJLaJI tfj-_ (j_a <.(____. juJ-l__ 

L^LJajjj __J! i5jjj___jj jjjjJI rLu! ___ (__^____i__ jl JL^j__JJj__a_l(>a_j c _a 
L___j| L_uLL_jjj j"— ■** ■ -.j . jjjjJl j i j - __ jjl >_j (__jL_sjj_jJ1 — _j___tl s.Ij__j 
i>j_L«j j_aj_J JL__ij_JI __JI 4jjj___j -_llu_JI ^Liil (__a __l______2 La lil L_-jj 

4 j . .i 'i (___ (j-a-iu I jj- j j i .ii-m (j->J . JLijjjJI ,j_a (>_)jjj__j _jjJI juj_ Jl (j_JJ 

_ jLI i .i>. (__lr (.Lu . L_uLIajjj (__— a .(___—.! J.LJI (__a _>-_: I __xll L__ _;j ■» i 

_ 4_—j_i -_j__u__tl -- L__jl __a 4_!j j__t,l Sj_-l>Jl JujlJI 4__L-u -_jjj . j_)jl__jj 
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jLa JL_ij_JI (__a La5 . J__c -LcL___-I ,2 Jjx__j VI j-j-L-J' ^Liil (___s (j____i 
j5 j__ 1 j__ (_-i~aj ' ta la 0,8.1 (_gjl n* I <t> 3_____JLa ._dJ_. j--— - JL=-J! 

(___a 4_ui_<-_ j_a Cr 1 -"' - ~[- ' " 'IL> -LijL-La (_gl . Lu-ul i JLiuj-J! ___ _l-u-JI 

j__ La j__j _£l i Li_uij La j__j (jj jlLJI (j_i jjt (j_o jJj J__l jLa Li__ j_a . L^LL_ljju 

4__L___a j-aj_ (_t-jJLjj .(jrt-L-J ' "11 j_a 3j_>.lj ^Ljjl ____. -__jL_UI < *rjti__JI -__-o- 
£_ul (__-_> 3-LaLc Ju5 j_a LgjjJ La Jji l-UJ -• j . n 'II ^L-il jc _-_-__!! JLiuj-J! 

< yCtl j -_l___J1 £_ul (^j. (j_-v----jt_J! L$J Ji^^yi j_a jLi. Ljj_i_-jjj La5 . jLLiiJI 

(_yi__ SjJ-aJI (j\ j < i"i 1 1 "*A_T 3jL*-jJI — i a*i i n'"! Ij_- j— --u jJj . JLJJ-Jl ^L__jl jc 
J -1 C J j-j (__JI 3->.L_>J! jj_i j_a -• j i n itlj JLlj-J! j-a J-J-H 3-ui_l i _J_>4 j" i -I 

.J*5 

J_-_L_U (_--J_- • J->-lj jT (_--- 4_<->_J ^ Uj I -J JJjLSuj 3_jj___u jl (____ L_lJJ Vj 

j____ j___JI •>_. jLSLaL ^l L-__ji jJ-l-J! L.J-LL. -uiL_l S j_>.L_il jUjjl -__x__j 

3 jinilLj 2_<jt-,"tl ojLgJ 3j_l_s 3__j_. V i-Ll_r ! j_- *_aj i jSJj • Lga-Ljjj j_j_>._-il 
(_j__c j-j_aj -UljIjJ! jjjLSuj 4jj___j j5 (____ j-aSu ___> <■ i j i . J . jj-oLti! («JL_J 

< *Tjt_— Jl -_J-L5- j-a (_. j 1 nitl jj__Jl jl : JjjJo J_al jiia 4 i* i* t" a J_*j j<J -Ljji-jj. 
_j_)L_a j_j_C CjLcjj-l-lUj J1j_aV1 (JJJJJj L_j_al_sLa ■ t^ i* 9 3j_>.Lji1 (_-Jc *u>- i*ii l 
-Lia Lc.jj_La Ijjj5 jl_s JajjUI I juk j? (___a l_lJj Vj ,^jL>JI (__JI JI_S_uVI ^.Jc 

ji j in c _____l_il i_jjL__>u jl» : >L___) <_L__J j_a jlf. jl .jjjLSujJ 3j,iiitLj 

j "j< tlj «Lj-uij i U i* i .1 a 3j_)L«i jL__jl Jii -Ll-.Ij_s l_1J_j_-J i jl_a'_/l j_al j_j ^ J_c 
• ( ' 4) «... JUI j_.ij J2.3 jL2_u_J -L-Li-j-i -Laj£_-. JJ_. ,__) 
JJjL-lJj -L___5j_a (_----. l__j__-/J j... jj! Jf.i jj--Jl <_--L__jJ jjj- (_,'*"! a J--JJ 

(j_lj L4J J *t"m (_--JI -Lcjj-oJIu J____JI (_-Jc j.-L_. *(_-_■_. V j»j_JI_a .-_j___L__Vl 

-L_L__.Li j_aj i3jL__jJ! (j--__J ^Jj-jJ' Lllljl n*i*i i nVl -_>.jj 3u---j j-4_- • JUI 
L-1J-J--J <(_^i>.'_ , l <__3jj__Jl jU___i _jj__J1 -Lcj__u 3-L___il l_)1jLlUI _)-L>u l_"j->-5 
j_4l lj__ (_---«-aj .(<JL_1 jlj-L (_---Ll tlji _ia__Jj (_---«il jJ-JJ -Lulj__-JI Sj_oJI 

.3j__^L__«JJ «.aljJ! _J j->dl (-__ __-" («J <__t_Jl__JI (__a Sjjinill l_jL_)jj__J! j5 
. j_>.!j jl (___a j! jiJlj j! j-l-/"-*! »-j_«_>- (_-_a j I U 11 jj-_jJJ Sjj_JI l_jjL___ jl_J 
(jJ_.Lia (___a L^jl-I _--j ^Liil (_-Jc -j_La _UL__iJl 3_Jj_) cjL-j uJI jjSu Ljt-j-~a 

<___lJL_u jl (__X.L-_j->- > -'! jLa-L-aJl L_J_Cjj.J_a j_a LlijiiejJ ijj_>.Vl (_-JJ_u < h i — JJ 
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3 " 1 1- 1 1 i ^MK-.tt jj_|jj| (___ (_^_____j L^jLa i3_u_J| 3_o}L_- __1_ 3J___L~J,! 

(_P_>L_-WJ! j-o-M 1 ---> _,lr l_uj_u "_*j .£_u_'l 3-lLo-c. J '" I _ I a -»■"" _-uJ! 

(jjjjIjII -Uj_- J.jL*u Cr xj. J L<l jjLU |j Lu__> Ls>L>. ( _ > ujJ L~__. __fl_>L->.VIj 
jj__ (jJJaJ.1 3j) rt" tl ,_^L___.V __-j_JLa .3j_.Lj_____V! 3_jj___J| ___ 3___j_>J! 
(jl__ I g K q .(__JLJI jL_____s'_ , I L^-i-ij jjIo-j (___.! -jLJ 5 .! (_£_>_-»• jj-J __-_. 
J_)?e_>__ i3_jjjj| _jj_-JI j___ «_d j_=c_JI __JL_ 3_Jj__ j__T! JUI(j_,fjj j-l_j)?l 
__Laj__>J! j-j_J! l_--j-S _t-J' i3__^L«_J! cjI 1 .1 1 ujMU ___G __iLoj__~JJ L_ j ___>■ 

__L_>J__-JI (___-_i :3j_____ (j_o ^jjj Lo_4 £_J_o_>J1 _>J_>_J C.I J__ J__ _---. L^J-L_-I JJ 

SjL*__J 3j_~_J! -s_o _M j-ojj-o cLo-__-_o CjLuI __J--. *Luj .l_.IjL__J 3jjL-J! 

^JI 1 a a _dJj_oJ 3__j---/ ' flJ? (j^J-Jjl (j_o --JJ--J Lo _JL_#i) 1UNCTAD i3_j_-__J|j 
Lo __JI l_£_o _Jj_j_JI 4j|J| _.L__u_o ~-o-t_ C-J-__>JJ . JjJ Cj^Lj (_-_--. JJJJ Lo ___) 

Sj_iL«JI _jL_sj___J! _j_o_l4jj . j_-IjJI ^LJI ___ jVj_. (jj»_^> (' >4) _j_o (_jj__j 

3jL*_JI ->j-_> ' a___j (j_o -JJ--J Lo j_?__uj i3_J,L~JI SjLajJ! _-~1j _,lr 1 ~ 1 1 j I 5 1 1 

(jLi) !___> (j_o , 1 j»Vl 3__j_jJ| (__J| L^_j___o _j__i ___JI ^L__JI -K , A J__| _. (___) 
(___)j .^U____! jAj L$J 3___! jJI 3j__J! j 3Ja_j| jj_*_o -__jL__) j__ -_i__j___JI -___• 

(__J__ -_____Lj__J| J_jJ! l__J_~.j 3_uj_>J! -^blj-o^l jjJ- L^-SUJ 4__ I 

(__ I r i3_^_____J| "tl 3j_l>. __L_>j___JL_ . L__j_j_jjj £_u_'l J_~!j_o jLo-jj 

3__j___ ___>j , AseaBrown Boveri (ABB) 3__}L«__J! 3__j___JLi ^JIHI J_u___ 

lJJI -dlloJ (___Jlj .jjLu-II jjj -_■ (__a j (jjLSJIj __i'_ , ^l j-Llil (___ 3_______k__o 

J_T _^L__jl J-Ja->-. 1 3->. |_>J ! _____ 1 «^J-", . ■■" 1 1 jjj (j1_»JJ I (_r-C 5__ j>~ 3^>-- 
(jljJJ! J_J j<J I j£__J .3j_L>.J j-,Lj| _)j____C. (___£) j-i-l (__JI jjj (j_o I (j -r" m A t\ 1 ,1 

Loj L_Jj_ -J_>.LjJI ____) I J LO-LU ^J_-J (_y—J! _y^ 4_U---jJ1 L^L-J-LUj _ fl__3-J I 

_)__jL___J -L__ij__J! £-j_j _)l (j_>_4J (jL_> j_ol j-i-j ijJ_- (j_o _)! jJJ! i>_x__ (____ j-j-u 
(j_o -luLU^J! l_.| j_L_Vl l_^J_. J_l^__1_j (___J! 0 -____ 1 _>J! J^_- L__M._i.VI j? 
Ljj_j_Jjj_JI __>jL__ 1 !_l_> (j_o Vjjj 1 Jj i3_jj_j| SjL~__JI (___ 3 ^"~.",t I --Lij _1 
l_^J I (j x m (___J! 3_L1__J! JjuJI (_>-->j-_ _-J-. (j^l _>-al m (___J! (___> 3_JL_J! 

.LJLc ^J-tiLI j-L-.^! 
(___JI _l__Ij__JI _____ S L___JI (___ <.Mi,rt j__ jjU"tl !___> _)? (__i) __uj Vj 
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J_5e__j 4-o-L j-o-a ' a J * t-J 1 1 __1_L___aVI j_ojJ1 j-° w ' rt L«_ij3 I __!*" ___o__ 
j__j _-lc Jll_-j_JI oLlo_-j 3^jJj___JI __.lj__uVI __!Ijj w ' a JJ-k-JI !ju_ 
juLj j-o <>j___l j_j^jj 4_^L_jV! j.o_j jl __!! _g-JJ _g-JI J--- 1 ! 'Jj ii»^ 

Jobless»-j (_____j Lo _a_-b 4__ I j__> 3_L___>. jl .(_JL_>.VI (__oj_JI -luLJI j*j 
(jj___f 3_L_-Lj <j_oj .J__JI ,_>-=j-3 (_a 3_Lj __!1 _ . i>h\> V j_u t_^T .«growth 

4-l«-~_M j| •iSj^ J^ 5 - 1 Cr- 2 - (J-4-Jlj <_J l—l. 1 <J-"lj i_5>5JI ijjljH J_-*_ 

__a .-lJL_JI 3_j_>JI 4___3j _g jJI jL__JI j-ojJI j-o i^<i L____3 ____> ___!! 

__>j__J! jL-_- jVl ______>! i j__JU___ljJ!j ^LS-sJI j_o l_jj_>J! 3L__ 3_£>.!j_> 

(__lUj jLLI ___ Vj 1( «u-Vl c_JLJl __a ^"l- V <__!! .3±oLJ! -__J_JL_ . j_>. V 1 
____ ,______! _jj_>J| _jL>. _JI JL__jV! j_V i ,r> 3J j_ ___sj__- 4_Jj_ ij-lL V 

2_u-__jJ! 3_>Lj_> JlCjJ! _)L£ -4jjJ_> I j__ «j__ (____ <_J___a j_o I jj Lo J_s 

VI .___ij__JI 2_LJj jjj q""i,,iolt -u__JLi _-_>L__ Sj_=J! Sjb___!l J}_- __o 

3 i , n itL l_J j_>j ij«_jj_J _r-o_-jr" , nUj ^JLojJ 3 i i ii itL 3 _ a I i , ^ 1 1 _l_l__j 4j| 

«VjgJ 3 1 1 ii itl-L- _) oj i -. -- 1 1 4_>.j _,lr J-ojJI (jc _r_I_LJ! j-o j_lj_J,l _j__U 

^Jj Ll_- I J_l J_3 jl I n U 1 J__ j_b JjJ-_J __>_! (_ - _ — -l_i_» ' n"!l _J__LO _— OJ 

-nljU^JI _jLojS_>J! j_W__ j? j-o Vjj_> <l j__ j_oj .-__._->_ jl£_oV! __a j_j 

J_j-t__J! _____ JjC.1 i <_> jVI __LojS_>JI oju- -__-!j <4j___j j_o 1 _u--a--ll 3_oj^L!l 
L___j i__)j_-lj i4_j" l-JI 4_ujjj_'! _jj__J! 4_uj__!l LiJjJ? j! J_J __L__jL_ .4j 

(j_> U-jj__i i jjs-Lg-uj^ _-_--j 3jj j l- t j-o .(__-__ «92 Lijjjl» 31 a-L-ll 4____J 
. _jj_>JI j_j-_ __Loj_-J!j ^_il _3 ■ tlj jm (j--lj Jl 5_j| j-i-oj __J! (3_! j-J! 
l SjJ___J! ,>j_-(___- uioj j_ii f l_iii<U j Ijl__j-lSLjj_oVI 5j___U __LVjJ! ___L<j 
3-JI o i_JI __jj_ol JjjJ 3j_>JI SjL-tJ! 3____Lo _) im i iiL-j L_jjjj __-o__ jlj 
-_jj_i_>J! __JI (j-CL_- (j__»l j-o jj_io 3jLU 3_oI «I j____jLj ;(Nafta) Li-LJL SLs__JI 

4__o_b 3_jL_lo j-l-s ^-L J_j <3j_o Jj _ ii_JjL_i J_5 jj_J ' I J-j1jj>. jjj j-^J j-o 

IjJju j_j L-j-_>. *Vj__ (jK 4_!j c__jJI (__aj ._j_L___aV! J-oL--J! I j_- (__a 
(j^ijii-_j __Vj^- j_o 3Jjj>- j_-T __a J__*j__J ij__sj_^_>. (_jjL__a cjL>J! jL_I ___3 
>>aj (j_. 1993 j_u___j_ (_a __j_i__ J f __J! -Jj_»J! (_j_>j l -L__j__->JI _^lj___JI 
I_^j 3JjjJ! 3j_>.L_U J^j-/ (jS-JI j-o- 1 ! i L___jI _^Uj_>J! j_o j_u_J! j_. _jj-_J! 
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j^l^jlJaio^l^jJ^^KI^ol^^l-^l _>L2__cVI 

U m ui i .1 JJ>--J O^i • ^ J t^ij -» 1. 1 CjLjj" i u-U (j_a ^j_u_uj i4-_j-_->.j ____>- jj^jJI 
3_i"~ij_UI .-."iK5->A,^ ___JVl (__lc Jjjj La^yic cJUlil L-ulj.. iCecchini 
-LaLal ^jjl». (_-ic LiLajj 1988 ^Lc (___a Lgjji=3l jls J_-__£jjj (___a 4_u9jjVl 

J o c 4_-_oj_a (j-j"}La ^**' ' " * J-luj -"ja j_j^j_2i_Ll I I JJt (jL-> ^cjlj 1 4->j" '*ii 1 1 (jj i ii II 
J-a-uj -LLtL (j-ucjl j'-^ 1 ^-*^ i4_Laj_L>JI 4jjl jj.1 (____) j__t_>JI (j *-iji-tT-**i_tj 3jjJ_>. 

Jjintl I j__-,j_acjljL___jc_j-£j / I6 ^4jUL (4 , 5) (__JI J L-u <_-_aLL__l (^jL-___jl 
(j! VI .(WTO) ^-jJjjdl Sjb__Jl "La__laj (Nafta) LLaLJI s .L__jl c___alj j_a 
-Lujjj _*l 4cLu__JI o£jj 4_j**i m.U (Jjj-oJLa . j_al jJI _____ (jjL-u lS 1 ^-" 3-* (j-""***^ 
__>! j i M II _>_____ i«"L__al_UI J_-Lu_u>> DieZeit "L__l_*_l_> 4ia_Lui La c_->-j j-jj-l" 

(j_C_J fj L__itJj LgJ-ajJ 5 jLSJI C-U-u» J-ll-jJ 4_5j_>. £-Vjj! (_-_3 Ciiiii i " (__-JI 

^jjc (j^iI_>L«JI jjc ^L_jjI (_____ I j_* "Uj____w c_J__>j .(ju*J! L_Uj (_____>. Lasj_«-a 

\l , ^,", aVI j_a_JI Lal . I_t__ji 4_wj-__>J! CjLjjl jll (___a j-3-J-J! ""-jLjjj i J-ajJ! 

.£jL___JI (__JI 4la jLLlJI (__JI l__j__! ji£ jHa 
j-l_c (___3 VI "LLaLSLlI.! (Jj-loJI (__J! ^aij ^J i^jJ! jJ-J! !j__- .1 nmill __-_aj 
Jj-l_u (___-*_- . *La_uV! I j___ 3LL_j jjjuii j_s_j (__Jc (jjnmlj JLuJI jl_»-I i 1995 
Rewe 4jj_5__J! SjUo (____. 4__}La_-JI 4_uUVl 3 i,n,ijUI Cjj-uil U-Lo- iJLUI 
iBilla 4jjIjJJ! jIjJ.1 (Jj-j (___a 4____L_LJI 4jjL_us_JI 4-j___JI i 1996 j-Jjj (___a 

4_-u-Luj_a (_gJjl (_---) 4-l.I jJJ! _)! j_a_U 4j_J_>jJ! (_5j__J! i o i n \ (j_a l_!j-_j La j£jJ 

C_1j (j-a i J-**J La (^ylc (__JLJLl (j-_*jj .4jjjjj-'1 SjLaJI (_gj"i i u a (_-ic 4j__i_iL 

J_a|_c i__Jf (jruM-j ^ojIijJc j-JLJI .4j jcVl 4cl hua ^-bj S__!jjJI ^.a (jrJLaL-JI 

4___aLJ,l (_-Jc -jjLa i.-i > u-J ^4-tL__a . J_ajJ! 4____j_a _j1 j__la (j_a Laa_>. Ijj_t_ijj _jt 

(^j-lu (j\jjl u-o-JI (jua-~i i n 1 1 Rewe j_3Jj _jjj '.4_ij"i uJll ^-ujjj-*! (_§J_L-JI (__,-_ 
,j_a 4j j-s-Lu La ^gjl uu i u__ . I_^j_)_c (__-__ Li£j .VI j 4_u J.J.! 4_ujjjVl jl < i uVI 
U-jj- 5 ^ llh.J-" C^JJJ^' ^L5-jV! Jj_> (^L (____) (jJJjjJI (j-a -Lj!j_c _>!j_a 
.i-mi il lLj_)u--_ij 3_)j_>. J L-ai-l ^jl i<i jJ _jV! (___-->. 
4__J___La ^LlLuI (_^Lu_u (_-_a 4^jL__u_a » ijLtjj Ll__j I _jj_JI a uJI (jjj£_jj_a^1 j-aj 

.3_>jcj_U (ojLJI (__JI (jj<IU"i_i _jVI (_____>. _jaJljjV jo_ji_ .Nafta 3j_=-JI 3jL__JI 
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4_J_ajJI 3jL___JI 2 -1 ta * " (___. 4£jl u-U L_jl_a^_\_>JI ^jjJ-J 4j£> I j-d. (j_a ^clCjJLj 
jj tr>-r~\\ __»_>. 1996 j-Lc ____. ._-_jJI JjjISOJI _3j-«J-J La^ cr^l 
:_j}L>a_*JI J I 1 II j»L«_Uajl (j-lc! .4_>.jjJI I jui> j»jjej (Jjjs-I l-Jlj^L-jI l_j}L_ 
(j-a (Telecom) .-.VI , v.VI J^dJ^J 4_J.L«JI 2jL___JI 4_^L-ul (__JI .(j_i_-JI 
CjI 1 .1 1 1 JJ.1 CjIjI n~ui .il 4_>-l _jj (___JI 4;LojSL>JI (JjI __l«JI (j_a J_>Jlj .SJjjJI jl__L>.l 
(Jj V . l_I_>jx_JI _,lr _-luj! ^J^ 5 * _jL_u_-ujJ,l -> j-> » -__c j 4j-»j l_LJ-j i4_llL>.VI 
4_JjjJI SjLa_JI 3 n k i 1 j»L»JI j_uj_L_JI .Renato Rugiero jj-_L>.jij jjLjj jl 
• tpiL^JI ,,,tl (__!_. 4j_j_4j>J1 l__,Ij___JI _£ ____. f LJI *l_____l. ,UU _j 
.2020 j»Lc ____>. <j»j-2_i _j_j 4_U_I___a (__a 4_jL_J.I cjLajSL_-JI i_JIJ_ j_- 

. Sjjs- 2jl___ 4 3U ia 4_Lajj joJLlII (_J-*->-J 4_lL»J,I l_jI^L_jVI J-T _jc _,It-"IL 

(___. 4_ajVJ _^_u_ftj (__JI (_g_j_< . .1 ^j__u_a i4_2jL__JI * ljl__t_Jl J_5 ___C s-Lbj . j_-_J 

4_L_JUJI '(jaJJ (J-l-S^J (___-_>■__) (jU i uilj (j-a il_L-ujjjj I J-4i _-aj . (J_a_»JI (jja-Lu 
g j j J 4jjl___---__VI 4-luI_i . ,,tl 4_3_ j_m 1 11" _,lf (j_ajl_3JI JL>.jJI _j-a _______j_JI 

Lgj 1 -__j a (__— Lc 4_t^aJtJI 3___L___a l-a-2 • t—>'»t J_~_3 jJ-jj La __Jcj . l_j I jj___-_-J I 
La_) JJ-JJ («JL-I Jj- j-j-Hj (__jcl _jl_aa__>. ______> l_J_5 i4_La jjLa V J_-~j __--L_ 

(___J_c (jLSLa l_JLL__ (j_u_Jj .jl>*T 4j>oj (_£_J __a-i_uj Jjlj ^cj 4__uL-_u 3j_i 1 nl ____> 

4_lJUi,i!jJI SjjjJJ a_I (jlaaJI _j-_— -- «tjL La jjU"tl Ij-ai _j_a _j_S_-__JI 4j_) 
.4j£Ljj_aVl 3j___Ltl l_jLVcJ| ___a (__icl lLJ __j___iJI 4>.j __Lc S-l l_J.I 

jljAjl jUi-ll 

(j_u_il__5 LilLr -J 4_llu-JL 4_L_C _a—- l_a_a t_a--ui (ja-i-J (j! (j£Laj j_aVl __j L_T La 
(Jj-l-JI 4ir jUa ____. .4_j_>-j l_j^Ll_lc i.", ir-ilS" j_9a .(_>ui>. _;jJI .(JackHayes) 

J-aj-J l_-_Lu_Laj IJ_)lj_>. LaLc 29 j_La (J-a_tJ i4_lu-_j l-ULojj (jl _,_. lj_a.L>. 

(____ luIjI j___-JI j ,I_L_JI _jV| (__-=_-_La j_L<i .Caterpillar j-Luj-l-' _;jJ l_jV^| 

_ , . . i _m jJI 4 . . 1 1 . jll j-2-a (___. j! _ , 1 -UJj JI £-__-_J,l (^.-.(.Ijjji i(j-ujLc JL3j . -aJL*JI 
jLa._ijVJ (_]_-. Ij_a _^a 4 ..n.ijll 4j L_jj_a La J-T Jllinois 4jVj _,_. iPeoria (^ 

4_LU-_ujUI Ol.I_( (^jJI .(___uL2JI L_jL_LL_L)l_a-JI JL2C L_U j (___. Lu .L_jl.Lul_Cj_.Vlj 

V l_jLcL_u i4_lcI^J_) i(3_j! ji. (j-ujLj. (jL_j .(j-u^Ls^l (j!>Lcl l_Lluj (__1c 4jLI 

ij_)j_L-_a_CJL 4_j->.jll (jjLSUI ---»j£j-J (__-3j J-a_<JI (JjljJ-- _^Ll_)I (_,_> (__-l__>_ 
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_>j__> c_j__j .J_«_«J! «JsL-a ___. 3__JL_«J1 5»! __L1I __■!_ j.-L_J! <--<jjJj _A9 
.2_dl_JI 3 <i7i]\ (___) L_j_Jl__a j_«"m" j! (j-a 3 m.njJLl c__-a j__ cjL-}L__')_! 

CjL-u_a jjjii-sj ___ <(j-_jL_> j_>j_J La_> iS-u-i .ijll Cj| Jj C_j_- I 992 j-Lc ___J 

c. i ILL _l .jrjJLaL-J! _____ _j j->J1 Sjl.^l c_-i-L_.l <3 <> ,„_ --LjL 3_j___,L__ 

___)j . _j^_4_i_5 L___ I _r___L__ _La_JLij 3___iL _>j_> __c jl jJ-aj j__j>.VI _>__j__»_j 

. }L__4 _)L__J! I_L#j ____)L__iI I Jil i ii a 3 i ii i njll 3j!_l _,___*-a (j_j j«J 4-_l j-__ 
: L-____!j _j_-aLJl «Lajj- (j_a 4j^Laj 4-^-_J__ _j_ij_gj 4 j i nilL l__L_j_,l (jL-ij 

3__j_«j 3_l_j United Auto Workers (UAW) («_$__! L_l_ L__a _U_J! _. ,lU"n 4JI 

(jL-J i4_L_Cjj_a_1 3 J_t_i1 CjL_LJ1 ___ d i n i njil x_lL____a x_j_a_>. (C_*J < )lj_t__>1 

jal_ :3_i_>^L_-^! jl 3_j^jL_J! j---~.! 3_g_>._5 ,j-a (J_m-- i Lcj__, (&4J I jj j_- j-aVI 
S Sjjljjil --Lj^/I (j-a 3____- __lr UJ-_- a=j _jl _r_LaL_JLi __~J_J V 
_j_lj1__i (jl _"! <Jlj__JI !___> £J__- _-L__ '"' l-> a J_) CjIj___i x_jjI (jl x_aj 
<3jJJLC C-lj-a l^Jj-J-)! jj_ «Cat» _JjJ (jai-aLJ! (jL-iJ .t_j!j_*J! J^-tJ Jljj^ 

. J_«jlI! xJaL~ £jL>. __a j->-^1 L^____jj _U-JI •__.! j_a J_-!_ ___ L^____j _)__" 

!j—J ___ (jl_- Laj . 4_L__Lj_a Ij-g-ij j __c 4-JLaj j_l_-V! (<^jlj___l j a" . nlj 
JaJ_>! _-JJ JiM*- 1 La _)Lcj__j <_>j a i" i n a ^~__)J m a 3jl_! JL__> L_1_C Llj____! 

_j| j___V! (j_?j .3_jL_| 3_dL_II _jj_>JI jJ_a LSLjjj-I^^UcjM j___ <____-fj 

L-gul — - C j _)_ajj__J I (j"«' a ■ 'J^J- U3_-— ' SjLaj^Lj 3-JLa-Jl 3-iL_jJ! 1 _L-> jj_ 
J_>.^l j-ju _-__- .^' 8 ^L___j -LL- !j__ J-*J t«J l_Li_ «_aj i(«-i_j_4_^l Sjl 1 ii-t. (jc 
3jL-j j^ji—L- (j-aj (j^Jj .<ill 4-j_3jj (j-uL- < .1 I 995 j j a 1 nj_ 3 __._1 1^1 1,1 
_>-j__I! _>jJ-i_-^JI _>_5_j___V! _)!» : (Richard Atwood) _jjJ-l _jL__i_jj UAW 

X-J_JJ X____L_J («J «jJ.1 (jij .««.L_)J_'! LjL__Cl («__ ^L_3 (Ck£J L_jlj___Vl J---I 

|j___j Jjjl>. _>-a («^J-ac __I! 3_jjlI! _>^j____aJJ J_____'l _^js (jij iCaterpillar 
(3 ii_i JIjj^ «-iSL! .3jjj_*JI J_>j_)___!! _j^j _>SL!j .4ia_i __!l (j-_jL_ _Lc 

JZL«J (j_? La 4jl I j_Cj___-a J^_j jl .(j 5 .! 4_l_C __A La __JJ JL-JI cJl <___j^ 
((-£-Ll-J! _^_tJ1 1 J__ __lc Lial «" 1 11 3_ij__J1 (jt J__3)> 

_L>jJI lj__ iDonaldFites (j-__j_) jJLj_ _jj__ 3_>j__JI (.-. . _J «-.I^JI __3j 
JL>.j jj_l2_j _____-j Caterpillar Sjl_! _)n l-«-a 2L__L_j 1991 j-Lc ^ I . .1" _jjJ! 
j_jj___J! I j__> _3-«jj • JLi! j_L (jjSj __-j _-lc i(j__^_j_a^! JLac^! 
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2_j|___JI j-_>l___i «. j_U U_i p 1 5j __-ll 2_±_u__J JjjJ-JI oW^ Fites il^ (_J1 

j-i-l 4_il 4_tC __3jj_«J! ij».jj| l_^4_ . LpL^j 3j_) (j_a LgJ U _-_jjj 2_JU_JI 
i(t i r^i J Jljj^? U C_jjj _)l U" i .il i~_ajj__ 4jSLjj_a_J CjI i .i i .ijjl (_£j_jj-a 
(jl _, I r 3j_L_ J___ j«J CjLIj____'I : 2 j c I * i aJI (jljJjJI 2_j_JU ___) -jj_-_u 

!_$____ I_j i 3a_.j_c __lj____ c_«I_ jl _____ j_j*.Vl (___ S.Lj) -Ij-^L ,3-j>_ 
2 j . .i i ll__- t_) __ < II J_i . 4___T jJLJI _;j"i . .i a ____ _-lj -I __ij 2_jj__j 2_L_>. 
2_u!jJI 2___,j__J| __iLlj___)VI __j_jj (______. l__t_1 1 _;j"..iU ____ 2J____|_JI 2; , . ,i j_cJLJ 

<Lu-i i jjl 3_L_i C__j_»_ La (__la d . .i , i jjl -^Lj! 3-jLjj ijj>. _J l___J___i _>__j____t 

. _n-j_)l_> 2_3jj__j jlj___)L 

2_jj____) . Ijul I jt__ jjj-ajj (jl «jJJ £-_ujJ (j_C La CjU-jJUjJ! ^lUa ___>-J 

jl o i .i a -^Ljl ,j_a L^L-I _-i j__aj 2_3j-oj_a 2_iSLjj_ai 2 . u . ,ij-a c_il_' Caterpillar 
(____ JUJ! _,-_" __Jj-_j . ^LLJI c_VI (j_a Laj-j-. j c_ljl j_>JI __-=- j 2-sjjjJI 

1981 j_L_ _va 4 lj__il .2__L_JI j|j_a (____. 2JLaL*JI (___wjl_>JI ^JUtl (___ UcjJ-5 

c_jl__j 2 __t__J| (jjj jUi.iL 2_ J SLjj_a_'l Jj i .1 tl 3j_u __jLI_JI _,___Ut.l j_-l 

__3j___J,| <j_,U__ JSu 1 _-r- _~*tl (___JI 2___|_u_J|j j_jjj| s |j| 2________,| j-jj! 2__j_5 

(.",1^1,1 j__ __jj_JI U! j"i i .1 a j__c 2___j_j| - ___ __lc « UjjLI i(__jLUtl _;j_sj_U 
jJj 3jU___j Caterpillar i. . _ i^La . J-l-I j_-i __ic 2_^j____J| 3 n-r_1l oisjt 
^jj___JI 2___j__ 3_UL 2 i ii i njjl 3_iU_ c_cj___ JUJI -j_- 2(j-vljjj ._;j->.i 

(j_a U_3lj__- J j i^i i "" j *lj^Vl 0 -__-j -"Llil _>C (__1---Jlj <l5jJ->- ^--j (jt^ 
(__U Uj Caterpillar Jjjj-J --Ui^L i_u J__ (&4_a JjJjiJI (jl_> jL___ (jJJj>a 
i">_Utl __3 i3juj_>JI CjUjj__JI -_u- _;jJ (j>UUtl (jL-j _)^j.^*-tl 4_>.j 

C___j___l J_5 C-J-S jujUHI tfj__ (j_a jjjSJI (j. 1 __Ltjj .j_>. Vl (______L>.jj LL_- 

2_jJU__JI 2_,U_JI jj___ V (___!! .2_uj_>JI -nL^jJI (j_a ^.j^jjJ! jLLUI ^is 

«Cat» 3_U_ C__i_a_ <_3l_ C__)jJI . jLSDU VI I _ i ,i ^ j (a-J-uu (_--C Uj_. 
jVj_ jUJU 1 , 8 Cjj a""i , nl j ^Lu'_ I J_-lj- 4J cr^-jl-^J' (*JUtl (___) L^juUo-a 

!j__ !j__c_ j_5 (jj-uLSJJI (j__j .^*.! L^U__a (___) (^J 5 .! _LuV! JL>.jl __ic 

2uL__J! C_J_-j . J_JL>. (j_a ULji 4 i .1 , iijjl _)-->-i (ji JJ- ^l«->JI !__■-_$_) i4__> 

SjUj __JI (__-ajJj 2__i__| ;"r, i „| (jjU-i cjI_j__UjI (__ic ___>. c___! j j_) UAW 

.^jUaJI (j-o JuJjlII (jjic (__ic i JJj-i _jl UJ- 3 O^J '-___) !j Uii U£i . 4-uj.L-i'^! 


186 


j»Lc fli- . (j-_Lal_*JI 3_jj^jj j_ll«j <■"< u i n" J-_ OuL? l1iVj_>_jJI tf (jl j_jc 

p j A , -. j (jL£j t(_aJl 3_j|_U (jja ^jj-oj 3 i.n.ijll ^ _>_UL«JI .jjc (jL? 1979 
^ jj-" i uj VCaterpillar(jL_'L_ilj_L__/(__jU_ Jjli.UAW 3j|__jJI ^ »li^rl Ljjj-2j 
.3_iL-jJl (_,_£■ lj-t---C J tS^-" (j^* -1 'Lt^-J- 0 ! L_2_tf (j^_L_u_) 4 i .1 lS\5-l° 

3 i.n.ijj.! SjLjj L-o-lji. iUjL_jli.U}L_-_.VI J_-i- tJUJI (jL- L-g-aj 

li_-U ULjij ^UJI l_iVT J^oj- 0 ct^ d ' j__ d . n . nji.1 (jl (jjc (ji*j 

.(__j__UI ___- 4_Li__>. JL3 L_-iL-' U 

4jjJ JjuJI (jjj-aJ j-l-ojj ^ljjj .3 nitjJI Fites 3____ji_ (jVl l__iU. I jSLaj 
IjJj .Peorio (____■ JUJI 4_lLc j_ss U_a (__i_.| i'l_in<Llj (jLiLJI ^ j->-VI _jl 

3_jL__jJI *_a 4j_c (3__J.' J^^' <j-° Lr 1 ^ J^^ 1 (jJUUJI Jji i""t ijfL*-j 

lJLLh. (jj-_v_- (jJ jj '4jlr (jj 1 1 a 5CJ Lxj 3_cL__J! *Uj-_]l (j-_UL*JI (__lr (jlj 

Fites _.j_a> t-jl j-t-_>VL UAW 4jL_j l_oL Laj_Lc j . jjj>-V| <__•. 4_l-j__>. 2_.L) 
J_<lj<JI (jjJLa (jLa «Jal jJl . ._j_». JU-«j (j_jj___J,! ,jc (j__jj_ll-jj_i 4iLi 

3-il ♦" i nVL ^ i) i ii I 4il VI t(j-LJj_t-_ll (j-JLaUll ^JJ i n"l *_Laj U__li (__SL_j_aVl 
j»ljcVl ^yS (jjjjLlJI (jL-j .^LLjyi 3Jj_-IjI_jIjj__VI (jc (jyi-l«II (j__LaL*JL 
J-cjJI (jc (jjlULc (jj i a i a sej " JUc -JUh. (J_lJ 4ii (___3 3_2j __lr 4-JI i ntl 

L-iLAa-.j ^jJLa .(j^l __j_ji_ j_i JUJ! (ji VI .jLLj^l 3JL_ol jl __,_£_, _.j_«j 

1 i"i _ ~- (jU- JJ3 'jUe-Jl ' -j-> (j_a (j_a_JI SjLjjljJI *JL_uJ1 jljj" ' "Ij J-j-lujjJI 
(__J_C Jj ir-i T-il (jjj-JJJ (jJjJI JjuJI (j^ (jUkL*J' (j__L__L_L»_J.I JLajJI ___a 
3j__l1 (__--__>. J-3 _-JVI ^LLjyi t-Jjj-o Jj_*_JI (jl I ^-Jl i rriM . J-4C 3_-_>j_5 
(_yaJJj JjJ^J Jj>.| (j^-tJj (_j L_T JjL- LjjJi (j-aj . Ij-jLls' Ll_ij__5_j 3j_-L«J,l JLaC^l 
. J_>JI j_>.La 4 i ii i iijj.1 

(jc L_Ltjj iJiwljJI (j_a ^LuVI J-i/ UAW 3_iL2j *L-__cl JjU. j____ IjJj 
VI . (=>LjJLI 3j_.Ij ^_a jSLt-JI (jjj-U (jcj imti l!iLji_lL«jJI ,j£j J_a_«J!» (_5^Jj_-5 
(j-LjjLalll 3jl__J! «__La_>. . jjjj jjj (j-°J - 'j i3JjLjJ,l (_-JLc j i^i? Fites (jl 

U-Lrt-a 1 j j ' _a l (j _^ p j * _> S J (jLLaL-JI ' _l_-C jLjI (_£ jJl j-a _^1 tdjjjLu-La (j_a 
^_a_LuJ V JjLj—JI (jajl_-Jl (jl Lajj .^__^-jJ_>. (jj ^N J ' i i j_t-_— Jl (j! (j_a 4_-j ^___j 

I jj tL_il j-l_-V! (__lc L_JLi_il 3 , ,i , »j-.l jjL>. ,j_a LJj^LaLju 3JL«_LluVLi Fites J 
JjuJI «^lj_a(__JI (jL_j jl :Slj_>JI (__£ 3jLc SjU^- (__1c (jVI Fites (-J_-f J_-3 
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LiL.i' «Lj-u _)-Ujl._VI j-j_a->.j j___-jLi$Jll j-«j -__-.L_L-,l ____. jJLLll j-a ju-l-JI 
___-VVI 3 i n a--. . (j -j -ajJI 4_>j (jlr j . __Jj_sj i-Li_i ___. jl pl i nll i L- i uj ____. 
(_____ -Ll <" ,, iVL j-ol _£j-»-f 3_o.lj j_a .4__-_-_/3\U (JjJ L_j_>. j__LLJI j_a 

jL__j . (____>.jL_--JI ^JL_ Jl (____ 4 i n i nj o H 4_uL_J1 £_iL__tL j_La_a ^_*_j £___ji 
_-___. 4__lj__»JI jj_j__jj jjjj i^i 1,1 j_T _)■_>• - 1 j-_> (j_i ____ -i _u__>- --L-JI 

Juju 4 , n , ,,j_,l C-J__ i jj_juL__ («_--J -_UJ__ j _ _g| (_£JLa (_--__- ^jl -___U — llLljj 

i(JL_»JI j-__ljJ j^jj iM,l ^l i _. , .il 4jL^_JI ____ .(__i-.l cjL_-u_a ^J-Ljoj --L_jVI 
L$J j_T L __>j_>__j _-_-j iFites ^ _ 1 lr L__}Lai (__i)l _L_JI l1_j_>__J lj____ij 

_L_u ji jL_LaVL jLa j_>JI lj__> J-Laj .j___JI j_a _j___ 3j__ J_La Jj_-a 
___. (_--_>j i_jjj___JI J___ -__L__ ->j____. (__-__! (__JI Caterpillar _jjJ J-sjJI ^jj 

Fites --lj -____jJI q __j (___ij .-L_l___l sLaL-La jj_ j_aj £j_l__/VI 4jL$j ______ 

j__ c<afrfs j_) _j|j___VI <-,"qlj ___JI -J-L^JI S_LI ji j l£ujX\ 2-5_4_j _>L-j 
_j_lJI j-aVl i4_ju>-L_JVI S.Lj I r 3j_La -L-J___ 4_lLLl>.I c.LaLI-. ->5->j 

. ' 9 "*_Jj_j- I _L_- 4-__>j-3 (___Jl j_- »1 <Vi 1 i i-*! j_a 4 1 . 1 , n jll j_L-L__ 

^*JI _*2b Jtf_tt 5.^.11 :««S_j<*l 5-^1 

VI i-U-^JL. j_i_. c_i_- 4jjJ j__LLJI ____. Fites L$_-__/ ___JI _jj->JI ji j_~j 

-__!__- i__u_JI j _>Ij_sVLj Caterpillar 4_JI _L->jj L__ .-j-Li jSu j«J L^-tjLi jl 
. j__>"i 4_)jj I.-. 0 1 n*l (jj-t-u jSJj ' L__ui 5j_u_JI 4-£jj_o _M __Lj|j___ll 4_tJL_ 
jj U--I ! U j_--i jLLa LUj-J-ij JL- (_ t _Cjj_-i- , I ________ .'l ___. JL>JI C-jL-ij 

-LJLJI 2 _" 1 "^l ^l 1 11 II 0_l}-*_ ' Uir^JJJ^' -_Jj-_j) t jj_uLiLJI 

5jL_a__-il CjL-^jJI (____) 4_jjjj_-_JVI 4_j_^_j_3j_JI g-L-Jlj __IjLj_JIj -5 ^ j ntl 

i__l i n , njil (_^jJ _jjj ^oJ __i_J_-_JI (j__j_i__jj 4_o-L_i _*l _L>- 1 j_*_- • *^*^uj-~ _M 
CjjL_> Ij-L-j . j^>. Vl (ji^-ijii^-jj Jlj^-I/j-JI :S_L>.Ij 4jj_jjIj_u_/I _,J--i 4j_uj_- VI 
S.Lclj «Outsourcing» --jLj__IJ ^■L_jVI J-ijj « Downsizing » :_,___ii__ CjLLc. 
cM- 3 • cr^-J-* 5j^Lc_^4_^ljj(^IJjL__jJI(____«Re- engeneering » -USL^J I 

CjLjL___JI j_o j»l^__.i Sj u-C Jjljj- .CjL_____JI jj-jJ 4_-l__u>JI jL JJ-JJ L 
«Business week» 4j_L____.VI 4__»JI cLLj L__ _-uj_-i C_-___>i Sj_u_JI 
3-_>j__JI c_^_ L^. (20 \<4_j_>.L_jl («JLJI __il_L____.l j__;i» 1995 Lujj- <__> 
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"i I o >. (jLil I 996 ^L__ ___. _jj **' * „ ^ Q im*ijJ1 J_j !__ 1 5 9 . L__ji 3-ajS—sJI 

jL_._j'_M (j! I J_>j-a i^l La-S-il (jj_ ,j_a _>_>_uV| t_U_L_JLi jj-JJ 3_j__JI 3_^L"__iV! 
KlLaLc Op"M-_ j_La -J _U-_a V J-_--l _, I r » __5-jj-aVl ___________ "^? 1 j_«j jL__ 

(j__J_- (ji (j-_u (_-_-! J-uJ! _§J 1 ".' 3 "U"it,l — -Lul -_-_»-_'Lj -dJj _,lr I J /j u-j i n a 

_____ 1 jjI____!I L__jj__. _jLa j-*-j ^S-uL^JJI 3_U___>_t.l __a i_j_.lj j__ J-_*JI 

(j_a -_!j__J La __tt J-«-*J! (j->J-- -_J -_ 1 -_j> ' i____. 1 *Ll___UI <-jt_)l 3j_a J>L_- 
_,.^'°i?_;jJI j_aVl < J>.ljJI j-4-UI _-a l-9_T 210 jI-UUj jh(j_u">UI 5j-_-_- 
___ 3J|_l__j Jjj_a _-____? j__j ,"i_UL 5 , 3 _JI 3JL___JI J J__a (j_____t_j _)! __!l 

. (jjL-JI j 3_j___J! *L____a __a "i__jl____,t _;j_>.Vl (j! jlJI *-j__>- 

I j_«___i I (j j i Ul j_a _)l iSjl J___JI (jL_-a Jj-so L_jj_ai __jL__ J__J !___>. 

__li (__a i___t___? *lj_ij 3_l>.LuI ^JLJI (jljJLi j__-La ._!!_> J>.5 (j-a LJLc. Ll__ 
j«J L__jj_al _j_L«__ .jj>.Vl ti-j-- (j-a L___>.j ^JLJI __I_L____ _l j-j-T iC-ajJI 
i3j_iL^_>. »1 nlr (j_o L^jjJ La __a ji 3_j___.jJI _ij i n II 3 < i ii __a aj-JI <j_»_— _— -i 
<.-. i i in"i _j__cL-___ll "L__aL_ILa .SJLaLJI L g_ J _j"_ , l <j--^j (__a (j_-~i -jjL-> Jj 

jl J___j| : JjJ-jsJI __-Lj_aVl _3--JL _)K mll ____j _,__ Jjjj La *LL__I ___3 
JLjjJIj (j-a J_a-*i i n U Ja_t_a (j_La_- 1 4j uji J___o- I 995 f*Lc (_— — 3 . 3jL#j "yL 
(j_a i j_jj> I < I i a . J__c 3__.L__ J£ (j__ 3- J __ J j_aVl 2j____.l _jLVjJ! (___ JJ-^-J! 

jl J-Uj 1973 (.Lc __a -_J__ _,jl____j IjjK U-« __jji <3_i_U_i_>J| 3_o.LJ! 

3 j 1,1 i IL (j___i_jl j_a (___-«-_!! _, i^j»!.! _;j"ii.iLI (ji !__- (.---jj • (22)3_.UL 
.^.^jj-ls-^! (jjj-2_JI __a _,otA<ll 3_jJL-L! 
j__ i(__j__>jJ1 c -Ljj-u i n I! j____ __a _j___ujJ1 i_;j_j___ .__a (jj-*> (j— ** LajJ_aj 

4_l-l__j 3j_j_>-j *"jL^-j ^--.1 jJI jj (j <i •> 1 1 3jj!j_la 4_uj>Laj __!l >LL___J! ^j-c j-jc 

3__>.j_aj 3_J! j-lJJ! "Lj-jI! (jl , _ , l .«L-_ui oLJI _____ 3_x_)LI_J! ( ___L_J| __>_->. -_«_a 
i(jL_jj Sj!_sl 3L_u_ __a (Deregulierungswelle) (^jS-sJI 4_u>-j_J! _^s jjj-s-J! 

j_L__j 1973 (_Lc _rt_j 3j__!jJI Sj__J! (__a _JL_>.y! (_--aj_J! _Jl-J! j-^jl J-J 
_)___/ _^ j-5-.IjJI _> j__i! 3 jiiiitL i_J_J! j! J-Uj i3_JLl__»J| 3_o-|_JI (j_a 1994 
lo ____kj! jl3 (jLS (__!L_>.V! j->.V! -kj-uj-La jl •_ , l i3_j_Cjj_aVl 5j__-J.! _jLVjJ! 
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U, 4 , i „ ; _j! liUjtal (. , i^il_La (jjjl2ljV (jjjJI (j-LaUJI _j_i>J <Lu_-JLj 

(j-____j_il <LjT _;! . 4jLtLi 19 jIj__Uj .(jjLaUJI (j-C-uJI <4jj! 4j}Ij (j-a -Jjujj 

|ju_>_,L LUc. (23) jvj^Vl(__j. Luli! l«J,U 380 ^jL-j La j! IjVjj 258 __JI 

Ju__l j_— J _-_- (_)— — -^*"— J J-"*^! L)^J * I J-A _yjl ' _-_-] i La i "j** rt __"j_-u (j-u_J 
__>jL-_ (jl *\ i .1 II (j_a (j-ujLtl <>jujj2 : Jji-jJI («-Lu __3 (^Jj-l C-J-JJ <b_ui_JL 
. LaLc (jjj_i__, Jjj. IjjLu _)_> I a-C 4jULi 25 jl J-Laj J_u j_>-! _,lf J_____-_i 
i(_____jj_a _M £_a__L>J,l _)l ___) lj_)! «lj_a i_ r j__L_t.Ll 4jjL__aj ilj_4> £-aj 
_-ic (jjj-Cjj-a"-*! (jj_J_>l jl! jLs- _)l I JjI (jj i n_l ^LL-) .j-2-5 _ ! j_-> (J-ujJ i "_/l_«_5». J 
j-a_JI (jl (_-_* ' -_ ** 9 (j-4-Cj 4 K u iX\ (jl iJj->.jJ1j 3jj_JI (j_a ^JjJ! 4-jjj__j La 
(jjji_a _)JJ ui_J I 4_l___- (j_a _jl i(_^JjJ1 (j__a_>Jt 4____- (j_a 4_Lajj jjj> J*, n "i t 1 
. LuLu-O-l C-jLj j _ LaSj j_lC V 4_jLc 

j_*j (____ J_Lc jjc -«jjjj — -jjJ! £jjjj I <j 1 ' *--J! -> j_-i j_--l _-_) __j>-j 

. 1980 j_Lc j_La ^Jjj-J |^_cl_-__ i__>L__»J! (Jjj! (j_a 4jLtLj __>Ij_- . JjJuS. 
(jj___l_L«J i(jJ_)!j_a (jj_jj_a i fT irO l __!! j_- (_gl i« L-tC _ I (__-C I (______> I I jSL-sj 

. 4_ ! SLj > aVl Sj_^I__iLjVoJ!(___. (__]__>*_ I L__J__«j(___J! S^_J!^j_i_«-__Jjjaj-JI 

L-tjLaJj (_-_Lij_aV! _l ____•_! (___ ^ulSJI _jl j-J-JI C.iii.i! J---I j j_*j __Jc j 
i jL__! j- jt*ntl J-jjjl i U i .ijjjl _____ '.SjujSJI _jLcjj_u_tl (_JjJj_a (_-Jc 

c-j-j ___) Iji___- jj. !jJL£j . 1979 ^Lc j_La 4jL1.Li 66 j!j--~u i_-L__ JSL__j 
Jj_-j__Lc ijjj__l!! 4_>.j__Jc 1980 ^Lc (___. _;! i__!j___^l *lj_>.l _v^a j__jx 

j_jjj| La! .(jjJ_tL«J! jcutj-ajj>-*i i .ia 4jJc (J____5tJ La _-lc 3j_a 40 jljjLaj Jjjj 

i LjIjj I ^_-y___i '_j_J u_cj 4jLa __ll I J_-1j C — — L- _ ( ** i * ^**j 1 4_u_u_JI _>J__b _)L_) 

i Anthony 0'Reilly _-1jIjjI _yj>Li! J_J^ (j_o J>.-~° Igjlr J_-_i_a_j (__!!! 4_a__J! 
80 _gj ? i .Jl 4jj!j _ii jl iHeintz j-yL-s (_j!>l_-___JI 4jjI j_«J! jljjl j_a_la jj J_a 
.4cL_JI __a jVjj l__J! 40 J^LjLjLa _;! .Ljjjla 

U Lalj^l 4_jJL_JI p gjj| jij __Jc jluSJI _)Jj-JjI.I <.*- , j__ 4j_JI_C J-^—JJ 
J_>.! _>_aj . Jj_uJI Jf-J J_«_«JI __a_Jl_-j (J ^j^t Lj _JI _--ojJ J-f>- _>- (jjJjuj 

___) 4 U ,%\-Ll\ 4_j_.jj_I.I 4_LL__Jt _ul j 4_cL_-__JI _jj__jl -i-j^JI I j__> (3J_L>-i 
j___T! L_-jj_-_ 4-jjLjj-sSJI Sj^». Vlj JL__-.Vl -__-Jj 4j j_>.Vlj (J-ujjUI jrbjl 

jl i(j---jJI J-=_--> -_iLcl U ?tl ojjJs (___) _L-jyt _va («_l_ic- , l *j->JL_) .4_L_L-uj 
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L^- J-" ' a ,j_a p (j ,*-m *l j____j Lal (jj_aa_j (jj_jj____a ,__JI (jj-*_-jll Jj->_. 
_]1 *J<*< 4 l-g i 1 £jL>J1 (__1 4_-j__J1 ^4__l____a 4__-_u La _)JJ i uj t ji tjrtJJJ < oT 

S___LjjJI 3jj-_l 3__L__3^3__i__,l_JI 3 i__t_jX_. t-LJLL-JI _,j_-JI ___. jL_C _ljj 
j_j|____a _;i ,»ajJ1 (jj-__L«j '_' iMartel Jl___>_1 i__J 3__|____ Jj^jLajt.. jl Nike 

___ (j_*j_ll < *T 1" V a £_a (jj__)|j_j >Vj^_i . jl__ ,j-a (jj__j_<__j La Lgj (jj-S-j-U 
4_j_*\_jj__a"_*M 3jt___ll _— -L^jJI (j_a j? __Lj__u__t.1 _,j_-j IjuJoj jjCj Lu___ujJ_1 
(«^J {^_— 2J (j-a '. j_- («-4X1 t ^l < ' i (j_a (jo_- j i -J La £ _j_ ^c^J _J-u (jl _-___- ' L_ul 
i < 1j..i<U _-_3 3_jSLjj-a_1 O-CjJ ujl J-i_-_J J-UI Jjw.i __1_3 .L___JI__J1 (__._)! 
c-jlj^J. -_4_4_«_- _-JI ___>. _j J---J ^ j->- Lj J-aLc (jajJ-a < (j_a c_J j__J La 

^juJs (j! I __-. __JI I c i__.i . _)l___!l_j VI j_- jJI J____j V j_>.Lj (_£? 4^-jJI <_£. 
jl ______!! (j_al__J_> 3_j__l_aj_-l <__Lcj_)J_a _;! _,lr (jj 1 1 -3 -» J "_' (j__aLJI 

jl_ j_TjJI 3__jL_4JI _j_.L__JI <__. __Vj___J1 c-uL-Tj .(_cL_L>._ , t _,L__JI 
f l_)jjJI 4_il__LJI _;jj ^ (jjlr (_Ui=. l° jJI JLuJL j-a-M il_ -L __3 r.iii^r 
<_J _ I J_)L_JI _____ (jrLLal_JI j (jru_l___U jui. (j-daLJI _;! 4«Blue - Collar» 

^L-Li 4i_jl j ; j ")L_JI 3_b_j_a ______ . £___,ljj| £_-_yi (_-__ ^j___L-_il (Fliessband) 

j__jj_> 3 u__j_a _jjJ _; '1 . v.aV1 iJoseph White -_utj _ojjj_>. 4Jj__j La ______ 

_j_)I__l_ _!___> ,j_-_j («J» 4__u,Lu_JI jj !*> * 1, 1 __-3 3_cj_JI 3_j_>_j_>J| Brookings 
4__ ______ t _;jJ l_a (jiu 4 4_jl____jL__i1 3JjL__> _--Lc (j_-i-_j j_-_j 4^a . .1 1 («J _-jL_u 

.«j_uSJLj <__JL__) (jl 41 ^lj 1 n"v 1.1 (_JI L^i-u _Jj-3__u_4, J-__. _h--J— (j_a 

__>__L<JL> (j__ Corporate America 3 __J_>___il _uj-a V juu ^<J j_al^J1 (__.j 
(jj*j!^** 1 | _ijL_tjj1j_L__,1 (jjj_l_L_J1 (jjjj jil j^__- _ijl__-L___J1 Jfi ______ . !i_— > I 

.(O^JjJ (j__a|jj| -Jl i(H _>__. £_!__ _jl_aj____u _;! _) iij , iiLj (_;jL_-j L^JlM---. (j-a 

j_jl l-a-Lo- t_)^l t-'iVI 3jL__l _, L-uc ! __) -L4____j (jL_jj -JLjij _) nj^jjJI (j_->j 

(_____. Sj U j 1 .1 tl jl-4->. (j-a _rt_ul___JI 2_J-_>- ^jl^s '---->J 1980 (-.__ (__5 

_j1j_uj_j (j__j_«j ^SJIj 3_aa__>Jl cJ_>-_ii (OJ (j-aj . 3Jj ji! ^jLJl 4ljlj_l___Jl 3i_j_>. 
_"jJI j-aVI 43___Li___JI JL>.j 3__l__a j-Jii-J L_j JjsjJI (jjjLi- _-l— SjuJ-C 
(____) 4-_jj U*ja *jl_u_4, I J—uuJ (ji (j-a CjI 1 .1 1 .ijil (_|jjj-aj 3_cl_L__JI _ljj (jSLa 
__flj .3__L_!I -LiLJI >__j j__| 3jL^i j_La 4J J_u_a _ j___j ______ J__JI _jl_->Lc 

Jju ___. _;_I_________)VI ^Lester Thurow jjLj j * . t -_-___£. _)l j 1 11 lj__i 
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« Massachusetts Institute of Technology » (MIT) Ll>. jJ j-__-iJ __,n" , „ j__i L_/ La 
tj--Lci ___ __-JU_u/ij>> 6-° ^LH 1 ^ Cr^ 6-° Cr^-"*- * J-L' J^-jh 1 ui : ^L-lj. 

. «L$j IjijLa ___ («4-5j . («4JL4--. __ic -ijiijUII i_-j_>JI 
4i_Lu/j (Outsourcing) *r--j^! j 3j! j-a p . i.q (jc (__-J-~-JI lj_c J-SJ 
p j k i"t ___) J-4J-J i(_, i.-i-_j V ->ljLcl -ill i(j'q .CjI i .i i .ijll SjLlS l__)j_____ C__>_J 

i J_«__tl (J_3 L-J_-J_U/ 4__LjL__lJIj J_lJ_J_J_«__t 1 _j_$_-i 4jl_L__» (____J 4-__Ll_U__-JI 

. 4-jj-jLj __L_j__u _J! J jii" i ii U ____ ajji" i" Jgtj i .1 4_i jj_aj__j La __J_j 

(__lc i j«^___jj_u/j j-a 3j_L>.j -J-l9 Jl*J i<j__aL_tl «Vj_-S (j-a j_l_s (JU__>. !>L_-j 
4-__j_3 (_.lr J i -» 5_j j«J 4-_CJ i-LjajLJl ___?j___JI _>jj_ ^-J-s-. I __3 J t* 4___j_3 
__>j___jj i(___cL_i_->.l j (______» (j__oLj jj- 5 (j-^J JtH^ 1 <_r--^ J-^W J-*--" 

__3 __Lj J_j__j jj-j i(__j__j p j k i"t _;i _JI ^-1 o i"i iVI jc ___l«j _)l (j-Lc (_>^=Jj 

. I-ljjJsj (jL_-a J£ 

(jj I o * i -lj_3l (_-JI j-aJ-*-" < ntl Jja_»o (_-4_l 4___>Jvl __j_>.Vl 4__u_/oJI Lai 
(jj_jj (jjL_JI (____ (j__a J- >" i i i a I jjL-. (j-4-a <j_-J^La l-JLl#-. .___>_- LiJI <«-^Lu-_-J 
_-_3 j i n a ji _)! j — lo^LJ (j j I I •_-- ji j_jj__u_«__t I (____ «lj___>. p (ftn L_aJ i^->j_Jl 

i J__-u__j __jL-> __-* '(3jL__JI _--_ l-jjjjijj I jjli. ___JI j-L^JJ _>---u i__L>. j___LI 

L____j_j _i_*L__a (__-__ (jji____ej (Jj iC-jLj L--j1j (_-ic jVI jji___L-_j V («_jji JJ-sj 

£___j (jj i nll jJ_iLit-- (jl (__*i 4lL_____ ^ jjtl 4_>.I_>JI jLicj} (__;j_>.| (__JI 4JL>. (j_o 
(j-J_aL_J! (j_ li"" i .1 U «.Vj$J 4_j__-_JLj JL>JI jjIi L«_. . p_ i nn tl joj-i j«_ji-.l_. (_____ 

(j--Lal < I tj C-J-jJI (j__Jt_J (jl-LoL-iJ 4 j i ,i itLl J-o^l L-Uj-? i Ljj___L_3 j«_^L____-J 
_)_____ p Jjtl _>jj___ -_>._>. JL-C 3 li I" -sJ. I l-jL-j l-JI (___JI j«_-»j_L>.L_ (_gj-*-J (jjjJI 
Just - in» I U i r-i 1, j I j-a J---J (jU 1 * . Lljj-u/j I ojt^t* LcL_jjI «,Vj_-l _)JLC J-_-ijl 

J_,L___- > - 1 (__JI 4_>.L>JI _)j_(j-aj<. .IUI I jlIc ^L-j^l <«- time - Production 
i« Just - in - time - Worker» -uL__ll__-o £_jjL__U c_c__bl i-__i__o (_-_-___. jjj-ie-ij 

(__, o i -J _)-? La __*aj_- j^jjljjl (____. jjli La _*jJlj i_j_ajJI _j_a Sj_L J_ j-"i i nU (_gi 

(j^j^La 4_u_a_>. (_-ic Jijj-J La __JL_^__ .__>aa_JI j-o-^/L (j_ajjl (j_a ______xa La_»_- 

S__.L_JI _ juls JU-«J! J-Jj}_)_-_/ (J__l (jLc_l'iM (___ic (j-__j__a !jjL___) (__SLjj_ai (ji-! j-a 
__3 Cj__j_u/ Cj^Lj ji __-l_j_u/ _TjJ ^J-==J («(jia _, -— » j 1 1 (jlj LaJc t-Lil a i"-i _;V 
(j_jo *l j-u/ iCjI i .1 i .j-U (_gj_jj_a __3j_____ c__>-J Ci -e-L-a] I j___a . J_>.!j C_j_J 
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p _ j| < i 1 1 1 j i M*C" V 3_JoLlo.I CjL-LL- i4_vjL>. (jjs jjl ;>-jj miU J__l_ 
' i '>'* ^L_ _JLl_> <j-aj) . __J_ _j_) ''"tl _-- _-__j-l ' . ' ' LaJJ Lajjc L^-JI £j>j>.jJI 

AfT __j i__j . 4jI ji General Motors jjj->~ J'j-^- __L____jla ^jjJI j>-J 

_gjj Vl Jji _-i da> (j-a 4---L-.JI CjLc j<jj_-U jj_1<IBM f\ . __J . _g t j)l T 4_J 

JLbjlJI jj_».Lj JL*_a ___) 4____ul_JI Manpower 4_j__/ _JJ_ _jjS_i ji Jj i4laL_JI 

,___- j_l i__Lol____-l _-_• __Jji VI 4jL__U j J____j (___JI (_y_ 4^j___JI oj^_) '.___u_)cjl 

4j__l jJI Sj_L_JI _-__5 • Luj_2j 41ajj JjbJlJI (oJLc _-_C Jj___JI £^JJ 1 .' ^ -L-J 
s l j-a Vj ^pjl^i^ 4j__j_) _>_-Ijj: _)>Ao43 j-ca-- 1995 f.l__j 1979 j-Lc ___! 
SjJ-) Jju 3jJ_L>- Jjs_- 4j__j_) (____. J-_>J- -L- fi(j'a nlSttl 4_JL_JI _)l ___) 
J->jj uijj _-j-l _-uljju ^L___ -"l (j_l__ljJ,l *_j__ ___-j _-lr (j_«j 4j| VI . 3j_L>-j 
La-J_- Sj_j_t_> C_jl_- (__-JI i-_)L__j)j_L_U Cjj__i _£j__i 'Lp-Ll (jjl . iju-ii Jjs_- 
Ls-> t[4_-aL_JI _^_Ll j^l (JjjL__j do> _>_] L^jjl-J (j-o _j -> L-J i(j-ajjl (j-a (_____ja 

L_U_J_a _)__JL_JI ' _ '^>* 1 (jC 4_J____-0 3j_L_b Cjl J__j) (_-__ ^j^-— 5 J-3--II (j— ~_-__ ' ' 

- <- i j i n* _L2 i4_j_>u (j_a J-sjlJI j_j____u _j->J La jLi) 4 "j"-»JI _-_)j) • LujuL-j) 

4_l___JLi 3 jijt^r.tl 3 j__L_JI jL^jl (___ . Caterpillar 4JL_- ___) 6j> L_- LaU_ 

^j-a-je-a (j_a 4jLUj (jj_> u-C _-_c Jjjj La jL- _n_- _--<-- .4-JLsjlJI CjLjI " ilt 
J__j («J i 1980 j»L__ (__._ obLljJI _?J--I (__-) «_-___! ^JLsjlJI j __-ajj-",,iU 

(J^JJji _5j)L__J JjkJ ^cJ _^i i^JjJI J---- 4jLLLj 3j___C (JjJJ-J 4 I i n f t l i>Jj_ _£J)Ll_J 

j_) i L__j__aj lUnited Auto Workers 4jL_j c_jL£j) . _jjl___!l ___) _)_? La < nirVi 

. jjj__C _)jjJLa ' _ ' a * (j-a j-_il __j_l_-_ 
3j > ____ iJjjju ji_i 4_LajS_>. 4j_3jJ) 3j_L__a Jaji i^ _ji l-jLlC. (jLuj/ _-_)j) 
_)Vl Jj u-J jL__5 ij_La 4jS_j_aVl 5j__lU v_jLjVjJI jL__i__)l ___) ."jt-_- Jjlj 

iJ__a__j-Lj|jJI))_)I Ijjjs_ji i«The winnertakes all» :4j-aju (^ySoj-a^l j_«sjj>J.I 
Phillip Cook _Jj£' _-llL_l. jLjjl -_-__u Ls-^ kijLs-JI J_" (____ ..j j__«j 

C-Lcjij u-U 4j_JLc. I j "'*»_) Jjsjlj __lll 4j\jj__JI Robert Frank dJjlji) -Jjjjjj 

_jjC i_3-jL_u jl j_jl _)J)J _j_a i(__L_e_JI _$j->- J_) 4j| jj_ I j__ (__I«-aj) . ^" 6 ^j_JI 
' _ J I ~- -^La-JI (j-T La J_u__ . 4j J_ju L-J_c 4Juai_ 3 jj. i_)_i (___lL_C->-l J_ic 
(j_a _____a Lsj_) i--L_t_JI I j__ (jLi ij-_T ^jj___a _ji jjl General Motors ji IBM 
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<_ . i n -__ . 1 j^J -jj-».j J-*j («J 4JL_ Lal . ' ■ aj i _r< * i VI . .. -i 1 1 !ja_ .(j_ajJ! 
Culi iBrookings j__jjju 3 ..u.ij-a _j„ William Dickens j_— u.5 fiJ j CjIju J-_i 

ii_lJj_) C_J _-— ijc__I__j i(Jj__CJ! 4uSLjj_a"_ , l Cj_j__JI ,j-a nkttl 4_lJ_JI 
_j_a 4uLt,L 70 (j-a t_!j-2j La . JuJ__J! 4j>.j __.,lr Cjl_LLul__J! jJ__a ____>■ _jl 

(j_i_5___J! 4_>-j ______ (JJjSL!! _j_j__J! Cu_J . I_jjjj _j-iJLa_J! j_a L_j_-Lij! 

J-ajJ! _jj-_i (_r^ 4jl__. _J^- 3_I_J! _ jjjj. La _jj_J S-^'jU L$-La__ r~i . a (_____ 

^-J— J (j! (_-— • 4-*j_U 3j_.l_J! C_ll_ _Tj_J 4-0- Lj _j-a . 4 (j j j i*i 1 1 J-ajJ I (j_ij_J 
(jl LUj-j _jl_ L_- (__JL_Lij . 4j_uj J_ V I £jJ-JI (— "•_J 4-tJjU J°«tl £jj_i 
ij_- i^jj__U (j-—». L)' J- 1 (*4^' ' I JjL_ 4-utjj Jj__a (____ t £j_. J_ (J_j _j 

4uL_j (j_a jj___U _JLU jL-___-V! (j! 3_ CiJ_- _>_,?_!. Vj?<a L_jj 

-j-_il n i _3 :3j!jl sj__i _JJ 2 J -I i * -_-._! _3— J Lt o___ Jj_- J— - 4jjJ_!l 

JjjJt ___ 4__l_U jl .. i_ <ii_1 _3jl —3 a _;jj _j 1 al » tl (jaJ__L__J! JU! 

i(lnefficiencies) i>j__ «3j!__*J! *j__» lj____l_! _j-a Jjl !jul__ .c- j_> * i n 

J_2_3 ._rt_jjl_L__aJJ 4-j-j__jJl 4-_3j_J! tfj-_ t_ll_l ol_LLuLa_JI ____ I j ___■ '*» 
(___J _LJ_J i4__a__l___a _j_sj__ J1j_at _j_a (j j '^ J **' **J Laj (jjj "i _J lj_*-1j 
(j__SJ J_al__ J—_ (j— a Sjj x "i a 3 j__<____ _jl__j__ ___JI l^_ij___Ll tj_J_J 
_)j i ii tl ____> ^LJ (j_a I__j__la_J i*-__ij_a JJ>-I (__— - Ju— — jl 4__ a— — — — -I 

J J a * tl _-_j__t 3j aJLaJI 4_j_*_u1j__"-^1 £j__ CuL_J . 4 a t ■>_■ ^LjLl 

jcJ_l_J! jj_e_a C_jL_ _•! i Jjj_Jj__ ^l_a-__l_l C_-i__-.J 4-__!j 3j_j_ u C_JLj 
j_j_a___J! ^-.J—l-U (___!_.! l—ljj ujil 4j_ ^J— J "-—__-. i((OJj_L_ JjJ» (^yjl n ij i ntl 

(jJLaLJ! l-jI . _>■ _____ (jljJ- 4_____/ jj-aj_j iGordon Gekko jSJ->. (jj->jj->- 

• UjjJ 

Jjj J-a j_L I La (jL_j__u itfjjji 4jjL«J.! Jj _JI _jI_lL__ JjJ. LjLajj (__JI_JLij 
. J_-Li 4_lj jl 4__>-j LajjJ ijCL_____iLi 4jj I U t, 1 Cj'_ > j__iJ! (jjj__j Cj_j__J! 

<_iLijl (__J! 4 1,1 mjjl cjIjLu-u _______ (____ IBM cJj__ JLii! Jjihi (___ 

L-_.L_La Cj!j_jJ_a i__i!jj i"i i^iii--. Ljjjl La_ i(__j_>l_>J! ja4jl_L_>J (j__Jj_u J-a_. 
(___ (j_J-a_J! (j-a jJ_J! (_-i_ (J-J-. (_>=-^ -4^-^ (j- 3 •' ""^'t l _JI (jJjJ J-U 
(___ IBM (JjJ ^jj___a iJJl j __ 4_ujV! __,__ (j— J— - L a .4___J.! (JjJJ! 

j__-Vl (j_Lj___i (jru jL_J! 4j! : L_uf 1994 j-L. __a j>LlU _L_f _LI L_uj_5 
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_£3-_- ^ i o^j _!_> L _jj i ___! L_.L__j . 2000 ^Lc (_a J_3_JI ___ _-L> i ."tll ji 

3j___!l (_a IBM ________». i_ij! i nVl ! rcgj-ilj j i^r ___ 3_icl jJ-> JjLJl 

-_-cL__L ,_.JL_I jIj-Loj Jj-J! l__J__ 1995 ^Lcj 1991 ^Lc __j 3___LJI 

3jl_.'_ , l _ .il-_o Lal_> ^ i i__j ___")jjl (__i) p j I -1 C (j-=>J_- j mhU (j-o L_J| I 22 _,lf 
(j -) J I 5j 4 jl <f j_L-_J (jc jjjjjj.! (j .il-r a (__i) ijJjj ' "tl 3 i .i a-JI »1 i'nc V! 
-JaL-.^Li jo^io J_-lj J_J j"-^.. 5 . 8 jJLu 3jj__j -_iL__)_Loj JojJI <_H=>- 

(jjjjW^l ,jjJ jl IBM _jjj L^ij-oJ V4i^lj4JLj,jJlj/ 28) <bjljJ 

-_-Jjl (j_o ^o-->l i M U 4 j i -cj Lo ___> _jj ui U _L__ jL___o jl : I j_i_- L_-i__ 
. tj-p-tj -jt (Shareholder Value) 
t j<i--il i.iglt £ji)jj,l --jjJL pgmtl j_-__ jLa IBM 3 ...I ujJ, 3_j____LlL_ij 

j _-_ j j .3___,L_JI 3_j__ u L__Jl j-L_)j_l Jj. 1995 (-__. jULo U-k-- J_3 
3_____»J1 _jjl ni U -_— - _£_J __J_ol_JI Jj—eJ _;jJ! -_a uJI (J U ' U I J-J - 
____ J__*J! (j_c i.i" II 3__L__a _ _l (jj iM -_>j-L_ i -_c___J_JI -1_jjS— 

5l$U>Ul^tj_JI 

_S jJI Ij-JLI ____c (_Lc L_-fj i__i__ __iLc jj __U k_j j_-l j__JI I j_-> (_Lc 

(jl ,j_o 4____o_>, i4_C___ (___J_)_o_'l __1L__IjJI j.L__jJI __lc ____UI (__ _J_-/I 

4j___a j_> _j3_) i_j---> _)L_T _;jJ! jlcjJ! ___cl :Sjj_u_I.! «L-jl J£^ (__ j-_-_-L 

JJ_>-1 1914 j-l_C (_i) jojj-lll (___oj_a^l (_!l_o-_oijJl __j L-L___ . 4 i ii ii'l ___C 
i JaC j>jj J_^ ___ __lj"__)_. 3 m a - - (O^J _-JJ jL_>_) __J___JI __!l 4jjJ JLojJI 
4xjjj>-)) LgJLi i>j-_i 4jjJ__- 4_j_)Ij JLjjj-». Ojj-ll- Jjj 4_j___5 4j _jj!^_- 

j_a ___" 4_jV VI 3j-___sJI .j_j- (_Lc jijj. j-j_3j («J £_LJI (_aj .«4jjL____.I 
^jl i.i"U _-__>!! jL___VI (_a juu L-ji) _.L- _; jJl _Uil,l (_ll 4____Li Jj_> jj 
Jjl—LLo (__ ^ ,**' ' -I 4_-i__ 4j1jL i .1 (j_o Jji__i (j! J-jj-i jl_i LLa . j-o-JI 
(__._ J^i- j (_Lc Jj ir^-sJI (j-o (j_J-o__»J, I (jjLjJI (jr^-x- i -ry^ 4jLa i^_lo_>JI 
-_l_! jj (____ "_ t j_-j 4JL__J j-aju j-lj 4_ili) I jJj .3_ujl>JI _linll s l_L_aV 

_? __a -_lJj _j .__-J J-J-J>o (jwo 4jIjL__-i _;J--vl J j_j_J L4I0 jj^---i 3-j"i_ 
4j_i-__U _._jj__J! _;_J (jJ-oLJl (j-o j_l__J j»j>Jl 4_L___Lo J__i jj d j 1 nill ajjt 
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1 J < ul (Jj-lu * 1 J (_ J l_L_j__— i 1 _— - *.Vj_—> J-«J_] La J_Lc 4___ L>. i__1jl_j___U 

(j_o 3_L___jJ! _jj_->_l 4J!jL_ .4_uj_>JI 4uSLjj_a_! Sa__lU l_jL_jJ! ^ jl 
«»■-1 jjJI J£__lc u -a-i)) J_a 4_JL«__!I -_LL_J_I jjla, jGj -LJjjJ! 3jL*_J! (jjj-a 
j^jjjj l-Sjj__-.I _; 'I . v.aVI iRobertReich o-LjIj l__ij_>jj L_j_£L-__ Jj-2j L«__' 

I g < -I i<l _) _}j 1 — jLcjj___i! _)i _4j_) . _)J-llll? 4_aj__>. ___9 [_j-ll__J!] J-4--J! 

_j_o _r_j_Ljj_o -'l _>_LoL-J! _jjJ La _,lr ___jjj Lglj_____a j_lj ,<J» IjJ iLiLc 
4 o j U » __!l j__?L_ j__l _)jJj-_jj !jjL__ (jjjJ! _rLL~L-J! > _j-_> i«-u_lj__. .__. 

(29) . 

• «"jj-^ 

aj ,~,t m La _)| MIT Ji4__a __a _;_I_____V! iThurow jjLj___J ,_£jj L__ _>_> 

j_;j__ _)_uJ -Ul U jJI (_gj"i i.d a (j__ 4 j « i tj __LjjL___-I (j-a -U_jj_-^/I CjI Ul i .itl 
4__a>L_.l 4_L__- ,j_a j__H OJ_~J _)5 -LSLj *-j tL.jVL.JI J-___)i ___ tJjL-aj 

(j__ J-L-Lc (jn-j^U! 3 ■> i . ii __!l < rTn>>'> _ji (j_L-_u «Jj-Sj La __Lc ? L-__ .4j___' 
_U*JI «jljj L^____! _,_JI -u___jJI __L_L___-yi i-iiii- . 1995 j»L_. __a J__JI 

' ^ J ' ' _)l _T_*-JJ fC_— ) 4___L_J! *_L___- VI _— _— _)-lJj jjJl_jJI __ ic 4_«j__1j 

!^i_EJ A^il VI J-ajJI __- (jj.L_.JJ (jjjJ! I-L-Lji _>_-! J-a (j-U^UI -___, «. _JJ_ __!l 

!j__ __JI 4-_____VL ._JJ_ __a J_aVl ia^|j___J J_«_. 4___>j_a _>_. ____jJ! _>_. 

(j__j_jj J_a__J! (_-Lc (j-Jj j x a (J-aL_ (jjjl_a 4 , 5 (j_a t-Jj-Jj La _JL__> _J!_j 

__«_«_>. jJ L_L_ iThurow 4Jj_u La __Lc *L_jj __JLJLj ______ jL^il! __L_L_ 

(j-_- ___ _)K i nll ^j-ua-a (j_a -_ jUL Sj __C JJj! (jL 3 ' ^-*- a '-J^LJI __Lcj-a_»J,! 
i4_UL 28 __!l d j i nitl ajjt j-_jj_lluJ .-LLaLtaj J-a_-. (j_3j_- _-JI '^•L-J J-a--J! 
:j_iJ_ _tl_- (j_a ".J OJ-La_LJ V (JjjJ! _J_Jji jLl__VI _n_j *jj,l j_-i La |j| 
(j^-J-a 8 , 3 _JJj_iJ i-__5j^. -J-L-J (j^J-a-»j f. jj-"i i ,i aj (jLaLc (jjjia 10,1 _-ici 
jL_>-jl ^_g-jJ! (J__oj La Ij-iL i(j^j_t_aL>. p gJJ Jl C (j_ol_>J! ^c-^jI i h-J (jj I a « ) 
JjiwjJI JjjjJ (_r_- Ljjjji JL«JI o juJ> -Jj-JJ • ^ 30 ^-L_l_ (jj______i_la jo_- J_a_c 

_j j"i i i i L ! _jj_ (___. jj^. i _--Lc J-- 1 ^ Cx^- a LJ I (j-loj>- (j-° Mj-^? • L-__ 

j«-a>U 4_t_iLJ! (ILO) 4_ JjjJI J_«_J! S-Jala l_U_) Jj_u L__- i j ^ « , „ jj! 
___ 3j_j_i_>_a 4_i «WorkingPoor» *lj___J! (ja_Lal_JI Ijlc j__3 (_JLjJLj . 3j_s_ji! 
(j__aL-JI _,lr ^jjJ! jr-LU lij-*-! ^tP"^ •^-^ J J-°^' 4_^L-l->.VI 4--j_j_J! 
(jlj_L 4_j_jJLc (__. j«_gJ^Laj _>x i__LLuj_i! __- JjLi 3j_a JjjjJ! (j-uSLj-a .'l 
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(___J_iLj _jj _a x J -> gj| lj__> __Jt I - i '— ! i_g_>L -V.aVI jjL*_Jlj 5_uj_uJI -LgjaJ-a 
• j__>! J^~=J (_r^- t*-*^ 1 "J if (jLS-a J-__-*-^ p-J r <-_-*-*_ -^'j (__- aL ^ 

3j_____U» 4.1 (_-__- U5_JJUJ^' ojj-jl -___a VI -_> j j-Sij La (____t___.i j___) I Jl#jj 

-__LL_*_i__ (___jl__j . j> Juut aU d 1 1 n itL -_uJ ((J_uJI __h_>j__ _9-->- (_r^ ^^r^l/- 0 ^' 
i."i3lr jl_ iC_j_>___- Jjji! 3_iLc 3jj_a_iU 3 _-pe l_JI iNew Yourk Times 
LaJ____ Ij-j-l-. (_--_«J V L-_____--_a 2 II Laj J_L«_a jl» :3J_La Sj-sejtU aJJt _-___ 

Jj_c _-JI Jj-*_J_ <3_cL_J! ^_3 I jVj_. 15 jJLj j_>-! ___c J-_a-*J JjsLc 
3_^£_jj_aVl 3_L>dl C-JL-ij .«______. j->-Vl I j_-> _-_____> __Jc -_j_) J-_-_*J j__J 

3-Jlain?jJI»-j Sj_jJl_>J! 3_j_Lj_aVl 3__u___L_JI 3jj__UI (."niii^j jJ_ Newsweek 

_____ l-£j U" a __-jjjJ j_a 3_jj_jJI L_>_jj_al (___-_ La jl_3 «JaljJ! _-_5j .((3JjL_J! 

3-£jj_a_/l 3j_s_lU L-jL-^j-l (j_iJ__it__ iLJsjjL JjJj>J! j_a_/L (j__J 3l jL_-_a}_J! 
J i n -_J («Jj ,3_jJ ________ VI 3_jj__t_J ( j_lj__ ; .L_3_U ^J U" 3 Lj mv }!_-_>! jl_> 

^0_4_iljj_j ___JLc j1__t__-L_J! JL-cVl JLj-j j-a («_$j_J_>!j_a i|_1j! ( jjjSLjj-a*-! 
iLa _L_- (_j.ll idljill l_L_> j_a .1 aL-a-,1 3jI_$J _____> , »^". '", , ,. p jJJjJI c (jV dJJjj 

j-Lc (_-_Lc -l-LjI i ii II 3j_i_JI (___a (___S_jj_aVI jjjLJI _-3j_*j («J L__- (j_oj • L__jI 

(jKinll j_a ___---»t| 3jJLiJI ___lc l_Jji) (jrL-J ((j-ajJI (j-a 3Jja__> 3J_-.j_a 1970 
Lg-jjj-J I h C I i >> J 4 J I a! (_JLl_- (j! (jrJ-3- (_--_) ijlj n" i iiL 3jL__>JI J j-sjj _j! 

• W_J_p^j 

<Lj! U_T l 3_^L i -_>.VI SLpJI (jL-^a __Jc SL-oi-j lj_.Tjl_L*j"_ , l l_-_sJ jl 
(jl-i-oj-a^/l JJLC JjljjJ Ijjj .(____jL__J! jIj ii" i .iVl i Jjljlla J-*j (_-Jc i JJ-^J 
(___C -___j___»Jl i>_L-> (__Cj___jj .(_]_I_>1_>. J_i_i i ii J_>L_J1 4_>.j_Jl _j! jjj-jjju (jjjjl 
Jjljjl j-_> l_ji) . 3jj_JI f. L___lJI -_«_lL__JI (__JI (jj-jjjj jjjJI (j^-(-oj-aVI i_d_Jjl 

3_jp_-Ljlj"i mVI __>L__!jjJ! j-_j-a (___a ___; \l ,^",aVI tEduard Luttwak _Jj_iaJ 

tudies) 3jJj_J!j 

(____) iS_jLJI __>j_>J! SLcJ J-J_>1 (j-a _L>.!j j-a Jj_t_j i jj__l__lj (___3 3__a_)L>JI 
j-gj- .3_L__ i_LjJ_>JI ___; \l ,^",aVI 4_>.j_JI jL_j j_£>! j_o Jol j ___JI _J . ■■ La 
: -Ti j _i ■>. -L__j» JLsJI J-_)lj (_-_> j_- ((-L>I___J! 4-JI a i iiljJI » ojj-^J La jl ,__Jjj 
3 j K 3__J_)L>. C-jLis ^>_clj_a (j_a j-Lc 3_>La Jjj) (jjj i n^jLU -Lajcjj jL^ Laj. 

.(4^%-UI . ljI__JI I j__ ,__-« 35 <L--iii^ill _,__>_» ___ .L_l_ L> -J_____,l I j__ _>Liu j->lj (4*) 
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3_LoL_!! 5 _ ,Utl j *l jj jjjl jj\j jjjjl 0 jJLa . 3___l"-_- jVt (_,-»--—-? K--JI j_j| 
i'! 1 .1L0--JI j-ojjj « Lb-ia j-jLitl j_»-__-j 3J.JJ-U 3 i <i'qL-U jl» J . Ij **>'■» -il-ijj 

. (3I) ^U^V! 

jjjj_o_Lo j_j_*--_o (jr-- ' ^ I**' ~" I I ^j^ Jj_»__J1 \ JLA J-L_a__aj V JtJsl jJI ___*J 

jJa jj_^Lu-uj JU_lI JL_».j _i!L_4_ .Luttwak j Reich j Thurow J-lJ- j_o 
<____L>JU 3j jI______V1 _jLjJ__JL jj!jj_a ^ 6 - 1 _r-*- _jj^^ i L__u! ^ut 1jj_*-l 

. I J_ou I __«. jjj JL- jl____*3'_ , l j-o *L_iLu_JI i_iLa-"i')1 jl_C I_l Uc jjJ*L__}jj 
j-_ ) .Conni Mack — JLo __jj_'' (_gjji.">JI jjjLll-JI jj- I -_- _-ic J Llo j_j_- j 
J__ 4 i ___s_jj_a"_ t ! ^j_j___J1 j-uJL-t-o ____ 3jj !_____) VI 4-_a_U L-u-uj 4_l-_l__j 4 jL-" 
J-i. JjJI j-o .J____-VI j_jj_>_i __JI 4_loIjJI j_l j-Ltl j-o j_u__l d i -j-J jJiL-u 

j-L-liCjj-O^ 1 Jj_- j-O» jLl 1996 ^Lc _-_-!J (_r^ <— ^J-"-*- 1 ^lj Vj * _y- a 3^- > -' ' 

jj i .1 1 htIj jo_j_) . .. _Jj___!l J_Cj j_i___o IjJj-Cj jl ( j___j"_ , I (3---J U5 J -'" Jt i LSj-" 
4_jj_s a___i i j_" jjj) Jl#_) t jl < i n *Jj_c jJl -_J j_**Ji .^""\< !j__uL_) 1 \ j i."i -LoJ jl 
^_jjj_*J1 *>_)Lcl 4__-il J i ii LojO j-*_l -L-1 w *^_J rt *^1 _£j_j_U _-£J____o_J L-u-uj 
J_j|j_J j_o ijUj_JI J-J— 1 j-o 4jIj_3__L_uI JjLu-j (_r^ 'J 1 -*^ ' 'Lj-oj-C-sJ I 

,«___.! j! Vj . (33 \l_-_^o_»-!. jljj_s_ j-i_l» _jjL_. L*.V -dJjj l 5! J l_-u_o>UI 
j^jL_____VI j-u-uj i Stephan Roach _>-ij!j jL_j_L-u (LsljJ! ___. 4_____- j-_»-!j-" 
4_o__L__ ___. j-j!jJ! -_-j ir^iU iMorgan Stanley _-JLjl*i j->jj-o _3j___o _jjJ 
j_o 4-«__u!j *>j-$-_u JL jJ. Roach jLS^j .-djjjjjj ___. jl n*i*i . ..VI _-_>jL___o j_j_>I 

4_L_5__Jjlj____u! JjL_UJ __)l__u!j_lj L-_J-> j-O j-ojJ! j-O _____ ___) J--UJ Lo J^Li. 

(^.ilj jjjj___-J! _-jL____x _,_) i__jjL_- 5 _'l j-o j-ii-. (___3 . ujIj J_5 jl£j .Sjlj^l 
_Jj_jJ_oj 4___>L_>-J! d j j jj J-jJl -liljjjJI _--3j i_>-j-ijj_i_J! _-_-J _1jL__~L_>-J! 
4 j o itl u I r j i^jL_>J! __JI ^L-j^"! J-iil _,< i ntl Sjjj u- (____. - CjLcjj miU 
4_£)j__-__a jjLj j! "_ , l .--ll iiiinjjll JSLu- __-. _1_l__«_J! ____. _-ajU*it,l S L____JI 

j» jJaj V j-»_j __I_. 43 jj Roach l^j/g jic I Sj_T Ji_o 1 996 jjLo 1 6 j_jj ___. ! j o I . n* 
(____■ j___) .4_^LJjjL__t! 3 i inKtl _____ jj-a-S-U I jjj-l i^iU -dltjl VI 3_iLc 4j 

__Jc j^J-JJ «L. I VI ... 4_j_>- Ljj V ! )t__ij Cj I i i .i-»-j J-u_j I L I j u_ ! j_u_i j_Lo » : J j_3j 

u i n(i'i JL-ui cjj_--) (_--Ij i jV! --j-u-j J-3 jL__JI I j_jj _5jLS__l jL __J!J___'- , ! 
(___. 4_Lj_l_- J___-!jj ,«S_ij_cj_U 3_i_>J! (__JI *M____ I_lL_.jj I j_4> jLb Ijl l_o__, 
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(____jj_aVl al 4J__l_ 3_L_I jL _nJj__jil 4jI jJa __JI c-___a 43 j_ij_a 

(j_a 4_j_jJI 5 j , (jjj_aju Lj___ (jj_ulj_JI (jjCjljil 4j ^-j—u La 4 i mi" 

-Ujj il_$J}__ j jAuu (^l «4j_.I jjJI (____! jVl (___. jLJI ^lj___l» J}U. 

j! JLSl U£ .j ji^iit l J_aVl (___■ (^J^! 4J__ (___L Jj___>JI (___ (O^ia 4_L_lj 

j<J l_La .(Jj-JJI I j_a. (j-o _jjU 1 " J J-«--" o-^j-^ (jr-ijl?1 4_i_*^lj___l 

_j|_jj___a ____. 0 __2j V j_- 1 Ju-_~ ___. _}L-JI ___. __Ujj__J.I S_La j__j 

(_rjJI Jjl jJ,l __JI j ij~iii~i i .i l£Ljj_al _)La i(j n,V<t_j 4--U Ujjju Jj i4-_aL-JI 2j_oJI 

jIj_«jj-uVI <j-Uj V»:>LjLai_ J jST4jLa IjJj.4jJ.L_II _j__JI Sljb_~^-a L^__Uj 

J_a_«JI (j_5j__J j n"i , ii U (j_x_tl_uJL_ . 4jL_$j V La __JI J_ajJI 3j-3 J____ ___- 

j— aj-j ~-_sJ cJj-u/ — -I U 1,1 4-jL-gJ (___■ j__ La jj_>-^LJ (oJjljJI _) ^ j ii se "i 1 1 J 

Reich jl Mack jl Roach JL-al _j-a jjj j_»J,l 4_aj__u La jl __a i__jj _j 
o-a j_j_j A <_ ii" __JI ,_U_JI _>->j-a S-LjjJ 4__-jjJI 5jjj--> (jLu^ 
_)! Sjjj___j ^-JLLj JLa_.Vl JUj jL_' __!l L4>j_a *ljj 4_j_C __Lc jjal jJI 

4_LjjJ_ 4_j__ _-a_—». I J-Lu (j-a (a^_ji_u (___— -_-j_J La jL___VI _t-tu Ij j-~-J 

_i_ -jjULa i_-j-___ jl j __a _;____ _--jj _jI*I jJJI _j-_ _.! (__a _J__ _j . j_a_ I 
__JI __jL_-( jJa Financial Times 4_Ll_e___ oJUj . 4JL__ ,j-a ^jlLjlj ojJa 
4_Ll2_>JI (jl» :Roach Sj____- _, I r 4____a Jj-u c __-lj Laj___ 4_j__>JI oj__ 

S_>L_J _y< n ihl i ii U 4_a_L___a ^jjeu J_a_«JI _>_)j__ _j r-i j I ii" jl ___ 4jj_>J,I 

jVjj __-_ ___J_~JI (__a _l___2j jVjj (_J_i J____ c-jj-u_ Jjj (jl . — j! i ii i njJ.1 
(___a < _ i - VL jjj_>-L_,l 4_-l__>JI oj__ _,lr j_C|j .«4j_L__I cjIjIjuI 4___>J 

_;_)l____al L^_aJ__ (__jJI 4_La-_Vl 4JJLJI 3j_CjJ,l _)_a j_jj _L*J —Jjjjjjj (__3 4j_5jjj 

4 i ii i ,ij-U 3_LjS c-uL_ j__a . *lj_a ^Lj _nj j-sJ _--- iMorgan Stanley 4__a__J_a 

1 (j a j__ C____! _L3 iConAgra 4_L_ilj-iJI _ljll 3'>"' Ct^ 4____LJI 4_>L«jJI 
(___ L_____a jjj u_- J 4 ♦ i n" _3^L_,lj J-aLc 4jl_a___a_-j __VT 4— _u ^jj-ujJ (_— — _ 
4 i ,i i ,j-a p j i _-)ju _)V Ll--> 4_ilj -L5_J JuJJI ljj-> (jl-> _--! .4_ui_u ^LJI 
jIj_Uj i4__.jjjJI (___5 4 ninijll 4_au_ _-UjJ jl ___ i.ijm") l__L_ijl ConAgra 

t _L_ (____ j . ^ ^J____ 4_;L_i JjJJ u _- J _^_)! lJJ l__c _^'^ J*^J N _JJ_^ ^ 2^1 ■-,,,■- 
3jj_-Lll C-l i ii i ijjl L_I_)Lj-_j JLU ^J-" _J_-J 4 a-L-JI 4_^L_JI (__LaJ juaijJI 
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4_a}L«JI _>_t__> (j_c, 4-jj_>.I_-JI 4j_jj___JI J___JI -j-jj ^ p 3 ■ "^* __!IjLl_-_j 
JjuJI __1c.j SjIjl>JI 3_.Lj 3_.L-__> j? a^j >Ij (j_j3l_lll ^ jIj-cj__VI 
2L_jjj»VI 3_i_-_lU _dLVjJI (__a f.jX\ ^Lt___ul <jl ^-ja-j _j->Jj .3-U^ t> Q_«jVl 
jl (jj-iLSJI J!>L>. (jjs «Ijjj/ t(jj iMI j*I lSj- 3 £__--?j^1 (j__t__La j»L>J j-_j£> 

____) (jjJ->L (jJ 4jL_ 1 jljJl >LjI _j-o (jjj n"i" 1 11 U jK flj (_jjlj__> j-JJ-ij J!>L>. _j-o 
VI 4_ljI j M.tl 3j_2J! ___j jJ->-Vl (__3 J__-I_>J! __p=L_kjVI <j---JJJ-J _jl_C-oV! 

___. jjSLojJ! (__a _jj-j*jj Ltj-ij 4-£Lj_oV! 4<j!U11 jj»"u,." jl _-JL_) . jLnJL 
(jljJ-JI (___> __.L___.JI 5_Jjj 4_JUIj 4_^I_L__J! __i__j__J1 _jj_-L_u iJjIjlJI 

,,___■ \l , V,aVI (jjLtlJI j 4-ua__J! 2 i la ' a 4jIj Cj_>u 4jaj__U! _Jj_->.Vl 4^L___J! 
LjjjI -__j_-*_u iJJ-JJ Lo (__-_£. '4-Lo _____.|_Lo V J-*J (^J-*- .4j_jj_oV| 3j_-__l,l 

(____Lij_oVl (jJI «. 1 "IjJI J__«-jJ! jLlj _____ l_j_uL>. (j-o Sjj U" 1, 1 L_uT (jl jlLj 
J - ■ uVl j-5_j j! J-=-j! (j-o 4 j Ir ^j L- ' j Loj 1 (America Way of Capitalism) 

J 0 *"( I II £_-J_JI (jl J_Lul (__,__> 4_____L_U (jl (__OJ • JJ—W^lj J-OjJ! (j-_tj-jj 4-LLU-JL 

.j__uL_o j-j-C. ^LoLc (_-J-JJ l_jj| VI i jj U" 1 1 I JjJs jjj-J (_-Jc < hc\i/ia J-*J (_-lc 

.4-lo_-)VI 3<j uJI L^jl :l_L!1s (___. \^...r.... (__jj___. 1 4.JT _JL__ jl 

?«__;»a u ^ ^ wUaJ , t(j p ^ 

4_l__j_-.I 4__.j_luJ! L-jljl j 1 .ilt 4j-_-uI! jjL__i! (____ JjL_JI Jjj—jJI JJ----U 

^-jI 1^1 U ____> (jLLoL-J! jj__ (jr-ijlii"i _j£L pJj .jcJjjiI! J-o___JI L_ij___j_j (_--JI 

!j_-i (_5-j-->. J'j-jVj iCj_l__j (_5-jj-_ _______ 4jI j_J! (5j-lu l_.L-^1_o_JI jJlc. (^j. 

^J-lSLH (j-^-^jJ^' cr'! J---- 1 ^' _y- ^jj- 3 ^LlLo ^_-_j (____ J2_u ^j-J! 

■ A^< 1 1 j (Axles) jjL>J.! Jj-_- (j-o .i__j£ j__J S Jjlo j 4_jj____o s- lj->-Li (jVl 

^■l_jV 4_jJj>J1 4j_Lj_oV! j--1____U Lol .L-iljlji.ill j-uL-II <_jI_>.jJj 4-plj4JI 

(jjjjjJ. __aLJl jL_l KjL t 4-o3>UI o! j_J! cJj ^j-lu ^_Jj V L^jLa v_j!jL__JI 

l_^_LUjl_OJ (_^-jJI 4-JJ «-LttJl J_l J* LC_J| J-L_J 4 L__J t A^JjL>, (j-O 4(jjJ_LUj I J JL>. I 

3jLjJ jj_l>JI jj_JI (j! VI .^Lk-ul >L ^LjVI jj^j-ujj _-!l i(<_^--iLi3 (<_$ji-. 
(_!__ j_lc. £_-!>L! __ij__luj l_L1___j oLLo-- ^V_ul (__i) _jVl L— -j_luj 4_L>.l_jVI 

.(<_>.j_UI . l _ J l_-JI I j__ _yi 107 -_--nir->ll ^ii-L- ,___ ciljL__-JI _rlUir-io «L__ L- _L>.lj (5*) 
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l_.__ji 6ajjjjj 

. L__ji -jl_- jj iMI _>l) -jJJ->J! J 4-JjjJI -jjJi_>J! _-_-i i -jJJ->JI 
Polo (Jj.jj_a-3 .j_>.l__Jl jlj_L_JI j-a CjIjIj i ii (_"j--u — -lcj J-*J ^sJ LuUi _--J 
__£> 3 ii i m jJJ £_iL__a __3 J-a--eJ (j-> _>lj '(j-^^ O-^J^ 3 ii i n ij-a 4__s__i (JjjJ! 
.-jl_>JI j-a 4jljj_a i j-a lJj_2j La __jlj iWolfsburg -j j i nljS 4_jJ_a 

Ll.Lj__.Ij LJLLtjIj 4 j*Cj i"i"II 4jjj_, o ->J1 _____ 3-jjJ.I (jl J-LJI 4_ajL_ J a" i"i"j 

l_jJL_ Ljjjjj Lal / 36 ^4_i£Ljj-aVl Sj-tlLI __LjVjJ1j Mjin^LI __l>j L__ij_)j 

jl (ji"i i ii (_Tj_-i -Lp-Li j_aj .(jLlLJI ___) JJ-ij Lx-a j__ I j La-J I «IjJ La ____ -__J 
LgJjjjjj j__ »1 ii"u .iVI LjJjJLc j-Uu jJ La-ijj -jljlj i nll -rL_iV 4-i£jj_a V! 4_,l i ir-itl 

-j «Made in Germany» j__ 4___L_i_uVI __,.->. (jlj i ntl I jjt (__3j / 37 \j^l_il_JI 
.i h i^ij-JI __!___>. jj_a_'l _______iV «Made by Ford» ji «Made by Mercedes» 

(j_u_J J_al J-La I j______l i4___L_a (j_a p _ ij ' La _)_i (j_a ^q__jJ! (_-— - < jj_-e___t_ _ 

j_x_L_a < Ls_a < 1 J_JJ La Ijl __-JI__JI ___ _L____VI ^^"r I U" i .iLj jl j__-___JLj 

Vj_L_ l_L— (j-aj .__!j_a_a (j_a 4_JI — ^Ll>_ La — -1 niin jj.1 £_j_a_>J jj_-__Lij jj_)_-T 
J-jj-J V JJ-C __■--*■ iM <4____>J>! 4_uLj_g__l C-ljJaJJ 3 j __,-_.! __L_a -■-_! j_a 

C-ljlji.itl 4>.L>. J_luj tSjjiir-itl __l jjjj.1 0 J_- ,j_a _)L-JLl VI (jj J-JI ^l___i (_____ 

(____>. t—J-J _j!___J,! i ta j -i -Sj __jl i__JI jL__ La_T . I __«* I jji i _____ i * 4_jLJ.^/l 

(Jjj_ _j__j-__AJ (J_aj_i j__Jjj_ CjIjI j i n'q . I _j"i ajj Sjlj i ntl __1>J (Jj i_J__j->J,l 
__UljJa i -Vl C___u Ij _Jj_>J.! ,___uJ-_-Luj_a _gj"i iS- J .J->J.I (_-3 Audi j_l__ ,j_a 
__ljL_u_JI 4_Tj__u (_-_>-j '(j->-L- (j___Jj_) (j_a Minivan Viano JjJ->JI Jjjj_aJJ 

__L_j_-=_a J-l>J.I J-J__JI CjI j L^jIjLllu ___ ^-__J ____-? JJJJ jJjJ 3j_-L_JI 

.BMW -rl_jl j_a 

»1 lu il (_;__ ^'--'J j»J-S (jr-- 1 - -i-J-_-l_a CjI i .1 1 .ijM.1 jlj. i^jjj-i 4-o.Li (j_a 
-JJjj l __l_>.l_a jjVlj (Joint - Ventures) 4_?j" __ Ll __L_.jj__J.lj _-l__JI___tl 

Audi L__jL_>. __JLa .«l__lj Sjlj__>JI __l_ja_L__a (___--i (__j-J__>-J _-3 L$-La 4_l_j 
LjjjjI __i) J_jIjJI — __lt,lj 4-iil _i i nVI Seat 4 i n i iij-a (j_>.l___ (j __ tjj- C-__ul 

-__La jj^i ___ (__ltl Rover 4 nunj-a BMW __>j___! j . I _aj| Skoda 4j2j__J! 

-__U! iMazda _;jj JJ-aV! J_jJL2_a _>JJ-_ <■". al i n"ij . I^IJajjj ___) CjIjLlluJJ 
(j->.l___ (j u_Jj_) 4 i ii i nj_a ^_aj .(j^LiLJ! CjIjI j i ntl (_j_-e___a 4-ajL_ __3 _j!jJ! 

(__!! i4__jL_J! cjIjI j i ntl -rl_iV U i ir-i« 4ijj__J j-a _jj__»J! __a _sjj__ _-j-1lu! 
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dooJjBjl _9 


iGalaxy _jj_) _£jJ _, o , __$_) .3 ii'"i'*-o »1 n . ,.1 a>j L$jL-j . n~ (jL__j"_M 

» ijl i n- 1 ! j_*_uj —^U^ 3 .' ^" J • Sharon ^o— -1 c_>j (j_>.L__ tj -__!__) Jj— (j-o _Luj 

C-IjLlu/ jj^LjLj _-- J I I "jlj-< L-J LuijJ _, '"'_.'J 1 ""„° "^-^ _»->--' '^P*^ (j- 0 •"— j 

.3_j___jj_o! 4__)V C-J-j 3_ J _j > o_l "j___U CjLj^jJI __3 _l_u ^s_=__»J1 " jjiir-» 

. 1 jJ J__i (__ _J 1 J Lu__ J__l J_ _X _, _"Jjj) ' ""'_ O ^J-LJJ 

( _a__tJ I (_J-C ^-jJL-i l---> (j-a 4jic ___. Lo l_lj_- (j-o i(_Jj 4_-j__ i__u>.i jJL-ILi 

(jjj"j"-»JI (jj_*__LI j_«j joJ i L___ (j-oj . __L___j (j_o 4_t__j Lo cjI jIU"o i3jjjj,|j 
_j!j_I i^J^ 3 " L-ujP C- _.-! ^o^JI i__jJ_C_J! ' "_ j -a 'f ijJjj- [JU-JI i_$!] 
CjIjIj "ill 3__-|_l__ ______ .C-J-j J_- (_-3 3_jjl_jJI 3__L_- __t| _$__-_. (jl__oy_j 

jj)j Lo 1995 j_Lcj 1991 j-Lc __j 3___|jJ| 5 J ___J| ___. _______ J___j_ 3_j|J._l 

jj. Ljj-L-- 3_a___.l CjIjI mitl _jc (jl_j (jlj i J_-_ 3___j_) l__J! 4j|_j_}Lj (___. 

(_ic Jj^j j_wjj V jJaljJI (___3j . L$jI_> 3_jJ_ojJI _ jSlo1\ (_-_ I-jj>-j Lulij J__ 
__i___t! _jj_) 4 1 . i i . ijJ. (-jjjj"-*! _>-J' (j-^j Mj-^iS • 4-y_$_ jL_-_>l I ju _ _^Ij 
__3jJ ________ Ljjl» : JjJLii) 41<___J-o __UIU" ,j_c Albert Caspers jjl_j__l_' 

: lj__ (j_o I ,^|y,,„ o «<2000 j_L__ (___- Lj^iu, 3_._,Lj 7 . 6 jl j_Uj SjI jj*J! 
2000 j-__ (___- .3jj-Ij Escort 3jL__ J _---)/ 4cL_. 25 __tl (»j-JI _Lb_j Lul» 
: L__j| j_. _>_»•-- (j__Jji _jjJ j _-___! Ij .«3__l___ 17,5 i_dJ jJ _, ___ _J (_-jJj 

C-I-i JJJ}>J (_JUI JJjJ.1 4____l l_o (_ic ^Liji) . J_5l (Jj---J J_o_-j ji_.l __ljl_u-- 

_j|j_L__ -_ijf J>L_- 4jU,Lj 30 jl juUj S.cj.L-j^I SjLjj (j_j<_j 4jL^ Bruno Adelt 
Jju LoLc (j__-l__ (j___ji) _^jJ J_o-_ II (j__j__ (j___L__j j__lll I j_-> (_i__jj ______ 

_ji_- J>L_- __a (j_-o_-l imLI _Ljj! __uj__u,j .3___5j__ 8000 . 7000 j!j__4j (-Lc 

3 , ii a-- __!l (j-».l_- (j-u-Jj-, Sjl jl (j ,il-t-o jo^J 4-«___ (_g jJl JC jJI (-,,,!-»■ i3j___JI 
. -38 ^<j , " J_i (jc (j -"I 4_Jc (jjl '^i ~u Lo i__l < ual 
Ij-s- _Jj J_5 3_iIL_J! C-L-jI "'"itl _^c ^i_*.L_JI J-ojiJI (j_5J-> _L"__i (jl _jsj 
— -l-La-ulj" i -_1 (jc _,IV~tl j__ 3jjl__i- j__>"_*l j_o'_'l (jl VI ,j LajJlj j_— b jL-_- 

S-^LOjj..! cjL__LuuJI ^U! (___ l_^ ,V'~, c-j__ (__JI 3_l__o______JI 

ji__ iijJ-_! 3j_I i^i"i^'_ > I ^o-oVl C-j_i CjLjJ_u--__JI J_ic (___-j .3_jj|_u___.'_ , |j 

ujjuo _,!<- ^-Ij-V" ,,iVI |j__o cjjjJ_ j_a c-jLi (jLLJLa ,3__J___o cjIjI ,„o 


202 


_j_a}_J _)!_-> j * J^ 1 "**' a j ~- * _, 1 c ___j_S_J1 «.L_ci £_ijaj _£jj?_j _)_£j .3l_j_>_!1 

tLfUMX°> £-a_->J.I _-J- --~-L__JI (<i_l-J! (<___-___■ V i-LjaJj-M (___cLa->JI __c L«_->.VI 
-I j I n r -lilj U ,j_a diLcjij ui U _>-l_jt_J La-jij -J_-L__JI jaJ-JI jcJ-L-i _-i-j} Jj 
(^-J-C^/l -L_l__jjJ1 -Luj_a (j 1 < uj -Lu j_a ____ -L*_l__j _ _l__jj___ JU t— uLi 1)1 iL___jt 

(j_o j_j___JI ___a -L___»-Lj -ljL-j _Ulj_aj__S_i!l _j-->. I___ujj_ _-__j .(JU1 <j- u l>' 
___) L___jj__5 -L_L__a _ _jj»c -l^L___ -l __1 j i ii j^______u 1^_-1j Loj_i__ ijLo-- 1 ! 

LuUi __uL_j .^L«J1 _, mij«U _?j" i "U (ji^-ni-Wj (jl jjj _)_a __JjjJI _>_______> _*l 

(jjL-j (j_a L___)___j Lajj jjU"tl __i_ 4jLc -_uj Jj j_l__u (j_a l_£j jj Laj i"i?ILj J_5 

-__«-»■ ,j_a lL g j"i i . 1 U (jL_> j_5__(JI 1 ______ _-_-__j .J_4__Jlj JLU _>-Tj _n_i (jp-o 

-_lj jlmtl __lc _,Uif _L3 l (_^L-_>-_ , l j-LjaJlj _gj l-jJI J-aJ-Jlj Lu>-^J^j__JI 

.*l_l J_)Vl __L_L___JI ^ Sj_.L__JI 

*L_l_iJj _j_ijL_«j 3L_3_____. . JJ-JJ Lo ____ 'Laj-) Ij-gJ Jjlj jaia j-i^jJI Lai 
__JI -•L_i_ , l J-ijj i_5j_-_lJI J-JJ-tl _j^J^"-"' -Ll-iIj i ii Ll__jI -L^LlLJI __l i n i ii j-ll 
__VL>JI J_C (___3j .(jr__£uj-a_M (<_^j>Laj _j_a l^j- ,,n J_3 l^i__ ^J Lai- £jL>JI 
-Ljs_i__ _)____>. __JI jjj_jj_j-j (C_guL_ i Ij ^Tn. i a ^LaC -jJ-JI L$_l3 _)J_u _--J1 
jL-U^I j' 'j-^-' _r--^ l---lL_»J _,J! («-jJ-ij cj_>^ (l)^- -JJjJ (ln_-aL«J1 
_nujJ_La __JI (a-^J-jju^ ji Sj_j_i-__- _jjj_ __JI ,<_$__J ji l( «J-.j>>.? ^j^j^u 

ij-__.L_lII -ljj i n"it l (jLa j_al^JI (____)j . J-a_«JI _Jj_J p^»'^ - J_ai (______ _n_ijl->u 

(j_a J__J («J i«_j_i!jJI jJ_-_» _j _;ljj_aL__JI -L-J ___. iljLa-a -L-C j-jju _5_jJ1 
__LlVI j _n-3>ll _niaL«JI __ic i"jul_J_JI (___3 hJj-S J__- .-UcL«__>._ T I __ll_aj_>JI 
J_-_b J 5jj jL__> -LjL_ _j _*! Lal . ' La __3 -_ij J_U j-JC l_jI i i_JIj __L>.j|j_J,l j-JC 
-L1_jj-_- 3j_L lj_La-C (juj-tl _;jl_)'^l p I i .1 tl J_____j ___. (j-L_aL_!l __l_Jji (____>. 
I j"'J^ ' ^" __5*j->u -Ljj1_)I j_ilj_aj ^_jl_L___a _ JL_ — _) I Iju- __J1 _____ 1 . ^JJ miUu 

_;j_>.I j-jj_a Jiro Ushito jm-j uij) j>j->- JLi) _?l j ' " tl !___> (__-_j . J_aL__ILi 
Lii-j (-_ ,S _I J-a-s-u (___. -Jjl i'1'i l_I_ _5_iI_l_JI (___» :-Lujj__C_JVI __l mm.ijJ,! 
_jj i " tl JLcl j_) _)L_ J ■ eu • "t 1 ^_j_ Lai 4. . . LJjL-__ _jj -Lao__>JI _)l _)_a _j__ulj 
Jlj__V S_ajS_>JI _)L^ -^ljJI (__bj / 39 -*«jj_aVl (_-_- (n < -rTi i .i _--JI _-_-> 'Un> 
(__lc J-aJ-tl _>c (j_l__)L_JI _)JLc Jujj I j a i ij_a . -ljLl-JI __1c j"i i n"tl Jjl_>u 
(j_<-_ .-L£)jMi<a <Lj_l____-l -Lj j_> _Ja__ j^ljJI (___ (<_ajJI lj__ Laj . -IjLUj 3 ,4 
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0__9_JI £9 


,j_o 4____! < iUm i I i J__C (j__ i. S ~r i tl ___■ j4_-i 4--- (j-a j-_-i 4-Jc ___-a 

4j_-j_a_! 3jJ_J! (Jijj^u-!! _>c _,j__.L_! . 2___L_u J-J __}_-___!! 

^ULi 8,9 SJIUj!! Jj__a jJLI . L__L__ >Ljl«- j_al ^JI JiuJ V JjJ- (__>j . 
(___J_ jjj (____ L^JjIjG j_____I! __L_/ljjJ! _;ji-~l 1994 ^Lc ___ cjj-_ I <im-> 

j-__c f»__hiJI <- ' ~* ;_i (jJJ---UI _j!jjJ__ <_— Lc «Lbj . (40) U ii' 0 , _Li____Vl Sjljj 

___JI iS-ajS-sJ! _)L_ j-aljJ! ____, . J___ a___j_3 _jc J-__JI <j__ ___ _nj_LiLJ! 

(___JI (___. i(___. L_lt>.V! j!j_j___V! (__L_ Sj__L_J! 3 i„(„jj.l (_____a Uj- c-j-T 

____.____) -J-jJI (__;j_-=__J! j (_£;_L_____V! j_-_>_-__JL_ .cjVjj-__!I jj__i 

_;jL-__J! jlj-_-->! _>--- a___jL<_J! _>__! j_J1 5____i c__>.1 j__ . 31a_T 3-j_I___I_! 

4____,j_a (j-ljjj iTadashi Sekizawa 1 jlj j*\ , „ (_____!__! _;_~j -j_lj£ j_-j (_-lc 

,U,„j*.ll (jc Ij-l-T j-_L!»(__jLLJ! , L-aJLll jl :j-~j !-L$J J_i-l__j j_u__j_ Fujitsu 

.0j_ll_j (j-tij j-ai JJ-J K((__JjjJ! 
4_l__jj__JI — _1 , „ t „jJ.L_ . ^JL— !l (j_a j_- _M L_£jJ_JI (___. j_u___J! 1 J_b _1___J 
£j__J! j_uj Laj . < )j£_ j ~c ) __. ic L^ji-aLc _)JLC CjI j i , ,, (j „ a~- J_La (__— ___— J 

!j__> <-_iL>. __JLa . _____ .aJUL 12 ____ _!j _-jJ! ,3JL___J! JjL_a j_, ^..jj 

£-a (___ljL_— _!! p J_l^ (j_ — _ <(j_-a__! £j_>j~_a (j_a 3j_1L 45 (j_a < )J__J La _JL_w 

_)j» J , — - . (_t__w L__t I -^jj , „"11 (j_a p __i n -»_ V J-aC -jrit l jl 4__j-a J-4C _j___ 

. (4I) j-l__ Va_aj-a l994 ^L_C(___)i___L£Sjuj_>JI J__JI _>_>j__ J£ a_.LJ.Lj 

L__jjJ__i_aj L_-j_jj_jj L_-«L___ci 4_JLsJ_!l _jLL__J1 j_l__— j 4j!_> <___)jJ1 (___ 
J_ 3 _t_a (_--- 4j_> 1 j-_ (_£j_l_j£) . L^jj_) JLcl j_> (j_5j_u 4_J,L_J1 _jj--JL_ . jlj n~i . „L) 
C_jL_> C-_l_- i(__ a_____J| Lij L-a-j^j s l iTi , „L i Lljj__j _-JjljJ -'l _l_>— VI jl jjj 
(3jii~-J (jUc- U_a Cj Lc jJ__J. ! l__L>. (_JI (.",! nr J_) j__jLj JL^_. ___ 4_aj__>J! 

^_ j_jJ! 3 j_jL__JI lL_jj__JIj _; j" , „ LL ^ gjj ■"■ J-i—. J_)jj___ _jJ_>.j j_>. I _; j" ( „ a 

. JLuj_J! (> 

i h,-„<~ L_T i4j__JI _JUi(__CjVj_s__! C__i L_jJ__jj 4_jjj_>. j__i 4ij___jj 

.--IjjSil Ll^ 4_oUVl __LcL___J! j__ I cjIj!_I _v_JL^a <__>_! JS^ t _JJ j (j__ 

jjLj Hoechst (.", i „^jj- 4j}L_J! 4_JLsj_I ji j_a__ .4jjLi_i_J! 4_.Lc__J! __~_i 

_jL_ £ 1995 j_Lc __a --Liji _va tf j_____ La _)i Ijiici jl_ BASF i h,,L j Bayer 
43lj c__jJ! (__ >U! (__lc Ijclji (<_^ji VI 1 4 t l__U! _g ;,„!! J_ (__a oj___- La 


LjljUl 6JL.JJU. 


• ll 150 __, I r Sj^Lc 4__aL_JI (__;jj_M I^jlc il_j_*_a i-py-j '"J 111 

(____. Lu!» : JjIL_i ,j__-L_J! I j_$j Bayer -Luu .ij-a <j-ujj iManired Schneider 
(_£ jJI j_u_L11 ^-JjJI (jl t(((j__-Lu (j-o j-a -M (___ Laj ijjlj « i"i 1 (jjjLJI (jLi roi__ 
1 U < 1 >i (j-a (__jL_j Bayer» (ji LjLtiui (j__ (__-___j (ji jj>-*j 3 1 .1 ( .j-t.1 4-___----. 

. (42) .<LuUf(> 

Lg-iLJu ijuLtS . i>jj U i a (j__ jL*jL Schneider j_i_. (j___a-*JI (j_L#j 

L_kj_j_a _J>^>-Ji 1 J 1 (ij L_ji- 4_j_)L-U 4 1 .1 1 .ij-a i(jjj_>- -"l I (jj 1 n'«,L-a (jl__u (__U_ 
(____ 4 L^L-Jt-u-a (j_a -LLtL 80 1 La i -Jt-tJ I (___ i(j__>u (__#-_ • LuLli ___ (__j_(_ujJI 
LjJjjJ La £j-_3-a __Jj (__!_. LuLU __- LgjjJ (jJ-aLJI _Ju_ Jujj "-j '.-jL>Jl 
Juergen Dormann _)Lajj_ _j->-j>J _-!j ^Lj-uJI I j_l> ___j . jry. jj-" , n a (j_a 
(____-l (-_jjii<')lj_. ___ 4jjL_j_JI 4_-LL__JI Jj^-*^ l?-- S_L_!I j_~i 

c-^-jj S__iLt_J! (__jU? JljuV Heochst __a *(___- __JL____i» : J*L__u (Hoechst 

'. L__lj-i_-i j__>i (___. 4-£Ljj_a_'! 3j--__U __L_*aJI _jj» :5L-_- 4jlj_-i (j__ -L__-_u 
■ _)_-,_ 1 (j-t-_j_L_J,l £J_a_>- (_£jJ La Jjj-u I ir^i ir^-- i-.L u .aj (__jj_j£JI I i n i»l , ,i aj 
__Ljj 3. j" __!_ 4j-jjJ___Jlji _____ 1! *_~J— - (j-a L-uJjj , ,i a (jt __!! 4__L__»_L 1 J___ 
j__. -_)ji I U t, 1 j_-__J! (_-J_- J J -_-J V La _)l_J 5L.L- 4_jJ_- J__)! JJJ .((S_J.L_ 
!j__ Iju UjjJj .-LjJJal! ~Lj_! _>-->- ^ (-r_- i4_uL._! 4_-__l ,,iU 4_j__J! 
4-jjL_J,l J_L_. (jj-__J! (j-a «(___- (_-Lc t_gjiU ij i .i 4ji V! (4_j_) L-JL-a !j_ai 4j£ 

(ji (____ Dormann j_jj c__jj! __!_ (___j . Lu-/Tj LLjj-al (___ 3 i.n.jll J^i>i) 
LijL) . L__ui . j < ui ') j_a___ 1 1 » ■ U LuUi (___ 4^La__«.l 2 -i j " " 4" i ii i njj. 
(__j_- ■^^-'((La J__ (__!l l 4_ ! __.jJL) jJL» J_5 *j-L! (jl ^Jjj 4_SJ ,(((jU! (jjui-lj-a 

•C)Vl 

(___-lj_j (ji pjU i"tl 4_J,L_ Sl uila (___ j_u_- Jjj i ii a jjj__aj Jju joJ . joju 
(j-a JLo-jJI (__jL__J! (j-uJ Dormann _jL_ (_-~«I! !j-^Jj - 4j^L__%.I 4_Jjj . a 
(___U- , I jjO--jJ! (j-a 14 3_UI (__3 JjljJ! (___.L__>.- T ! __-J__JL_ .(Jjtll Iju- 
4_aJ_>J 4_>-jj (ji» L^J (__iu-u 4jij «4_^L-__>.! 4_Jjj__a 4j__J,I» (jL 4j_L_J!j 
L_3 . (j-i____U M-lL. Jjlj ^sJ I j_al I u-ul 4_>Laj 4-uJL«J jJLu ((4-aL_JI 4__L__J.I 

3_L_ 4j j_-wLj La j__ jL_3 J___a SuSLjj-a Vl Sj_»_II -.L-^jJI <___ IjuL__ (j_s 
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<-_Jg__l _j 


'^Ljl (j-a £jJj Lo (_-J-- «Lj (C^Cjji. _)j n i m<i_i IjJLs-i L-sji (<L4-5 iCjI i n i n jjl 
Cl>-!j !____ (j_aj • 4_l__l__jJ! gj J ' _a rt (j^-Li jt --Lj _M _— i_- 1 £j--J! (jj___j (jt LaL_ 

-Lcj-a-t-a Loi . -UjJ--J! 4jjLajSL!l •_j____U (j_a SjJ.1 ^Jj 3jJ.I (j r-i I sejj Hoechst 
__JI 4->.L__j 4-cj_a-3_-a i.-i t <M LjjLa Bayer 3 m mjj 4_«_il_Jt Agfa L__>.| 
(_;___ Jjjj^ jjjJ! I j-* jl __JI *->-jj l-U-j . L-jj ,3-i->-j c_il_5 jlj t -->LL_)V! 

4_l_LI.V! 4_*_l_-_-J! jl j j_s_ll! !,!__ (-Jcj • _^L«_u_a 4-a-i-. ,j-a 4jLU_i 4j}L 
jlj l j_-L__J! ___) 3 JjJL>. j_U_ 3<jir-i l_ji=e-a J-__J 4-aJ*>l uJtl 4_j___JLi 4__a_J.I 

_---ci :S___il___JI ^ (j « 1I (___) 4j jj-Lj cjLc^ iMI c_jL£ LajjLa Lsj__ c_jL- 
_j_a j__j_lS_J! (__-3 3_LjJl_*J! S_ljj_«_J! C-se iM (___J! Shareholder Valne Sj-SL- 

sj_>*__j.i 5j__.l__ji (j_a j___ri (___«_ v c_ji_r jij r 0j ^&\ z^u$\ ^l__j.i 

4j__l>J! l___l^J! ! jj_ J_L__j .(jL-utL nU 4__i_--l -ljjJ! p j _- *" 3jjj-_-u 4J_L_JI 
(___3>La--. (j-a Ji? 1996 ^lc (___) _.j-__! ^jJ! --I_aj-j_'! j!j_3 L^jJ-- (.La (___JI 
(j_? j!j_3 j_-j iSandoZ 3j__iL-uj Ciba-Geigy (__*jL>. . Lu__/ 4jj_>_ , l 4cL__. 

-ljj i ii J (j_a *jj a j ■ La L-lj-c-J (j^-Jj i njj i uJI (j_a j_l__J! j_-__l_uI jLt _— _ 

4__j_La (jljj__a iChristoph Schoenborn ______ j . _j_LaL_J! (j_a jjj. j^_a_>J 

Fribourg 4-__aL_>. (___- (j-ajJ! (j_a 4_Ljj__- 3_L_a (_>-jj _$ jJl -I "i i ,i -M j L__l_l_) 
-L_a_Ljj La-Lo-» '• Jj-_J ^lj-- i4____LJ.I 4-«-a-«-a ____ ajjjj __J--I i [4jj_l_jj-l_J!] 

_g \l , V,aVI La-4, s l _,| (j| «_a iCjLjLajSJ! CjLcI m^i ___) (<JL«J! _,"i i n i .ij-a ^Jj^ 
-;-a_Lj _"! !__-> (jlj- i(_J-a_- 4___j_- l__J| j___C. 4-_u-a_-. _)L_JjJ i ^-*J J -_-3l _-i-_ 
_3j__JI» _J 4j_x-a 4j4JV1 SjIj^I f_$jJ_- 4-lUj 4_La _LiV lj-a! (jjSL (j! (jSLaJ V 
. ^ 44 \<^LjjS?I (___>. __J_- 4_j1__) 4J_) C_-LgJ 4_j____- jJt, Jj i«S j_>JI 

2~i jUJI L-iLli 2-|U-d 21 ^ 5.L j 

(WjJb V 4j£Ljj_aVl 5_L=__J.I CjL^! (> jJLuJI fjuXL fi\S&y\ (jl j-u- 
l_$_g_>.1 ^J ___JI -L_ j* l-JI (jl . LllC (j^-Jl a i "ijJI <>J->.-J jlj^ _>£■ ^JJJ -— JL 
i>j__- i-L-L-jJ-aJI -bjjtia JU.I 3j_lu ^j_a __ji__J 4jjI_i^I l_^j!_iL_2j Cj_Cj|j_-__U 
(jriLs ^(j i .i^L _>JJ_>J1 jjLJ! J-aL«_J__ . -U^jlJJ Sj_1)1 j__J_a ___-> _--Jl _3J--uJl 

l_3j_l__J.! ^(j i ii? _)_a 4jUL 43 J . 4_jj_L>. I Jji (____ _) _"! ___b j_Ll jJ-4jI -J ^J-l" 
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<___ <___ .j_j jJUj! j 4_ j_<i (_a i ,i n jJl (__I__U ^(Deutsche Bank) (_j_,Vl 
(j jj-_u_ («_Aj_l_ j Mannemann j Hoechst j Bayer Lai . c_-jL_>J (jjj nTi . „ a (_g jj f 
i ! j_-_ J (jjj <i~n , „U <-Vj__ (jLa j-aljJ! <_ T _-j . i_uL>. _ _lla <ig < nl 4_lJL_ (jLa 

__SjL__a 1 jj_o _J (C-$jl Li_ i3j_ Vj <a_gj Jj_>- ^ ljL___ (j___L__a i^cv^jj_JL_ <_3 
(jj__j 4_a-jL-_Jl 4_Ll__U —jLs^L-J! g j i .1 t <_3 -Uj(j i ,n l_j_3c_a_j (j_— «J _j_j_Ij 
(Jjl mi a <jl_ i JUJI J-Sl J (__3 . I (j^i,!? 4j__-a i_u_>. (j_a 4_uU,Vl _J_-I___JI 
_j|____L«_aj (j_al3j jl n""! i .il (jj_)l_L__ (__!j_l 4_>.jjJI <_3 (<_ls 4_u_, -1 jCLgj-u -1 
, Jj4»JI Jfi «Ljl.yi L_jj!_)Lj_3 J j_u l L^Li_jj_ij 4j_Cjj_aVl _jLVjJI <j_a _j_cI_2j 

(_jjf (_1 c i L £jI____j __jL__. <_1 _ 4_l>.jL>J! L^U____j <j_a J__j5-__ (jV i<j_ ! 

i_J 1 — i <i J 4u_J,l (*_iL__U <_!! ^___jjj i4_l__jJ! L^__3l___a I /jAc ojJj La ijjjjjj 
Bayer ,_£jJ <_-JLU ju-J.1 iHelmut Loehr jjJ _jjnl/ls __j__tjj . I_g___ Ju-=- V 
<__ - i___l_v^/! (jj___L___>! 4____jLa_i (_gjJ! J__J-__J! (jl» : Jj_u_ t 4 SjS-Jl uj-^j 
jLu= ~j-jpM\ 4_ij_! (_aj . (45) .ij <m ,„ a j_jlj_. <__=> jjt -LuUVl _j__L__J! 

(j_a J__ _ j <_£ jjl (j^_j_aj__J 1 (j_Q J_r**i , ,i U J_cl_2j _jl_-_L_a jjj_i__ jjjj_i_a 
<_JI J_— — J g- 1 ; a (j_a j_^_j___ C_>_ Laj ^j— l J! (jjj-uj i4j Ij-S-a L_ujj_jJ_i 

California Retirement System Sjljl <_Lc (jj__il___JL_ . Luj_2j jVj_s jLla 4jLU 
(j| j_cl L-l-jjiI J-j-j j__j (Calpers) i(j__cL_2uJI _jL-_I_J L^jjjLJL^ ^L-J) 
<_L_ American Express j General Motors J-u_3 (j_a 4_jL__c CiL__u|a I jj-j-*-i 
^gjljl n""! i „1 Jj_-j_a Jj-jlj i ,, - Ij ~LjVl 4_a_L__ (jL__ -i ja^_JLl_J, (jLcj")/! 

jl_ 4_Jj_J! J|j_l_jV| (_a 3jIjl_>JI s-j___;»(j'_ -lljj .-_ULj 20 jIj__Uj 4_ll_>.V! 

Jjl jjJ>/ JJ— ^ LJ U— <«4j-l__>jJ! (jj i ,ill (_3 JljLjjj j_d> Lx_a ^e__cl (jV! (_-___> I 

jj ia ^)_aj .j__jij_lII !j_b iCalpers ^jJ (__J__JJ!J___ , -l , ! ^jLl-JI Jose Arau 
Sj! j__>J! ^j__u (j_a 3 i ,1 1 ,j_U (_jL__ JU! (j-ljJ 4_J,LJI _jL__j_JJ & $ _>-j 1 1 «"^jjii 
i JLU ,j_!j (_J_c L_-L_jj! j__>_ L^J 4_uL_l _j_^ j__JI _$___! c_iL_ La 

—jL^jJI ^jLi- (_3 LaLaj (.g-jLc Jj-«-a JJ-iJ - 4jl_U_l Sj lj-C (j_. J_J ij_____J.I 
(_Lc i p taj i a j__j (_!_c i4_2jj__)j Arau i(jVI i l_Ju __u I jjj .4_L?uj_aVl 3ji__J! 
4_>.j (j Ir L_JUfj I i,i'ij-3j (jL_iLJI (_3 tij-J-J! 3aftluiU _jL_j-_JI tiju--a 

. (46) Jjj-__J! (5_J jrtjjl m i "ii, iVI __>.? Jj__j U_ 
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<_-_9_JI £9 


4-0. L j_a __iLjJl_s__!I oj__> J__L Lal p i ii I j <4_i_-L ,j_9 Jjl3 Jj-J < I j__-J 
jJj_J-_il (_____lj_. J-->u «3jJ_l__-« __)5_?» i Julj__a JJ— J __---■ <---_->■ i n_£j_>.| 
<FrankTeichmueller jJj-s-AjL __Ulj__ «Mj-2j La i. , i „•*. iL__ji LuLii ____ 
j__a L_J1 — ^_ij___j __i_ 5jl ' _Ji _> . Lul_Li (Jl nni __i) jjj_>Jlj __i___JI 4jI__J (j_i_uj 

. (_£j!_iV! p I i ,i tl (____ >L__jjVI (j_«___u Llj-a _1)LjL___!I 4^j>.!j-a __3 4xjj-«Jlj 

____, ^l , ii* _g jj! Juegen Schrempp i___oj___ <j~-jjJ j--> ! j--> JL_La j_p. j 
j-L_JI ____ I _i 1^1 V iii <-_ i i i n") Ji) (jl_i jjj i j^i) .j_u j-UjIj 3jL_) 1995 jjU 
(____i___j jVI ~-lj 4j| VI ii__!jLa CjljUU 4__- __Jlj_- C_i_b SjL__-_j ^j_i__-_LI 
ij_u jjUjL Jj_5 j-a SisjUil i AEG £uL___aj __iljuLi_JI ^L__*_' j_>J_ *-Jl ■ — a 
__J| __h i ii n--J 4__u S_ajL_J! 4j5__!1 (_!j_-_1 __i) --j i uj i » 4 i n i ijjl jl I iU a 
j-Uj! _, 4 i m i nj-a p j i ■■ j ■» i ii ^L_jjl __JJ __l_i| J_5 Cj! j___>J I iJJt C_lL_J . J-aLc 
__ljUU Sj u-C (___!! j_*j j-UjIj i iii ___JU Sjju j-a Cj_i!jj i4jUL 20 jl J_i_u 
. --LjVI j_a p _ o _ i ni 4____- j__ »1 (i"n n VI <*i__lr j_-»J J—S j-> (jjj <-Jj_a 

Business Week 4_L*_aj Wall Street Journal 4__u_-____> c__-lj l _fl < L__> j-aj 
(j_ij____a i (_gL---.V! j J mii^IL jjUUll 4-a^-j (_gjJI iJ-^jJI lj4J--JjI! o>L_L 

<4____-_ji! 4u_L, 4^j_ (____. j JUjlU LuU! JV_. ,_!_! _____ !_,___ Ljj_ .Ll 

J__3 i JL-JI jL_s U(_aj . j_a__L_il 4_*J___-a j_ J— _J (_£ jJl <jL>uV! ___5 i !ju->- 1 

- J _--eJ jl (_JjU jjiU 2 , 7 (_jj___JI 4_ulj j_Lu (_jjJI) Schrempp cMU~.,„l 
lj_u£> LjjIj! __ ■» j i nj 4jUj i4 i niiil iSjl J^/l (j nl-r a ___) (j_<u-L__i! __ l"i<i a j-a 
^Ujj! J5L>. j-a ijjj i (Aktienoptionen) (o^_--VL __iljU>. _j__c ____. <L__jI 
.<_JjU L__Ji 4jUj^Au (_<_jL_u I *\ i a p £ i a Jl>.!j j£i (___--■ ' p _ ■ "^l j » < ,i 
j__ <p(_ < ii -1 jjl-- ^Ujj! (__JI Cjji Cj! j-a jixulj (j_uJJ oji-j! U jl 
4_5Uaj j_a __, i -» ~-j V JJlC <4jL__a j__ j _.lr ■ ^ S ■ Laj -t_jj JL-JI J-^lj __- 
<4__jl i ,i II CjIj i i ,i II ____ iC_i_l !_Jj .(jjj-i-i CjI i ,i i .ij-a Sjljl j__ jjjj i ,iU 
4jL_JJ! j_a 4-J_- ^ji-i! j-n. 5 - 1 ! j__ IBM __-L__u J-u_5 j-a i ______ 4jJ jj- _llVL>. 

__iL_sj__- __JJ (Deutsche Bank) ___iLiVl __j___L!j j_-a-<__ 3 i,n,ij-a 4_j_>u jl 
<i_>L_.y! JjU-j ^La_-L ___i__-j j__uVl <-.jU""ii,iI j_5 i4J>L____.'_ , L jJU_j 

' U-LS' 'jL^-i! _J <i_;j j_v J_--j _, I r I 996 j-U j_Uj j_La jujlj J_5 j-aVl jU 
. J_a_-J! -uUjlj (jdaUJ! jru 3_*_.L_J! __L_>Ll!! (___ j4-_5_.il (^Liyi (-L---JI 
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_Li-j Jaj_- JJJu J-j-J ^oJ p ,"^j * rt (jl 03^^-^^ ' - _-J--l L__Le_l__ms, ^lLJ (j"LJ_) 
(__uL_i_J! a L___ll _li^_o ji ^Ll_- ^J-*^ 3 J^ 'Lj-JjaL-J! (j_o ^s-^J^-^j J^-^' 

Lo (0-_-_-u -Laj_UI j^_>-V! LllLj" i .1 o (jc £^j__u_o _, I V"n (jl Lo-3 . ^L____ I 
(j_o .j_->-T ^jj -_i o aj l~i_ij VI n-iLcjj, u-1,1 _1) I _. L>u 1 Tki a £-0 -LL-LJ! 4_Jc 
J_o_«J! L-jLujl __l!jl__-_.l (j-o i_ 1 -r 1 ,1 i" _llLcj|j___U jnil _llj_-.| i_Jj_5-l 'Lj_-L 

c__-.lj L_4_J .4ul_2__JI -_o -lJ_c c____jI _£jJI j_>-Vl (j_o !_____*_ }L__I 
L^jjJ _>d_ol_-J! j_o _iiLj__L_j! __JI (J___3j_i_J _,< . .." joj»_-»JI 4 U . .ij__U cjL__jj___1.! 
J£> ___) . j_j__11 -_jyL_/^! ^_a__jj .(j^_uL__J! (j-Jjij . -Jll _;jJ £j__Jlj ____jJ! j-jjj 
(jl o . n_*^ _j\_>- . n"!1 (_}_>. 1j_o -ij-LL -i i . n i!L__ . 4___L__ (J-vj t jlj_jVL t Luj-__ (j___o 
!_! i--l__5__-J! p_jJ___c j j-u-jj _)__-__> 'LjjJ- 0 j»___o ^jj____o jj-j iViessmann 

Cjl « M _ t4-jl 0 I H l___)VT 4j__U ^OJ-_>J_-. *JLJI -ULoj-J t(jj___»_J (ji ^L___L__u1 

l_"j't 3j!._VI (j^Lcl _)__> i^_)___ll lj__> ___3 ^jtj ._djl_o jLjJ-o I , 7 j_Lj -U^_u_u 
(3__! jj (jV L_)L_ .JjSiinU ___) __ll___J! __JI 4__aj_-!l ciLj£Lo ^Lul J__j __ic 
4j_iL-__I ciLcL_u _u>L_ Jju-J! _-JLc _j__LoI_-J! ,j_o -uLLL 96 . ^! j___l Ujjj . 
jjL___U j_s-i (J!jLcI __ic 4__jL_>J,! j.jlc ___) (o-jlo 4_lcj j_>.i }L £^-__u_ , l ___i 
4__u j_o _-_3 j-LH! tDraeger j_-*uj.- <<--}L-__l » ^o-i Uf. . ^l_jjLI,l ___) 

ji _p_lj-_Lc! Lojjj i4_j_j____J! l_i!jl_«_U JL_*_o _y__ -_____.L_J!j Luebeck --LljjJ 
_j__jL__J1j l_iLLjJ1 (_^jlj_ o (j_o ^l jjj! i(j_LoL-JI cjLIo ^jj j__i-. . L_jj-__ j»Loj__1 
j____«___j _uLiij___/ (_---c ij_jj_i_i_o___J! 3j-^_>.i _yic _j__-jL_L!!j jj_LjjjJ,L s-Ljjjlj 
(oj j__ _)__' (____!! j^_*. _*! _)_Aj -Lojj___!I jj__L-J! L^jJc _jj___jVj 4_J^L__l__uVL 
iJ^Ll -_jjL___ j_> JjuJ! _iiLcL_u (ji j_oj iljSLaij .4jL___J! ^_o L^jJc 3I--jV 

(j__j_i_j! jj_ SjjJ_>JI l_i__jj__J! (____ J^i--! (j-o (j^ioL-JI 4_Jc Ji^i-_j Lo (jl VI 

. (48) 41__JI (_aVT -u,l_u __JI -__VT4_L__, j!j__uu 

l_$J__S_J I LuUi (__-) J>>- -"! (J >IJ(iT -J I J_Sl_J! Ij-ll (__lc l_$JUS-J (j_->. (_--J 

(jlj-LJ! ___3 (_-jj--U olj_L-__o J_lc j_>.V! *L_ul (__Jc JjuJI .L___JL__VI ^.....u 

.Skoda !_,j_-_j_£_Jq 5 LoL_J! J 1 ^' -t 1 *^ • U^i c^ 1 

Jii ^j-uslLu! (ji _>->•__- (jj-SJ^-) 4j_uj_uJ_o Jji. (j_o 4_>yL--i 4 j*\ j i"i" 4_j__u __-_>J 

^__) J____|_J! cjIjI j i ii tl ^Lljl _3^Lo_c (__JI p j"^j -t» 5j_J_o JL__j! j_j_o c____jjI 

j-ajp joJ jo_i_j^_«.i (ji VI i4_UL (jrtJ^L (^-Jl^-iu i LuUi (__-_) iWolfsburg 4_uJ_a 
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6-J9B.I £9 


jdoL«J1 4jl__i (umL, _j_.L_JI iZdenekKadlec <_,__-- 1 ,11 I ji^Jj . ___JL VI 
jj-Lo __-__. J i a se . jJ ,4_l_c jj-Lo ______ JI_>J1 j_o___ul lij» : MjLs iSkoda _£jJ 

(j__Jj_ (J-"tHJ L>' •« jVl j-° LoLc ^,,nv J_»j (__-_>• Vj L^Ll (jt^ --jL-u 
jj*_i (^Jjc jj>-V! -.iLjj-i __L-__!l 4JLo_- 4_JL__o (j---j Ferdinand Piĕch j>--- 
j! Skoda (jjJ jjlaLtl! jj-*j V 4jl !jJl*_o JLa it ^ljjJlj *jj-$JL p , „"1 

4 J—j—iLj J— _l t LLjJLc j). +"m , i, 4jL_» Vlj . -j-LO j_o ^jpjj Lo ^jj-uiAjl 1 Ijj-ojj 

.JLUI Jj-ljj, (jJLc ,,„<tl _-JI £__JV! J_ZJ jLS" Ijl Lo Jj__ j->S__J1 

4j>.jj (_-_>jJ-jJI i I_j_ij___S ,j!j a" , „L jjJjLeJ jLjjLLJl jl *_oj . ^\(J _-_-f 

jV L_U_J 4L0J.. L_j!_^J>.ljJ,l __!__> jjJ_L___J j«_g_l 1 VI 4__L_ j!j_L]V! L_jl_JLojC 

(J-L-LLa (J-aj-J !jj_j_LJ jij j_l_ol_»Jl j_j I j___jj ji J_«-*J1 ujLjt jJjJLoj» 

l_lL__J! 4jl__j (j_a_uj L£^L_» Jj— - LsS> .(((^jj-*- 1 ! (js__L_l.L (_-_-! u-aJI jL__j___,V1 
jdjji„t,l (j-a-J l_!L_j_ Jlju Vj / 50 ' l Klaus Zwickel jSL-j jjjjMjC jjj_»JIj 
-s_^____j| j^__jj iRister j" mjj _-_cl iZwickel (__jL JL-ol j_o ij^LaJJ! 
, jjul__J1 ^cS--— j 4— lil i „ , „ jll 5j 1 _ij (j__JLst__ __— _ __LL__J1 ___ !**i o o 4_>jL__o jl_i 

j!j_l__ j^LoLc iJjljji _-jL_j ^ j t*> i" (___>_ __iLL__Jl «__-«_>• »1 j ___il __Uj_"j 
_._lc jl V! . (5I) -__^L > --Vl __LI___J! *^j (j;jJ! « ( <- J _-jJ! jjJ-OJI ____>» ___c 
Liil , „ , „j-XI 4_j_>_j -ljj , „" tLa . SjjL»_o 4_U_b_j _---jj jv_uL__J! »1 ,*-ir V! 

«_ a *" V 1 j .! VI i3_jj___. Loj_-uj ■ *-___ *LL_LiJI (___) 2jj _-_«JI jl_i .1 ___: Vlj 

j__ i J_o__JI ____)j__ j! j____! Ljj „ jjS_i jl jSLoj L4.I Jj V ,4_«.Lj>J! _U__ llj ,", 
4_L___cf (jj-o-i. (j-JIj^- 3_jjUVl luLL__JJ j-L«J( JL_>-.'_ , ! j-__-tJ jl _-JI lujI 

4j_loj>.j 4j1 o « 1 , „ 1 1_-i_j_--oj ,l-jj 1 „~_ l-J-l-JIj Ju J_>J1 4j !_____ . I 99 I ^Lc J_Lo 

jL^jl (__JI SjL__L>J! 0_L_1 ( fT Ir^l ) (_--C Jjjj -O -IJ-LJ L__- . J_-__C (__J| j_LU_9_>.J 

jj_j_l_o j_o ( )j__j Lo __!Lj_ ji VI i LjLl! j_o (___)j___JI j_____J1 (_-j_ 4__l_*___JI 

j__i l_o__j . ^ (j " jj , *-i r jc I ji__j Jj_ I jj1_- (__jj-«JI j U ,"i!1 (___) (_-J__j J-oLc 
< j-o_-j jlj_uVl luLIojc ^L_>u <■ i j i „ jl_5 Viessmann *"__j___J 2 _ii„ilL JL»J1 
4jL___J1 4_jIj l__>u jJ5___Jll JLuJl _-Lc jl (___) 4_$j->.l J-o!j-C (__jlj>. (___JI 
.j_lC V j_-ol_«Jl ^jjsj___o j_o 4jLJ,L 3j_l_c _>jj__-Ll l_L_i _____ jl£) 

L_il___l Lo 4jjUVl J_>_JI L_iLjf _-l_L>-j! j;"u„"i 1996 j-Lc «_l__o jLLoj 

jjj Loj_*__ 1 _jjlr j-_- l-_>.1j_' i j__>jj ( *?■»,*-> j_o 1 1-uJ-- i4jJ1_o_«J1 l-jLL__J1 
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._.____ I 6ajjjjj 


(jliVI (j-Ug.L — aJI _)L>_I (j-uJJj -_-JL--> i4j_)L>_VI 4_aj__ >J! (j_a 7- "'".'J •J- > "T 

__l clla-SJI j-j-»-»- (-i- .___ (jLi 1 1996 jjLa ___ 01af Henkel J< iiti l_Jj! 

— -J-£J _JJ_)j i-_lLL_JI £-a LjjIc. (jjjl jj- (jLt <__!! (J-«JtiJ -LaLJl J-_Jj_-_J! 
l_JJ_) (j_a j j ■"■ J_— )j . 4_J_)j_a JL— _. J_a_j— J £_i_Jj (__J1 jj->> VI ^ j" 1 n a (j____J__j 
i_jljj__-JIj i_-J____JI -__L___ _)L-__I (j-ujjj iWerner Stumpte 4-_aa_L___ jJj-_- IJj 

j (j| Jjjj -oL-JLi. ,c_jl J-«--)VI Cpi >" CpJ^" 4_JjLe-a 

jajj. -1 £__)j (j-L—ij (_jJ! 4j_j_U <■ 1 ' .1 ill (_----- ^jl iM,l ^J-aJtJ 4_i__.L-JI L_lL— -ijLiil 
CjL _L__ J-lj-- (j-a njj-i-^l JJ_a -1 Lai . 4-JJ i 1 .itl J-aJtJI Sj-o Jj_—>_J (_-J__.J _4___5j 
-Ljiiiitl 4_JI____ (jLI J_oLJJ £_i.Jj (^.iJI j-JLII £^__30_a jl 4-l-jj 1 ,1 Vl J_a_«J! 
Sj__i__Lj_J,I Cj_____jL-i! J^L>- (j-a _)JL_— j (ji (j ■ j M LgjLii i4_— 3j_a SJLs- (_,_-) ji 
4__L_3 1 1 j__t) (_,_---, >-L-IJ . ^iir-ia J_T (____. fl(jl «r -_jLji £_a JLuJI _4Jj-_»-J __i!l 

■ «J^ j . -»»11 £-J— -) £-a (__-_--iLajj JjtJ j«J l_i!j__) V!>> (j^/ — JJ-J ijj_aVI _>jL_- 
— JjJj j«J JJ-JJ La (_.lr J . <( I_g__l j_i_uV — jL— Jj miU Sjl 1 11-». » (_--L--J l-jIj_— ->'->' I (j-J 
4_j__>-L _j_a . L-JJj" 1 .0 (jj_a_i____a ,j_>. £_a (j__>jL*_j _>j___ 4_JjLe_a (jL Stumpte 

__. I r 2 -Li-lj tl ^j-c _>L__»__Vt ___. La___3^Lajj Stumpfej Henkel j_-_Lal (Jj-i-i 
J__>JI I _____> (___J__- _jl.___.VI (jl_J (jlj .*LLJI ^LL_a ___ jj->.>LJ (^_-_)i __>. £___>j 

(jjjL_5 (j_c-i (jL_> i4__3Jj___jj J-aJtJI (jl-J-J j<^L--)jLi--a ,___) —jLL-lJIj JajJI --jLji 
(ji VI . J__--Jl L-jLji -LS-Slj-a ,.,IU",j .J-.-SU ,__jVl JL--JI (jL__J .^UJI 
I j_j. j«_j____3j (ji (j j a-LtJ I jjL_> jlj ^ (j 1 _---J (-1-1 Ijj 1 11 I J-«-«JI «-tjLjI (_l_La_a 
4_->-3_a j_jf. i ^Vj_lj ^-LjU-l cLiJI Cj-^j-L. (j_a JjJLjJI jL$j! (_i_ i. , w n" J_) 
(_1_. 3j_)L_. Jlkj j«J l-jj. _JJij i-LuLJI 4-J.LiJI -_JJJ>JI -i--a j_«_i (j-->L_)l 

.4__LjLJ.Vl (jj 1.1 I 1 Jjlj---! -ijLiaj-. (j_a 4_li__>.V| -l)L_Jj-_-JI 4j j-.j_2j La -L4_>.lj_a 
4_u_)j_3 i__Ji -LUjMjj ,j_->L_)VI _ji_L___ 4f)j___ i__)VT 4_L_, _JL__ (jL_ LLA (j_aj 

. (52) -ljuvi 4 l_ji _j_;j__j lij^jJi! -L»-Vi -_i_i u ^ 4 l_j tc _jti___ j__c 

^lJ J)J___oX 1 ^-AJjj, t-T qJ 4-tiC 1 *M 1 1 CJ L_uj_uJJL 1 J jL^-I-Il-U^I (3_l-il-L(---> 3^l___b (j-ojJ 
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_)-, t__ ui\ III (j_a _£j_>. I 4c j-a_?e-a i_JLi$a . j^>. _*l jj__>_Gj) J_a_«JI (__-__j_a ^LlL- (jc 
(j-a _, -1 ta » tt 4jJL»JI JIj\j M-3 .4-l___^JI __.|_ajS-_>JI L$jl :3Lu--J! lj--> ___l 
■ _g.-l jjL.t--.lj 4j_«__JI 3 lUwa jlj-Li _--S 4j__I_=-JI _jlj_>. _Mj *ljj>tl 

j^-»",j,„'-\ !___.__ ^__j ^jlc \l , -",aVI ^ Jj jjl Ji- Jj £->-!j-- La (____La <LiL J___i»j 
-£_al_jj_jj| lj_/_ (__-1j-_ «L-LlJ . 4j_j_ic _>jj L-a-l J_a-»JI (J-3J-3 -.l-Jj-u-uj) jL__j_M 
4jj LSC-O- 1 __<l__j_u_a J i n^jj-jj (j_t___u_o!j (__,_-_- j jjSjJ-t (j_o i 1*m mi^, L_t_u_u 4^-Jl$j 
__ijL___ J___J .4j_J_>jJ! L_*_jjJL>. Ji-lj (j.3 SJjjJl I__>jjJj i4jjL__o-1 4_ui ji 
Cj I__j-S-__»J I _j| VI . J-a_»Jl (j_oj-_iJ 4j_a-_>i i_JL___ JjlS jcJj '«•(--__' J£ 4___.L_-t,l 
CjLcjij ,"i aji 4_l_jL$J1 ,">V1 , .-"V1j Jljj_J! 4j___?______j ^J__J La-L-_ ii.iii ,iT 

4_lc I j-_____a (_____ -_jLoJI j___jj ._uj_>J1 i f K i .ij (_gj>_>JI J_s_J!ji ->Ll-.!j «L__gSJl 
j!j__J! _,L___I __lc 4jj_>JI _§!>u/Vl _iiL9j__-JI _j^j 4_JjjJI 3j-^L__aJJ 

i(j-J_aL«J! _.J_i_- 4jl_a_>- L___JL_-i (_-__- ji l-^jJjjS_JI (j_a «I Jjj! ijj_aVl J£ (^ 
(j-uaj-j ___. *J_ljJI (____ <_ i i i nT LgjLa i4_K lj_£j __>LajS-_>JI ^-jJ-J La-Lo- (<-JL_ 
. l_J___>JljLa J>J ,j_a CjLajSL-JI ojj_ L__ai__jl ___JI 4__j_M 
|__j___.J LjLtajjjj, 4_l__ij___ , I 3j__s__t! CjL_jJI ___> -L_t_-!j (j____5____J! I j__b jl 
-_jI_lu/}L_ . 4_Ac JL_a j_o- j__ (___Ljj_a_ , l _5j->JI J2-J! _j La_> j-Jj — " J* ( J • LaLj 
Cj^Ls-jJI J_jjj--J ^j-L (___~jSv_- J-J_- _dl_L_> __)__> 3jJ__j_uJIj 4_a^___JL _j I -JJ 
-JLo. L___jL. _____ 4__-j_L_L,l La! ^Lj-Ll.-.-loJI (^ 4____>J.l oL^j-_-J! __i_. 
L_^_j| LaSi 4jj-_5_-a L_-l_ijl i_Jl jj| ij_i_sj jljjUtl CjL_j___ C_jL_>J .4_ul_u_u__l 
C-jLi? lU>L_»jJI jIjlu/! jl ^\ .L_JL_JI ___3 4jj_«____a _)____. _>-3>-3 (-J-_J C-j__ 
£___ ^j -_- , (_-_-_LS_Il L___5jJI 4_jjJ (jLi _)-«_. iljJj . Lxj i iu 4_«__jj-a 

_)U_jj 3j! jl _)l ^\ .jlU"IL /\ 3__al_>JLi j______JI 4jLS_aL jLS^ t _-ijlULI j«,,itl 

(j_a j_jj_*J1 I j » " j t jl « i „ _M l-jjI _ "'I a l______c (_. I r L_u/lj »_, u/ JS^ c___a 

4_5____J,| CjI i ,i i ,,j_l,l _dJjL_sj jlj j Utl CjL_j___, C-J^j-oj . 1 L-aj| __,|__j|j_u_tl 
4_j____>. C_JL£j . j_j____ j^j-j ___c jlj -LLi -VI __JI j___l_jj CjLcI Ua ^ tl Ult 
4_j_jl_j__a (_lj___ CjLjJLa_CJ (j_J_al_«JI (j_a 4_L_i_Jj_C j_u_ l_a__- -c_Jj_u_j 4j_s | Jj_ 

,j_a (jr-i lV"tlj cjL£j___J! (>j-_> 4j_u__j L4J jIjj «Ijui/ -^LLic _;l i_^L_j___U 
_^jj ^cj __.l_t___U 4j1_^j (^-Ja . cjljLt___ll (-_a (_.___. ^_JL p , ,iT cj -^Lj-j t l_^__u_al__a 

La_a jj_>I Cj^Ls-j ^- ! jl-»- a -Sj> t-ij , ,1 a CjL_>j_u/ Cj i ,, _J5__ SLpJI Jj_i (__-!_- 
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L_.l___JI -J-VjJ_l 


-c_j___i! Jl-3 L-gJjJ _j_aj_ir"i i ii U _,J__ _)L-i _)!j .(j_ajjt ' Ml . .. ____, C('ll_? 

jL_-_- _l_) _£j_>J! j d-uJ! _>! (^-j) *lj-a Vj . LoLc _jjj ui£ J^ _)L£ La_a _--_'! 
__a Sj_j_>JI J-«-«J! (jl V! .(j-il iii tl _____ -J JjIo j_-_j (__!_. I_u_!>j 

._uVl_.JIC-_.L__. 

3_$>.jU 4jj!^V! 3tJUtl jLuLb c. Lla- LoiJ 1 ___s jLa j__-_a_jj_JI lj_-(j__j 

.j_u Lo V! ->Jjjj £ ^^-.Lu_/ 4j_>__>! i_JL___ (j_C_ j«J iL^L__jj_i »1 11L i-_j| ____ 
j«___x.V! «j-_>Jl ojc j i^ij L_>j_i__j_3 _)_- ___J1 i4-ujjjV! -_j___ij__U _)l j^lc 

^LL-JaJJ «_-____j 4jj1 i"i**i i n! Cj__j___j «_a JjjJJ _)jL__) -_jjjjj^/1 (j-_i1 j_J1 (j_- 
4___>JI -___L_J! (■" ( -r ( ~-i I J_) C_j_- i -_iC j_--5 j_a J-JC CjI okia «_aj (___-L___J! 

, I ,_j ^" t 3ji!r __iL___>l__o _gi _)j_) <j-°j • *' 53 \lf < a j 1 1 _;j i n tl j-L__j 3l__ jJ 

lsj->- SJjjJl ___) 5jl J-U __iLcL__l_J! »-_-«_>• j_jj_>_ij _____j______ (j-a cj_U J-_>- 

LaL-T- i n l!j . 5j_>.1jJ1 (jj i ntl _____ jj-aj __J| -Lj_a1jJ1 5j_j_l_J1 4__l>JI ____< 1j i"« a 

Peter j_jj___ <i, j o A j-j-j-j <_3__il 1 _-jjjjVI _ 1 1 _;lj -__>. j___I1 lj__. «_a 

■ «_;._l ir-Ti^yi _-_jL_JI (___.. JjJ->-i ^jj-<__a j-j-sI» -l)lj___>JI -j_$j Schmidhuber 

__-_ 3_<u__lC j-J_-J_- 3->j-a ^Vjjl __tl «92 LjjjI» 3-t____ C__)l j-a-M |__T_)-J _____ J 

J__c 3___,j__ (j-u>La 3 (.-,iiK j__ 3_>.^U _>___ c_jl__j .(j_->L>J! _)L-_x_.V! 
_l_>_iVI (jljJj _-J_c (>i-»--j 4jl _;j- L^jLa 3_l.L_J! 3jI__>J! Lai • jj_l_j _-j-j! _--_ 
3j_L____'_ T l cjVL>J.1 _JJjf.j (3Jj_UI _^3_j__>J.I -nLclUntl j_>j_>_i __jjjjVI 
__JI _;_)j"i ( .1 Sj____>J! _>j_iji (j! (____) l_ljj Vj ; I (j i .iiiit SJjjJ! L_-ij____>_i (____!! 

(____) (L-j^j-t-U! l__<-; 1 3_j_l > -Vi sjL*_ai _jLVjJ! (> juj! _)__ u_. J 

__jjjjVI _)l_>_iV! jj_>. jl i^jl _;j_>J! J-LJ! _l ____ iI___j! 5jjj_>JI LjjjI 

_4_t_aj jLl___V| Cjjj_)J__3 . _)J_-2_it j_iI_JI _;j->J! J--J! J^*-« 1990 j-Lc ___) 
-_uL__jj-jJ1 3jj>J1 __3jl__>J1 3__j___j »1 i"(" i nLi -_j_aj£_>JI (j1j_L__J1 __i__j___ «_j_a_- 
I j_-_ _)L_ij ._it_) __Lc (JjLl. C__j (___ I o(j"i(r-i^- -aj. L__a-i _J_L_J! i Ij-l-- l__2jJj 
Alitalia J_u__ _,_a i(__^j_____>J! __>.j __lc 5j_i_____J! c_L_ij___JLi ( fT(r-it- j_) jjJ__J! 
3 i n'qL_U __ic 5j_)L_) j_«j (isJ _! Swissairj Sabenaj Iberiaj Austrian Airlinesj 

.^LCJLj VI 
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c_-j_>.i (_-_-JI cjL>.^ i^i^I c-*jL_j i(j\loL«JI «_a ĕj n~ i M U cj-clj-iJI <. , i < ,nj 

£-_»-_JI 4_-> I JJt, J)~"»-J (<lJ I j-A £_aj .jLl ^LLI L_-iJLl 4-u3j->-_-. 4_JLa CjI JLcl 1 mi 
I j__- (_-__>■ J-a-C 4___>j_3 L__Ji (juijjij 4jMj j 1 *-> 4_-3-_uj C-iL-T Jj iL-ijlt-itl 
jlj__j____JI CjL_ij____ £__uaj (j nial 1997 f»Lc j-° J^J- 1 ! j-° ^lj-ulj . ^j\_>JI 

<juL_i 4_j| (^l .3 LLx-WXI (_-_jjj/-M jL_>oVI jl jJLj Jsi 4jJL>.b cj*>1->j jjj,m" 

<3-jj_i_aL_- jLJ CjjL_>j J J I i|"| j t ^jjLJs-ljj-lJI 4jo_>JI L__> jJ___>JI 4_ij___, £_U,JJ 
3j_u-S ..I JLC 1 ^jj-lujj} 3jl Jl>JI £-3j j_a J_lV 4__-_sL-LI ajjt 4-g->.l j_Lj . jjj-Laj 
j-j-__JI CjJ-i-C i Lti-j -LaJ 1 1 juJt C-3jJ c_ij____. . ^lUiitl \jjt (_--3 jLLaL«JI j_a 
(j___a_>JI CjI j i i ntl (___3 __JjLa jLji-a I , 5 jl J-iLaj J_<a-«JI ___l_JL_o (j__u_i_»_j (____C 

(__JI 1 jlci jls Juergen Weber j_lj__ j->jjj 1 lj-_-_ C-_)jJ (j_-_-ij jL->j .S_a_iL__JI 

_ol_jj j_C <^L__j_a*_M _jjj____- jc 4_>__J_»_J ^oJ jl_LaL__JI j_a __J_C ^jjujiJ 1 _jL>. 

jL-_aL«JI L--JI U a (__>______>. j-CJ (__-Xj_JI (_J-a_-JI CjLcLlu 3___jj jCJ ijj_>VI 

j I £_jj I ^ L__j j_-> jj _a_i 1 1 1 jlA (__JLc l_-jj"m 1 n La jl . ^^-Ljj LuiJ I 4_J___lJ I j I i*ii 1 
.L-SLL-lLI 4jl_$i (___3 -Jjjjl «La_L_ (___3 i_£j-i_. J-ii CjL_Tj___i <_>--«->. 

^ l___j X_a .}!__-_ i SjjLuJI -UlUjtl jL_OcVI jjj-j t. j_U jL>.Lj Laj__cj 

i4jI_I 1 3e * j___ 4(J_aj_JI (j__j__J j_aJ_LI ^-aLijuJI I J_gJ (___a j£L_-J I ^_j_?e_____J I jt 
4jj____a jj _ J 1 " mJj_>JI (J__l_JLj 1 ir-i<r La jLi. Ij-i. £_aj . 4__u Jj^_a 4__ul_u_u 

cjVL_____ , _>I cjLa j_kj 5 j_>.L-LI jj-*_lllu 1 998 ,-Lc j_a 4 I j_uL_s .(__JS_JI ^jj-_UL. 

ji (_____lj ^jdl j-a^l . J-aLSLtL, Ll__jI (_-JJJjVl jL_>jVI Jilj (___3 4_i3L^JI 
• (J--.I (J-^lj^ 1 ^ HT*LI CjI 1 .1 1 .jllj j_j_a_u__-_LI j tVi i"l 3jJjL>. jJLC 4i>. l_JLl_. 
(____II 4jj _____>. VI CjLcjj mi Ll (_-_Lc jV1 jL-u-u-u 4jj 1 i*ii t (___l>.j (___iC_u__l_. j-a_3 
4 (j -».1 j-a j_a I (j i"\ <i" «3jLl>. 4_S_j_j £__«_-">> jl iSJjjiJ LS-La j"_/l (_-_->• Jljj'-' 
(___Lc a j x j I t T j 4___.L>. 4_Jj_l CjI_)L>_jI ji Li_u_u V i4_a_)L__JI 4__u__L_LI 
j\__jL>. (j_a jj___Ij j_aj L_j v _ > J_«_aj iCjIjLlLLI ^Jjj CjLl_u_4J SjLcl jJI (Jj-luJI 
(___£ lj__. 4_l_L«_j Laj . 4jLLLi (j-ULJj^-M (__JI J ' __J (J_«___t-a __gj i 1 u *=-JJ (___u_aL_->J 
AT&T 4_Cj____j 4_uUVl l_jVL_ 1 ___.VI 4_(j____ j__J -UjLlLI 41l_. 4L_3L__.il 4j_4j 
_3 5 ">» L___J| jl « j 1 11J 4jlj_lu (_-Jc ^u-i_IJLC Jjj-J V j<-aJLj-"i 1 .1 n i'"i . 4_L_i_ ; jj_a"_/l 

Kj___, Lil.j^jjjLL-S^^ jl. L_-_jj 1995 j -Lc c __3 J/Vl (___5_jj_aVl 3>UjlJI 
(.LjlJI (___3 cjL«-l.uLI j_u___j jl3 l_J._. jlj , L_£pL_a ^U^I cjVL____.VI 
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l_sV| 3j uusj (jjOjLo C_xJ_V_Lu/l LJI VI ijVj_i jLJ-o 47 _-Jlj->- l^T i4-_-__j 
cil> j AT&T _jjJ (jJ-oLJ! _>J__. i-aUiM 4j^Lj _,_o l-jj__u Lo _;! iJjsLc 
(_£jj (JjLuJI juJ-LI (j_u (»J-J>I (_)L_-VI Cr-^ ftL "i. • 3 ' 5 lM- ^i)^ ^ ^J 
Ron Sommer j-oj-u/ (jjj 'a_JLLVl .-.VI , ^"Vl a_ju_J __JL_>J1 ,j_-jjjJI j __jj-u/ 
3j-_-V_s I 998 ^Lc (_-_->- t_)r-il V~itl (j-L«_Lj njjjs-l 4-x_-Lj (j_o SjLaillj 4-0. Lj (j_o 
jUj-° »__.. <3i>-k (j^- ---I^J 1I--JL4JI JL->__o ___. J-aLc 1J1JI jrpJ-u (j_o <_Jj! 
.J--JJ.1 JLcLajJI (JJjJa (jc j! (OJJJ 4___>.^Ltl 3jL-__>JI (j_- (j<o-j ujl (j-ajju 

^jj-^uj _»j tlj 1 .1 «uLa 4-___il-LLI _-i-_ SjjLa l_jVI (rViVI a_j_u/ jj-u _-^Jj <j^Jj 

JjjjO V J-*J _j__^__j_u/ _jl i2000 (-L__ _-__>■ J— >" 1 11 o L__Ji 4jLo (j_o 1 lJ-_tJ Lo 

Uj> jl (> Jj_o Vj . (58) a_JL_J! -LJLL-JI luj_>J! j_Lo LJUi jjjLi -J 

(j_o -Lljj__JI tSjujLoJ! 3 i__al ; U l_iI_j__JI lflnlV~.li ___JI SjjJjjJI J-o-J! 
AT -_?jl lii^O a_aL__JI --L-.I Jb__o ___a (jr iU i ^ LJI REWj VEBA , „ , „ j_o 

_>__->j! _ _ L_ ; 11 4 Vj___ _,V L-Lijj l (a_^Ll__ i> Ji l_.vl___.vi a_rj___j &t 

(j-O (0_fl_jjJ l_o 3l_L_t_OJ J_J_OJ L___L__ 4_~_LU/ (j-O jc_jjjj_%j Lo __Jl jj__ij_U__ 

ia_jjL_j^_JI a al Utl JL_e_o ____ a_^__J_>-| L-jL_j_u/ a^_____j ijo^jVj . tL_j^a__i___ 
l_jVL_>JI __JI 4jjj_>J <a__oL_JI _JJjVl (j_o j_u5T (___sL_l_>-I ^ j^Ijjj 

^! JlV-Lu/I (Jp- jo-jj (j-o_-_- J-3 _J-lJ.I (j' ' j-* Cr^l ' ^'M • L^i>° ^Loj-. SjjJoJ! 
_-J- ijo_j__oj_. !jj--ju (jl_l jo_jJ — ^ n 1 „J _JJJJ 3-C 1 i"i (j_o l_jVL_-_jV1 a_j___ _JjJ Lo 
j-j-j-s j_*j _-_c £ L__jj_o JjJaLLo _-J-iJ ilL_l___ 4_^LL-_JI JjJJLJI (_-i-_ j4_jI JlJI 

. jj_i ajLoj.. a____$j i^jiu ^l_l__i (j_J»jj 

SjLjJJI j-jJ-Lj (_--- _)J__clj lj->J-«J (oJ (0_C->JI 3j_i_. __i__ _)1_oj___II (jl VI 
l_jVL____VI a__j_-_ j_jj 2_. \l —"VI 2 ^j< — tl ,-,jja i^"a | _Jj .ajl___JI ___ Sjj-ajl 
j_LO__jj (j_o «I JjjI i3j_u_JI (JLJI l-jLj__)jjj J_T (____ 3_)-L_la l_jL___i___ J___. _-i_- 

--Ljj^I _-J! jj_*_i_____il tj! q"(" . ,iV1 (JJ_1 i (^> jjjjLLo (-j-_j _--J l_U_j i 1996 

jj___JJ .( 1 jilgj I Jjjjjj 1 p J , ■.yi jl ♦ 1 n| ^L-JJjl (0_^ji__ L__jJu _-jJ! -Lo_j___jJ! 

Jj_«_o i4_La (j-sLia V J-a-i _-ic i»--Jj-j--_J t Jjjjl Jjj>>! J-^ (_-- SLu/til (j_X_- 

l_iVL___VI l-jL_j__. J!j_iV(j_->.(___3j.j__.l_. ji_.l .(_-jjjjVI jL_>JV! (___. ajLkJI 

4_fl_j_>. 4-j-iI j 1 ,1 tl -c-l-Lj i(jJj__jj_J,l I flj 1 ,i'^LLo 4_j_>-!ji 3jjJ! Jjlj 4_ujjjV! 
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__g \l , y,aVI j_jj__ijl Jl_-_=_a (____. 4_u_j 

,-,VI ,-"VI (jj___ j-jj-j-J (__-__jj-aVl ____, jJujSLII jj_) 1996 j-Lc j__uj <___> 

1 L___jI -Suj-ai __-) . j->JI I jjJs (_-"->• '_^-""-<J O-^ J-^J '_J-""J' 4_l_jL_jJI 

__-_j iSprintj MCIj AT&T a_i>__JI 4_SJU_JI __J__ ju-i I j_-_j .4jL«_=JLi 

.J j"~i i -XI ___) Ij_$_».Ijj jl i3j_;__il l_)LVjJI _g jj i .1 a (_____. i U ui m CjI i n i .ij-a 
, U -g-J C-J-? (PJI J____JI 4jjl_a_-_ T l l_,Kj__JI 4j___)L_a 1 SjL____Vl J-T _-lciJ 
4ji_»JI __1_-j__JI _ijL_l j_a j-ul J_i --lj La j_Cj__-J . jU»JI l_L_l (__-__- Li-5-La 
l_o_? . 4_LaL_JI (j^Ju^l j_a JLjjJ.1 jL>.j___JJ 'JJ->5 _lll_V_-J jLjSuj jljLajj 
J a-. 4__3j_) ' aJl j_uj? jc »1 ii" i .i VI jc l___ui I __■''! > j_a AT&T C-lic? 

__i_j___c L___j! __^_i l 4_jL__jj_JI .-.VI ,-"VI 3_Jj___J 4_____JLi JUJI dilj^j 

_L3 C_-_- jlj (__^_) . J-a-JI (_H=jj3 O^i^- 3 J^Li" L>° O"- 1 f! 

l__Jl S jAc i_j>L.J 4jLa < 1984 j-Lc ___) 4_-__k-___"JI 4_lLj_c <>Vj-il j_La tC.it? 
J_aLc ' flj? ju^Ajj 4" i ,i 2000 j-Lc (_-_-- ' ^J i n"t j? -LJjJ L#j? VI , J i** 4 ii-iji) 
,•>_» 2L-UI_j ju__u*_- ^uiiL ____ j___ J_3 1 1 _i_jj i jj N~i i i LgJ I (_£ I 1 ji- 1 
4____L_a j__J jjj_uj_aV1j jjjjLL_jj_JI 1 J _jj 1 jj?__J1 1 JL-> __icj . L^j-a Jl-t" i n a 
jJLa (___)j i. I4I _jjj__JI __lj_£_a JL3 4_jL-lJI C-uL.s '4jILc jLij? u-lj 4iaL_i 
___jj__w JL_La 4_j_oj__>J| _j_)jJ1 j*^jl A"." , '-. ^__) 4jJ,LlI1 SjLsjJI 4_a_t__La 
(«sJL-JI _gj"i 1 11 a (__ic l_jVL_l__jVI _">_. j-jju-u SjL_>L«-a Jj___,L_j Jj_~ 1 1995 ^Lc 
4_L>.| j_a -c__L_j j_a? J--J - 5L*_) SjL_lL«J,l i>_L_l _-ic (jLSj^l j<u I jlj .^jjjj-I 
(___) «4__JLa__ 4 1 n jl 4jujI _?3_-u w S i 1 jj» jj_L_c . 4j__tJ,l Cjl 1 a 1 njj.1 (^-J^J 

_>=_j_»J.I c->.LJI .Eli Noam j-l jj __JI ^-j-aUJI jL__,Vl j^SLu U_: 1( <JLJI 

^__tjjjj_u (___) Ljj-ajJjSi 4j_aL>. (___) ^l____JI l_L_l jjj mi 1 
j<s-__il jjJI 4_lJLc (_-_)J (_Ll__jjjj jU'n"ilj ___) _3j__JL jj-_ajj,l (__, _j_u Vj 

2 j 1 j a 1 1 _;>* _,lf jj-a"- 1 ! __ijL_/ I jLi) .-"VI (jj__/ j^jjjtjj 4_ujjjVI 
jjjlil Lg_*_aj 4uJLjj_jJI _^Uj_iJI jjj 2001 j-Lc ___) .(__jLu__- .4-ujjjVI 
(___) jJLlJI j_iu_-VI «IjJI j^J-U La_i . Ljjjl ___) -Ljjj J-aLc l__Jt 4jLajLajJ 
j__ I JL_l jL_ i jjjjL__jj_JI 4J j_u La t. , 1 11 ~-j . 4jjLj_$_J1 4_3L__J1 _3J___- JLt_a 
. j-aVl < ilU" jl 1 __*_)j__Uj .4_uLiVl 4jjL-uVI 4-ajSuJI 4_U__»o (___) -_-CjJ La 
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l_.i__ji 6ajjjjj 


. L_ut ^jSLjj-o-M l_iL]VjJ1 ^j^* 1 3j___LLoj 4__^jJ1 1 J__> w ta se jj 
(jj_OJ_ju L»J-. (j---l Uir^JJJ^' U_ ■! i nl j i ij^ l£ --> '■ J -* <j^ f *^ 
'C_uj ^Aj i(jj_ul_j jo^jL_ i^^l^l (_-i 4t 1 t-i 1 1 1 (ji (j_o jjSLlo ^-*J (—L. 
_vLl_ *jjl _}_>- (j-o (jl Sjjjloju Lxj j«J__ (-_- _>L t- jo__-I '(j-Jj • LjJ_-Lo Lj-L>- 

Ron L^ji/Lc ___ll -Lj_a_JI I jt__- __JLc JjJj j-j_>-j . Lijjjt _djSL_JI j_lu jl 
4__j___ (j ,i j 'tj _L_-I j_jLLj (j_o JjVl (__ji_3 • 1996 j-Lc jJLL__o ___ Sommer 
_j___.|_$JI cjUISUI -J_JtSL. jjiii. _l .oL-jjjOJI JSL_. 4j_UVI -uVL___jVI 

3jtr>JI . jL_> C-jl_sj .(jjll Ji-I- (_- CjULSUI 3jj< mJ £_3jj jJ-U £jL- J-a 

3^La__t (JjjJ__tl Jlj^-oj Sj jij i '<*> jl____VI (j_u «jJ.1 j_-l Lo l_l i5_l_T <LojSL>. 
<__ <-_-»j 'io-L_JI 4__j_LU! 4»Ijj ^SLt <-jU-"l ajij^JI cjVL___V! 

j __J I Jjl J i u (_— — . C 1)L__jjjJ! (— 3 4_<l#__uL » iLjj_iV1 ^_l_j LoJLlC JLp- £J— *J 

(j-LaLjJLl j_j- -Llj_jL$J! l-jULSUI («___ (jlSLaVI ___ jjSu _>J ___j_L_JI 

cjULSUI jL__jIj 1( «u-Vl -_JL-JI ____ ,__.? £_,__> cjlj __UlSLo __j_j .^jjj-SJI 

_-U_j .1 -^"-Vt Cj_>LoIjUL L^-oJ__«-o _ji-uj _-jJI J JLa JuuVl -U_jL^JI 

jLtSJI juLijJI U aj _-l i-LjIjljJI (_a i_)jJjl__4-_. _ij_>JI (jj ih^LUI _jV 
CjLIj__>.VI jL_jl Sommer _, I r (j__j l__j__JI I Jl^Jj . -L___i__a _jLjj__j 
.___ -^-Ij-o _____ 3j_L_ -L JUVl cjVLl___.VI 4_j__ jjS_ ^S_ 4jU-UI 

C__-lj _," - i3j_jJ-_>JI Cjl jj< i__JL J-oj-I _Jj_>- (jf Lo 4_l VI -jljjtajJI 

_-jIj i ntl cjVL>.j I (gt qj -L_j_U! jL__VIj jJL___J! j__ _j _____>U! l_2____J! 

3 n (j"i o i5_ljUV| CjVL__jV! _-jj- JLl_> j_L«J! ujljJ! i JL>-jja 3_tj ____. '^J^J 

«Ljj_iVI 3l_il__-oj (jj_jJjJ! (_tl _j_LJ! j-Lta-i _j 3_>-L>. J^l <" i hLij ^-__>JLi L_LI 

(__J! I f I I ") (j-O (_Jjl Ll!__LJJ_«J (j^JL_J_L_u (jjjJt l4_-LL__Jlj JUI JL>-J (j-O 

I jj__L__ J_5 I jj_s (jj jJI - p J m_j| (JJJ — J Lj ntL- . JjjLuJI (__ L^j^Jt_ Ju I ^jj_s 

j_^j!*Lojj! i__^Lj__! (0_iju i(jjjJ__u njV! 1 3_-!j ' jjjl>J! __Ljjj_J! j«__u (— _- 

_J___J1 (j-O cLu1j__JI 3j_J1 __l_—_3 Jjj— J V 3j_J— -LUJ Jjj___J 3jJJ___J i4jjj_>J1 

^iuju ^La__Jj2 Juj-JI jujj (j-Sj . lJijL^JI j_l__ (_l_SJL__Vl j «Lj--Vl (_!l 
Sommer 3 < t -v ___ Jj-iu j«J l_L_ _j_oj . «,V|j1i -Loj-lo ___3 Wolfgang Boetsch 
j_. j_L«JI jj(j o ->JI _j <_ 1 1 (_a 4_l__jJI i>j_i> (jl _>_o _;jSL_JIj l__oc_-_JI (5jj-u 

. (60) «j^Lo,,j-oi 
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6__9__l __> 


jj Jjl alllj j_. '" i ..VI (j-Lj -lj>-jL_Ij JL_J! _, i .il j i ntl l___J! _jl juc 

^___>JI JL>.j 3_jJLc ijl __Jc L-_-ji JJ_ jj_ Jj uUii'i <Jj_-i }L«c. (j_-j 

__*_!? __l _ 5-j jl ir^i" q| -L-a!j_j (j_o _)J-C ji^j La -ljL_i jjc _)jj j i uJ IjJJ-J 
3JjjJI C__l_- _--JI -LuajL_>JI __Lcl __SJI _)^«J jjj_a_u jlj--II _)!» -S-jiLc 

J Jlt" J--> j-l I lj-ll (_;_>.jjjjj-j| J_l__) __l_ SjU-- (J-UjJ JJ- 1 l (j <1J J-_J J__lC>0 

I a < i«-Lj__wjJj_L__JIj 2 j \l . ___) _ | __|jj_a_J| «_a 1 ^j^" 1 ^ 5-j-tj--o 3-__.j ,j_. 
Karel Van _-j-j_a jj-_ JjL-> 3-__-_L_II _)jj__J _-Jjjj-l (j-_>j_iil _JJ_ j£jj 
(j_c ^LlSJI -s-jj-i j_j-*-JI _-- VanMiert i_jj I mj jl ___ i__jj Vj . * 6l - ) Miert 
fu-j_j La-Lu- Ij-iij l_a_l_> «j_tt I g ■ ■■ o Lj _--J! i3-jJL_a }_!! 3_j_>-jJjjJj _ I 
(jjj_W_J LaJ-Lc ijj_a_ I d t j j U ^(jjlr 4jj_aj U _)J jjt" 1 "-' (''^-''t 1 _)JJ--lj ' "II 
4-j ■ jj __ Jl Jl_>Ij_*JI •_jjj_jj -L_aj__>JI •_^L__il -________>. (jl___i ^#j|jlj__ 

iDirk Hudig ^_>j-_- lJj_j_ J-j-_- (j-a i__jjJJI j__a_aj . 3j_>L_____ VI djljjllj 

J__L_.i ' J I "^JJ-J _T-^ ^ -'^ k-_> jt| 3_^L___JI _-l I il I iljjl -JL___a (j_C £__lj_tl 

L^jl-Jj _-_-!! 3j-J-L«i! jl ■» i nVI (ji < L-sLu, i(«_-jj J j' a i_)L__JI I j__> ____ L>. J-__J 
»j i ii t 3_j__J___La -Ljc-uj» _____ i-t-Laj__>JI __LaJ_»JI (jc Ljjji _-_ _)J-L_- I jJ. I 
L^JjJ (j_aj_jr"i i ii U ^J__i 9 j j' a i3_j_aj__>JI j_jjl__J.I ____ 3j_jL_JI Sjlji_>JI 
_)i JJJ-J Ljjji -____> Ijl» : ^L_L_ -LLjJj- J_->! jjj ii((jjLjJJ I (j"ia J_- (j_a JJ-I 

J__L_ JL____| ______ jIj-_.-l.l_VI I^J jj_=__j V 4_.L__ l 3____l_J.I __ic Sj.La _,j£_ 

/ 62 \oj__ 5jlj_>JI >j__ «LcL _-<_— >J.I (_- 3_j_L_,l __lcl____JI 

J-Ulj __jL$J! < fij1L____ . __J jVl 3-_tjJJ3j?U'ia_jL__JI oj_.__Li LujJj 

i J< mi~ 3-j_il ir-i"i^VI _U>LaljLj.l _)--x-_J (j-ol J-C - j__u_JI jl tS-oLj-^SJI 3_.L_Jlj 
-t_^_>.lj_a _-Jc (^JJJ^! _>L___1_V1 _>-_>J_- (j-a Ji_J LLc i ___ij_a _)j__i La-Lo. 

L__jI ojjl-Jj _-JL__l (j-a (j_<l_~inU _)i I j_4> __JI ______i .3-JLJ! t 3 ih^LlU 

_)Jj-a jCu La lj_u_s ^jlj __LaJ_>. (j_a CjIj ____ V! j«_^J -Lajjjj U -U__jj_a !jL___i 

3_j_JLc (jl j__, -u__ _i__, V _;jJ! j-a-La ._jLjajL_>JI ,j___ jL_»-l «j-_- _^a 

. -Lj_>.jJj___ JjL_j (j_a l_^J — -L_a j__. Laj 3jjl__a . J>3-_i -LlljlI! l-jLcjj ulU 
Sj__J| __L_ji ___3 i__lL_CJj___i! a lxJt> ^ J__lj i -lL_ I j___ £_aj . 3_Jj_La Sjl J_5_J 
■ (jJLaL-JI (j-a ^u/lj jj(j n-jj -LLaT J-a-C (j-aj--) '(_l->J -ajJI 4->-J (j-Lc — jLajVlj 
J__L_ijj ji -Lu__^_a (j___! jil (j_a Sj_l_> _nj^La _JL__ _)J--i LxJ_L__ Lj_ (j_aj 


218 


l_ll__JI 6-Jjj-_ 


_g 'I i j_jj___J! ~ j i _u 1 I _ 1 1 A U t J i "", i ii a _,lf j Lgla-. (j^J-^ Cr^ ^J^ 

i4j>j_J! I jl^j __,Lsj__>JI 4j_JLc i 'I i ii nT) I j__ j_a f-Cj-l' (jlr j . I J i nl J i ii I uula 

4..J I j_jj1! I 4jj k <!L («i^la LLjjI ^jj J£ __a L^J jjj_sjj L-bJj-o. jV __J_j 

__LjL>Jl j 4_JL«J! 4j___1! L-lLc j_)___a j-_a-u_/ i %_.tl<",tl ^j^jA^." jtu i4jJ_>J,! 

.Sjl__>. j__1j SjuJo. J__c _>_-.ji. Jli. j_a 
^ c I * ' — t 4 1 1 ii itL L_L$__ j_aVI ' -Jji-J jJj • 1 Ju! (j____i ^_J 3j_5__l! j! jjC 

jl (_cjj <_-__!! j .Jl _ II I j__ <__ L_j S_L_.V! ji__ <__ll l___u! __VL___V! 

4_i t ,1 "ij L_a . L^L>u (jjj-ta JU-O-- 4_uUVl __VL__uVl 4_T j-l. 3 ,.->Ar ,.->■- 

jqjj_j-j_i 4____>J,I ___£j__Jl 4l___J__jJ! (j____- J___j _j < 11 jl_-_j! j_a £j_U 

jl . j_lC V J__c (j-=j_- _lj--aJ L_aLju jj^j 1 .1 jj_j_JV! Ja-JjJ! _jLaJL>. 

jL>_V (__Jjj__£_.Vl J__jjJI __L-_._i, f !jl____J ,__. j_<1 (j_LjJI j-ojj. Ui_ 

_>__j__ <__i_s .4-___»J,! (_gjLjj~i _-9J j ri 1 nlt j_^ljj_t_-j 4_j3j 1 -> 1 1 j_gj^Lal__a 
. _La! Jj__-U SjLjoJ j_j__J! <_u__aj j_at_J! 0_sj-_jj __jL__U _JjJ J-__J! 
f*i"n 1 11 i J__-J! _)__j_- ___ 3jL__>JI (jl_l j i"m ) *-_--— 1 4_aJ _>_jJ _£>-*-! ^^P^L (j_a 
jO_____j 4 _L__J __LjL>Jl (__aj_2_a p<j 1 11 _jjJ! jl___jVI JM_i- j_a I _ i"-ijj__ 
_ J__JjJ _-_JI juj_u___J1 3j-$_- !j -i_alju ^y-se-L-a _— _c! ,4_ujj__JVl — -LajWU 

La_) . 1 n m>Ll 1 La^J j_al j_u Ljjjlj LiULa • Jj-i- 1 .1 Ll r«JLc . _d}L_,V1 j___ 

. __ijjs__JVI ■ ta <j 1 1 4__L__5 ___) J-a_«J1 3 -JJ-J SjJJ-a-a CjLLLal (j_a La^JjJ 
Roland j-->-j-J _-j^JJ 4^L__l_uVI 4£j__JI Jjiu La_T ,4 rty _a 4_l_o_>Lu Sji. 
__JI 4_L__j_^ ,(Deutsche Bank) __jUVl __3j____I! Jj_) j_a 4£jial! ,Berger 

j____C. _jj-iJ ! j_j__- j-_J_J V! 4__uLl__JJ J Ja aVl j_a j! L__l___a 4\_5__L_j 

. (63) _,Lajiai 

__JI Sj!jL>JI j^£j 4_J_«jtj _J_L____V! j_jj_*_J! 4_i_^1j___i! _, i^ia" I j_v__ij 

_?jJ ^Ij_j_>JI (j_a ___a___j_JI 4_uu!L_Jl L_JI U") 1 ______ £_aj .LUljJI j-ajj JL- 

4_a____La ___> jj I n _j IjjLJ t!j__i i__J,L_JI .1 , ^"aVI __a SjuljJ! CjI 1 u 1 iijj.1 

jL-JLll (jj^ ' -=* _j-*-I j! _5-Ij-*-II tJ-LJ! _jjJ j! _;jL___aVI jjL__J!j 4j___JI 
L__- .__J.L_!I _;j"i 1 nLI __ic J_aL__Jl 4_i_a__ ___) La__a _, ,^iU Sjjj___u ,__JjjJI 

i4_jL__.I fn _ n r I j-a j.M Laj 4^Ji_uI! JjjJ! ___ 4__LL_UI J^L-J.! C_lu! J.2J 

_3j__II j-La! jjjlsJ! sjljl j! __lc ,^L->.VLi , jjj__u *!j-_>J! *Vj__ j! VI 
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<_(_9_JI _9 


j __ll _jj_a o-° "_£>—— 'Jtj-J" _r^-' w ^ '__J_J! ^JLJ! ^aLo I (JjjJ_JI j__<-j 

,Lj_I l( Jl_aJLI 3__aLJI jljljtl (j-Jj-t (j-« _. u->- SJjjJLa» .L__i__lj 

j-Luj Erich Gundlach £V__>j_». <j-ijj! l_i__ L-s i«4^l___J! jl jJLJI i_~_j-i 
< Kieler Institut Fuer Weltwirtschaf _; -J _, L_~ LJ I < Peter Nunnenkamp (<u _Lu jj 
_^lj_«-JJI _;jjj 3jolr 4_1_ SJj-Uj j_> _;jJ! .(_J.LJ! _.L___>}L! J_<_ j-jj_a) 
iFrankfurter Allgemeine 3_u____ __ jis! L^Lp-L __a j . ^LuLU ^ _ru j_>JI 

o_"l j j^j->J J-~H 6-« -5U>sJ! (__> 4jj-»J! (j_lj J___j (__J! 4_ T i__i_J! ___j 

_J_lj_ __ljL_U 4__u £_~JJ (jj^J ' "» ' J a-_3 «SJjjJ! J^L>- __a» 4_l _J_. '(JUI 

.oL_JL-J! (___. 1_jj (<__j fj (__J! cjIjI i^i~'iVI _1_ ___■ AU j<J_J! __a 

<Li! .«j_j__ V 4_ajJ__JI 4_i_.l i ir^tl _)!jJJ! _,_ (jJ_!j-a (jjjill 4jLj__u (_jj- 

La i___j_i__ J__ S 5L__ l-sjl^JI I j__ J"->"j ■ ■■ J__ (j-Jj . _J_~ ^L J_uj _____ 

S !___ -uj__>J! «!j-i- _JI 4jj__5j (j_a JLs__JI 0j___*j 
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«-J-Ult 8 (i Ij -H Ul jU— -l 

4_l_L_/ (jAJ 4_i_-lj_ (jjji- J—iJ i(j_j— jJs. 
j "' I " ' i f>-- <_>"1>tH? (j ^" ' ^U (j-s Loj .4 j"tin< j»Jj 
(____ ij S-Lm ojJ-- (j! __- j-L_ J__ Jesus Gonzalez 
_j;jL___i Jju j___ .(j__U lj_- (_Jl <»LVl (jjs <»jj 
j-o_J i * Lj_j__t L 1 1 -"»"■ se a L-__ ^LaLc ~ ■ < -^jt aj-g^ 
(____ J_«__ S__3j_3 __J_- J____ej _)l (j-o 4_S_o (_gjJI 
____>(__!! 4_-L___J! o___ i3j___3-U __!jl_u_J! 4_. !____> 

j_>.? (j_a 4___J_ __._> Lo l. ii i aJ i L^jJI J^j" <— IjlSJ I 
4_jjL___J1 __L_-1jJl_J _jLoJ___J1 — -I - - 3- rt £?-_-_ 

<.(___. _JL__ ,j_>j j«J (__]_l!Lij <4 j*C j i __ U __!j!j_!__ 5 
(____ ; J-__JL> jl_^l *(_____ J_ _)? V! . j-_-i-Li j j_b 
!j_j_~Ij 3jL_t_J! ^a_ (j-jsj i«_Lj_«J! __jl_jj! MjIjijJ! 

i I -sj! 4__j___j 4_u5jJ! ___i____5 . 4j-oj_i _iL____Vl 

(j_o jJLJI Sj___Vl VJ j__i_W_a .^-^L-^l oMrta 

(j _1 _j___*j __-!j5 .4 1 or 4__>j_> LoLc (j-u^Li j-o_J! 
_____ jj(j -oJI £jL_JI Avenida San Josĕ ___l__j (__JLc 
_j_a (JJJ_L__ 4___«_ij <4 j^ j i __ U 4_a___L_J! <____ 
4_oLai5 <4jjJj __VI (j_o 4-JI ^LbeJ La 4__^5l — _j___JI 
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j! (_3 Jx-! 4_1£j i(((__jLjj^_5» -__-_j L&lLc c-^ _Jj_lU (JJjJI <j-° **--V 

J„_ I j_-j_. 4jI jl . JU J___.! (_lc j_-.i _JJ _n_- _-« J-*^ -t^ <J^=^ 

: JjJij L__ (4_ajy__3.4_-JL-.JI j-L_! (_9 4_lLc C-iL-C La __JI jj_a_l .jjjlj (j! ___3 
.<<£J_j__ L_i L_a JjJ— ! 3 J_a j a" i n" t n» 
^Lc i'l ji.i^a (_9 4jjLc 4JL_>. Jesus Gonzalez _j < n i^it- _; jJI jJJ-Jl (jt 
j! J__l _>c (jjJJ__Lc Lal J___l (j^, __a (j^LLaSLU (jL____JI < h,^ . 1996 

( ■ m irVl (j^-iii^ejl ( fl 1 r-i I J j»Lc j-Laj -J-_^- "-^ J-- ij^ <j-° <_7-°ii J^W _>>'-*-*_' 
4_l-l_.| j 1 11 II C jLIj U l-»*-?! J-LJI _ij--_jj ,(_aj_J! -— LJl ,j-a J_>.|jJI _j__JI 
L_AjL__-j -aj__>Jl C_iL_ (jlj i4j_v.}L_I CjL j___!j 4_JL__1 CjLI j_L__V!j 

_j|j__, j ,- n c ^ j_a ___U_ . jlj____VI j jL__>j , _M jJ__U I j-lj! J^ oj^^-ij-a _ I 

_>J__L__J (_JjjJI _il___l _-L>.j__a ^JJJ, Q-_-U (j__l__a ^Lujj 4j^1j J_oj 
(__C_1 «j\->J! I j____k-L__>. J___3 . LaLj I j_u_j4j£Ljj_a_! -aj__>Jlj (_JjjJI _—-JI 
i( -jL- _"! (j-J a""t i nU JjjjJ— (j_a Jjjl j_J1 J_ 1 J_Jij (4_i____JI — jl i n t iij-U (j_a 

L^jljjI ifio _____ jJ_JI t_j1^j! !j__— j «-"jLjI jJ! 4_^j__>JI c-_lj_L_JI Ij-Jij 

j-Lc (_a _jj_ic _l iljjj>,j_a Jjlj!(_JI i'Ij,,i<U C-Uti-j ._-JjjJ! (_JLU j-L-a-U 
SSU;. (j__j___t_i (_JI (___a jj 4_l_>L_jI Ijl&j 4j-Ljj_a_l 5j__LU CjL^jJI -_a 1993 

i ? lj i __— ,1 J__v_j (ji I (3j>-3xj cj-LjJ _t-JIj (Nafta L__L1! :Sl n i „U 3j_»JI 3jL-__J! 
(j^-Jlj-jLjlJ I (jli . 4_jJ_i 4-JI a l-JI liCjj-a? _3^__u ^_a CjI jiin J-(_c (jj l_— : (_£1 
.(_J_1! (_- jj-_J (_lc ('Iji.i^U (_3 I Jj-lC J-2 (<_l__l ? __ji J£ (_3 (jj_J_»J,l 

_;_)Lj !____' i_;_I_l____ _'l (jjl__JI j 4-l__JI 4____La ___5 I j____c -_j_____.I J^jJ-jj 
.^jj Li (_JL_,I (^-Lll-.-U 4-j.j.JI 1994 ^.Lc (_a 3_d_JI (jljiJI 

CjI iikiiJII (j_a JjJ___S . >L-1j-l>JLij Mijj^Ljj-LJI Ijj i_-Jj-l 4j-4>5_Jj 
L__ . 4j Jj-lo J— C_L_ La (____Luj ji ^L__a _JL_— CjJ-ll- _l__l>J I 4jJ-—_a 
S-Ljj-jJ-ll C___>.lj_ij i3_Ll- II (___) 4_jLU_j 4 "i i ii jIJ--Uj CjIj_L__JI C_«_jj! 

JjVj.j_JI _L___! jL-^j! (_JI l982 ^Lc(_.cj.i j_-c^L_(^I4j_ ? .jL--J! 

4^Llll_ JIjJ V L^ -3 (jL_s ___>. .(__ll_jJI 4___l_J! (_al_j _L_lu__ U CjJl^_lu Sj-a 
SjJj_>JI CjLcjj__1.! _) .hi iiIj (j_a L_J__La 3j_L>. 4jjIj___. Sj_3 l_^J Cjjjil jj L_jji _] 
(__9 .Cjj i^I Sj-j-lU (j! j_LC .4_ajSL>J! (_JI (__j|j__J! -J3_j (_3 4_jLl_,Ij 

SjjJj>J! ^jl ir-iLLa ._)K nill (j_aj _)L-__aVI (j_a JjI-s *j\_>. _-Jc iJL>JI -^Ij 


222 


jjjcuoJI _-u>j- ljliSISI 


_,!__ ,c.ljl j uJ I j cjL-LhjSJI j __LjUjSJI --l__l jL-o)VI cj ^Aj ___l!I 

J o C _>_3j__ (j_a 4_L__L>. L _)-3 __JL_JLj t --lj j" ' .>VL J) I »" 1 1 JL l_L lu L_-j-j_____o 
4__jL___JI 4_LajS_>JI *_^Ll_U 4_i_)-La Cjj__jj ijj-i-l 'Lp-Lj (j_a . Lu i ..'. ^ u < *a _)__> 
_-)l..-->-.VI ,j_a jjj _-__J 3 , ., n ■*»■ '■") .jLlSJI (j-la-ltl i nU (j_a 4-L__i (__gJLJ ( __3 

j-L—JI (__JLa_>.l i h i s\ \ cjL__j___/ _-J-c jUji.i" c_iL_C J______ .ucl M^itl 

S_l_»____U -_.LVjJI <_k _jj__JI j-.__.VI , *T,^r 4_l_ __ajJI (__ . (l) (__aj__JI 

(___3 l-_j-_jJI *-__""__uj («J l_#jl il i4-a-g-a 4-u__j 4j_I i^i**i^I C)I__L___l. *LSjj_a*_'l 
CjL-I i 1^1 II -_-~-JJ I i II C-l_jljJI C__)j__.t_- . 4_i_C_jj_aVl 4____L_J.I 4_>. j 

4(j_L__U 4__L___ ______ • (_gj L-1 lll (J_U-JI ^ -Lu_ *U_____J 4_*_1— U ^QJ*__>J1 4_L____UJ_LU 

(___) (JL>JI _)L-) sbLuL. J- - »— ' (_-i_.j . *-.! uaX\ i rr i r-i '. (___3 --L_-VI l_-_3jj i L__j__aj 
._H_>JI i__U_ (_-—->• jlj **" ■ ..VI j *^-_a_j C_jl_ <-L__ _______> (_-_-J -g-j i 'i 'tl 4__,l____ 

C__ajJ . _)l *N i .i tl j_aj Jj_*_a jj_ La __JI (__L__>JI j_«_JI Jj-*_a _) *-i ri -_l -3 
jl l_#J (_-_L-_J _)^- ^^""-"-1 CJ-^-^jj-" ^-ta-tll 5 J-C.I _______ I 4 I n i .jjl 

4j_Ljj_a'_'l 4 i .i'^L-J.1 j»l_a! _)j_«___JIj jj JL___JI -O-jj _,lr IjLcl i .ia "}LaLc (jjS-i 

(__JI __;_.? _;j-JI j-aVl !_;j____jJI J-_*JI _L-=_a cjLl^LU c_1_- j__. .*"l3>L--_I 

tP! (-M^-jLHJ - ^ _ 1 «■- ' _K>J— < __J^.'"^U _n_-M-_JI _,_a Sj-L-i _rtJ>La (jl_L__3 
CjVj___j _| j_lLluVI jj|j_ | 988 j-Lc ,j_a « I jGjIj . M__.f jKi.ilL -Ja.-C.U (j--U 
_)lj_j_U _-__ jl?__-JI ^___jjL_ . CjIj_L__JI j_4J Cj*-/ Jjl a ___.L_i __. I 4_-jj I '.**.♦ 1 1 j^j 
^5_9_*_a (^l___u 1994 j-Lc (___) 4_Cj^s_-»__a jLlo Cd> 1 1 Ijt^ir l__L_jjl _JjL_»_JI 
_rLa_L_JI J-lujj (jL^ La «tlt V|. (2) L_a4_LLu>UI ISLjj-ai j I J_J _U^ (> j->_J I 
(_J_w| (j_aj ._jjj_l_) (j_a Ij**" 1 1 .i La_c *_>.lj__JI (j^s j i __C U .1 i ^"aVI Cj|jJ__La _-lc 

_;j"i i .i a j_Lc S_ijj"i i .i U _ljll jL_L_l (_----L. _-SJj i_rLj_-.LJI jJ_>lj_- 4jjl^j 

4_Lj__JL 4_>.j_La_LI (j__jj__J1 _-_C *>J_i__JI jLlluI **Laj__>JI C-JL_j 4 (j____l_»_La 

.4_lLLjJI 

w I 1 ' 1 1 ________ '-'I _)-->• (__-) <■ . 1 1 .1T1 j«J Sj___»JI oJL-i "Uj_____ _j| jjc 

c_.L_ .j-LJI __JI jVj_jI_^_h____-_- Jj_-__-JI Lu_j! cj.I Jj ■_,____«__ 

(___3 .J-J-_- J>-V ''Iji.i^LI _-- l^j_-xL__/l JL3 "L_jj_a**3*l jL_lll U V| ,Jj_L___ 
____ (_-_L lU jl__.J 1 jV| jL^I JL__S :4_jJ_>- (j_a JL.V L CJJO. 1994 j . « , ,m_ 
i______JI (j_a _3j_i-.J . 4_La ^j-sLla V lj_al j , ugjJI 4_a_x3 _>__j_i_j j Ll_) j i4_l.jjJ_,I 
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O-jJtJJlJI £9 


!«J-J tjul , ->■ (j_o 4jj Jj-uj 1 .1 Lo i. . 1 1 » \ <j-_j_Ljj_o _M _uj n"", , ,\\ fjJUu-" _?-J! 

Oi-ijj (j-I____.tj (____ 3_jJU! jujj ji_-l ^L-J! ,jj__-J.l ____ (__JLo jL_ w _'_' 

_>_5j_- j__>l je-il 4_oj^_!l CjI jlajJI 1 j_l_jJ_oL_> ___JjjJI J_S_JI _)JJ i <n (j_ujjjj 
(jl __oj • (3jjJLx_o 4_Jjj___o __!_ 4jjjjL_>_ : J irVq £-_>Jj) £_4jL_J! (j-^ (O^-- 5 
4_L_- (__JI __Lx___-U £_)_ 4_! VI ^c-uL». -"! (jjj o"r~ , tt j_S_! J_5 _j_5 j_SJI ! j-_ 

(j___Ljj _, S ■■■ i4_l_Lj 4_JjjJI Jj, ___,_"! 4_S_ <■ ' uS La .4j_L__i_V! 4jjL_J! 
<^L__jL_ . JjJ_>- (j-o JjjJl j_o _j_J! ErnestoZedillo jJu_j j___jjl 4jjj_j,n->Jl 
L P_La__jV!j i4__J! ___ 4jUIj (jjj l-C (__JI J-__J _5 jJ! 4 jSjS-JI 3 JjLaJI jL*_-uI 

j-Lo _j_j _?j_)t <>_'j_l (___ Ijjui" lC; _oj__>J! £\Ju$\ ____ __j_- j-u-JI 

(j_.^L_VI (j-^' 53 i"?"J J-3 6 '"" (jr-^ J -_3-' ^ '^H-^j *J-^ (jr^J • L-°L_. (_r^L_i 

(j_sj-_ (j_-1 j-o (j_i^Lo 4j^1j (j-o 1 )j-_J Lo J_S_j <_J> i"i o (__J I j___- 4__u-o_*J 

/ 3 \_J_J| (jjE. J_j V Loj_r_y__ljll _;jJ 4jjIj__JI 3j_J! (_____i__j| l___.(«^_o_. 

____>J,! (__J!j_lJJ! jjLLJ! __ I ____>.}___ t j^__lj___j____ jjuj ! j___j 

. J-JJ- (j_o 4_J__ C_J_b L4-0 tj_ul _-__J (___ (j__! J-o (jjJLo 4_Ltl 4_ot Ot >^-> I 

»1 (j" ilj l_jj_L>J! (___) _)j_-^L_J! L__j_u (_-_J! __Ij___jJ! c_jj_- <j-o Jj_uL_ 

rCg_-t _a_ u_aJ J-iu ^oJ (jj jJI i4____j_J,l __L_.jj__JI 1 )!_*___ I (j-o (j-_1 j-o _jjj_,Li 

__L£j_- __ j_~i i(j_3jj_5 _j_o jo^ILo ju Lo (____ 4___jjJ.I SjjLaJI jL__ul JjJ__u 
lAnne Huffschmid Jj 5_i Lo_j .4JjjJI jlj__L_/Li 1 ____«- 4_J_i>J,l 4__>jl__U 
i'\t, ■ .1 < t.t (jl__ n'l_i mi<LI (-lc JLu». j>J__>l __!_ ^Lo___-l SILc (___>j 

__JI JjJ-jJ! 4_a_. (____ .lJ-Sj V 4__J <__=- 4j!j_J! (___ l___Sj IjJj J!j_!V 

. (4) «ajUVl L-jju^Jlj (____, j_J! 4j_j_ (____» ___u Jj I( __-JI ^JLc 
Sj_=J! 3jL_>__JI 4 S U ! o (j .1 j 1 .ilu 3j_joL__o 4_Ll___- (j£u joJ (_____.! I j^JJ 

c___-lj U_Ll___) . L__ul 3>Lo_J! (^Lo__J! jUJI 4-rli^>o (___ Nafta LlaLJI 

(jj"l i J K Sjl _>l j__ujj Jlju-' (j_) i^j-LsJI _L>uLj ju>.L^j 4u_uj_o^I ^ul lr-lll 
2 jj J J _a_J | 4__I_L__JJ (3_j-J 1 " " { l_i.ii<tl (__JI Jj!j-Lt! juJ-___JI (jlu JjSJ! 
Sj___ltl __LjVjJI ____ 4_^L__I J_u_ 4x_) j_2 __JI _)j _-o--J (j_-ul_o 4j<u_voVl 

(__<,,, i^lJc-JkJl^ljJ^-JI ^,1 ,(_■<,,„< 1.1 _L____V!jL^lo'V!.^_j-«^! 

4j<jj_oV! SjLaLJI (_)--J-_ Jj_»u J__- (_-JLJLij . I___j| 4j<jj_oV! _tul -aJI ______ 

S_Luj (___> J_oVl _,_< !_L_ Jj__ j_oj . 1994 j-Lc (_-j_t_ __JI .<!__,, ,<U j_o 


jj-j-JI i^ji jj -jl;-»-*'! 


J_3 __L_ljV I <j? VI <l_jl_->. ___. a__L__jj_aVl S__=__U CjLj^aJI ____) J^l _j_>j_S 

___u!L__. _j______ _jf .r,rlU-,,„l ^l oL_'j__JI JSJ a_L___!L, L__- c^JuJ 

(^JI l___l__! .('I j ,„'** U ^J. j->-Vl SjLuJj -laLtll _SJLjV| JMJ- _j-a iL$->.-__l 
2 J C I L-oJI CjI_I___-"VI _j_a j__l_-**JJ (3-i_- ___ j i -JjJI ^j^J^^"' (j! I J_* 

cjIjLihU 3_*__jii 2lj5_i___^i j a_i_uVi cj_. j__ji _j_a jjjl*_j __u__sj l 3__L i j_.Vi 

Cj--j Mltl -jjJl (jl L__- .4_J.L«JI (jj) llltl ____-) a_L_l___l 5j_LO l^Jjljj j<tl Sj(j-vVlj 

J i ii j La <■ i i „'*' _j_a I _j i*** <i"j 4j'*'j , .i***',! Jjl j__JI _j_a j_u__J J-4C <J-_J_- ^JL-U 
_j_C -La-_>-L_-JI j-jl i „ _-JI i_L__]Lj (_-->■ Vj i_j-->a_«j V lj__> jl JL-U iL^JLaj 
_>L-__jjVI i. i i i „ j ■ u aj <____JI _______ a__o__>J| _Jl__| . ^.JLi-l JlII _L___i_sVI jLi^jl 

Rio Grand j-$_j j jj j - j _j— jjJI i(ji_j_Lu_i__t.l _j_j_)_>.Lg_t.l _j_c ______ j_jJ_>JI 

J j (_a_>J | L_3J_^_i t_j__aLi_t,L i JLiJI _____ p i _jj L__t_J L__ Lij __. a i „j JJC J_*_j__j 

L-_)LJI a_;_sL__l C_i_* jlj ^a-^jj-a^l Sj-a-UI CjLjVjJI <____. <jUc -____> jj_ ______ 

-L) _5j___iJ| <_>.j ______ 3j--__$JI .jj_ <j-a JL-tlt Cjju „ J-3 ___u_i__t.l £_a Nafta 

ajiitall S_Lu_JI (jL_i <<-cjJI jl a_^Lu_i__t.l a_ij_a_JI c_j_j jj*_JI I jj_ ______ j 

^l_c_l _Jj-_- <j-"-_J ia_j_L___l_VI 4_u_L_jJI _j?T~i i „ (___-!! (_-_- L?.iH— ' 
(__JI l__JL$j -L-l-I j i ii (jj_ <j-a i__5a_iaJI I j_aj J__l jJ J JjL>. I i"^ a . — ____ 

_j_a a_a_)___JI 4ja__JI _______ LJ, I 4->.j>, _____ t-U_j_a_>. 4_a_>.j iAjJ a_cL-__JI _t_j_t__J 

S J->JI 3j__3_-J__. : Lajl-J Jj__--JI _j__ a jji^ia (jL_ ia_uj_-JI -Ucl ii^tl _jl J_LJI 

.i. i i „^-3 (__,U i „jJI LSJj-al _____ (j-uJ - i U -£ _Jj__jVLt jj^" i „ d jUtl (jl (__i--- 
C__---J _t_jj___ jj U"l ( J_j___>__ J_al ___,U'^ . cLujjjVl i 'Ij i n^tl (^yjJl Lj-JJJ 

_L>__I »l i (^yJI (_-_ajJ aj_(L__l (__JJJjVl -l__-__VI £_a Sj__ul a_aj____. 
l_JIjjV| (jjj-ll ii^tl (jli-j . I996 j-Lc -^lUa _j_a s lj_j| j_L__j_JI j-o. Jl^__u__ 

_L_>_VI ___JI ^_jjlj_>l____ SjLjj^-JI l _ j ;_)j\j___/(_^j_< ) _>JI _L__V! Ij_-_jl Ij___)jj jCa 

ljL___-l JL3 jji-i i iia-JI l_£____5 (_-ic 4_La__JI ___JI « I -aj t, I _ji JJC . (__JJJJ)VI 
(j— a I ____>. 1 I a l"i a i ^c_g__ I j_i_u I (___C --___jVI L_jj__j_i_u (___JI -^-.Li-JI JJJL-LJ (^^y-. 
*-___! J_ (j_a _«ljI L-ajJ I J^_>-- (j-_aVI ____! jL_l__ _jt j-La_3 ■ j j j*C j , „< t ,l ^_jl_i^ 
_L>_jVI _j_a a_a_)L__JI _»ljI i~-i_itl ^^.ic a_jjLi_-JI J_3j}j_i_-JI (j „iii_l -j-Tjj (^l (oJLlJI 

(^^..aj . 3 j I -»J,I (jj 1 „ tl (j-a_jJI Sj_L__jJI a_u_L>.VI ^__i L______!l (_-__j_cl '(j-jjjjVI 

c_.L_T L___>. .(A>-JI ^jL-*-JI jljjib j_*__JI l_____. J____ ( -Lc _______ J*>U 
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outi^jl j__cJ-?--jI__IjJI_,? V. .4_._J.Lj 5 j-ic jl j__Uj c-.-_jjl __a_.lj_.L__J! 

3 j i ; -wVl -.^LcjJI (j-* LgJaLO^I JStS _-* L.jj_-j .4jUL __-}_> jlj_ixu 

__L_ 4u_ij___ lCr x>L__VI ->La jJI i_ij__ _._L_u [4_uL_Jl] -Lo__$_>JI ____> jis 
_-jjjjVI _L»_VI j_a 2Lj-j__>Jt 4^L_j_"1 _,? u_u -^UL 4i__. j-L- -.IjjIjJI 

. jiJtJ (_-___La JJJJ 3j--J JjJ?ll lj_- (j-a 4_uLa_>. JjL_-J _L__jI j-J->u 

.^^L-a _JJ-t_a V jjLa __j_ jL__5 J_) L_j_ _)l ___-U ^jJI j-a"Vl 
Sj____UI S-j-aLJI JjjJI (_____; j! _____ j_-I J_J_ I j_J> (jl (___ t-jj '_j 

,jjjJ_ _,__ 3-jJ___,l 4j__.L___JI JjjJI £_a _a__VI J_aL£_JI _JI . JUI (j-5jJ 
Jj 4 L^j_ti___a ___ 4jjL$JI 4— — — ->JI (___ i_)0— J _J -j_- 4jjL>u (jJ_L_a ^L—jl 
_______ ^L! 4jLi_- Lajj.. J_aL__J! 1 _____ joj I jl .4j__L_La _j_a j___ I _>jl____a __)*■>" . ,. 

'. JiJj__>JI J-oVL (j-u-J L-gjJl 4Jj_u Laj .4_u__>.Vl 3 . n'qL-U 4_J_a (j_a __i___jj| 
_Jj_l ._rL_£u_>_a _Jj _juujjj^! (j-a _j___JI 3jl Jl_*j _j\_Laj-U (j_a (j___J_J! _,U'q 
J—La . 3ja_a_s__, I (j_a __J^_L>JI ( ____J| ____ _j_j____JI _jlj_LJI ^-l__s- (j_a j_u_JI 

jjj-L ju__ 4_j__bL__jJI __JI ^_$_a_a_j lj)jL___ i I g— — -i— 3. (_— — _ jj_a 4_j_j__s (j_L__. 

. s-_-_J 4_.L-__- ji-Tl 

Jj___ll _gj-__J! Ltj_a__3 .<_uL_>.Vl --jj-) Penang i^gj,"! , ,1" 3j_^_k_-_j j_La 
^JJL_JL ___- U! _)>_J' _r^ -A^LL-JjuJ! (juj 1 "U ^J-C-I 4_t___-J! Lgj-i_-lj]j 
(j_a (___jjjj| 4.(____L L-oJJ 4^_>-! jJtl 3jjj_>J! _■ j-_s ___i ja^J J-J_a * Luj i_JL__ __JI 
4_uj_tl .George Town 4_j__-J! _j , ,."> L___ul j»jJ! ! --- _--j . LjJLaj jj^LL 
J_u fj _JL_4i _JI j-,jJ__JL i__j_>.V! _;j-«J La (jl JLu .Sj_jjj>JI (___ 4j_____ujJI 

.4_o-L__JI jJLJt S j___L-l_a (__a jiS-^ljjJ! __b___LtL 5 j->---U __a '(»jJ! 'Jia_j 

^jJ! i_t_j_SLjj__aV!j _t__ujjjVlj _HjjLLJ! (jJjuljJ! uja_l_3 (_gj(j" i -U La (jl 
^ejjul! ^_A ' f< j ul Jj_-_-J (j£_)__j_La jojLLJI (__£. jLLJLl 4JL___ (___ (ja_d__j 

Texas J j j_a ,j_a __L_Tj__i__a .4_j_;LL__JI I g______La j___j iPenang ___. jjj_>J! 

L^LLa^Li j _j u-j iHewlett Packardj Seagatej Intelj Hitachij Instruments 
LL_J . Lt__T ____ l_u__- 5»;.^i1,l JjjJI i n.^jJ(jrtJ_ll (_gl Drache -^l U .^. - _ L-j-,1 ^_Lk__l (*) 
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jjjou^ji ly-ijj 

«LujijIiSLI^I -> c 1 * LeaJI ^^^3 4l_a_i_uL_ 3 j_o__" 4-ui-t-tj J-a cl t-.**. , ,. ^ t Jju ^oJ 4j t 4_U_ljj-*J1 
j1j_I____1j j__^s__ (J-L-i tQ3-)j-jJLU Ly^-^di * ' *. ^ A (j-- £_-_i_L__."_^1 

j-a^Lj (j-u-jJ 1 _jl_-_j i(^j-5Lj_Lj__-J1 5jjj_v) « Silicon Island» _>j__i_. ^^j-sjs* 

i L-u-uI (j-° ^jy-Sj---- 1 _-jj-_>J1 ^^-p- £-_>1 ^JI jJjJI 1 JL-b O-lSL-i 1 *t __a ^ _ iC^_t__J_I1 

4_U_;y-J l-^Kj lf aUJI ^ c_>L-.jJ,l -L__V jj____ j_^l __JI <___jju <jV 

^JJJJ — aJI J_«jJI _)-_j-_ (jj_1j_a * c2_1 1 

Sjj-lL! 3ju__JI jj^jJl (j-o j__tj j_oj _Jj__ Penang i.". < .ntj 

. L_jL_j (__c!jjJI jJJ! I j_- LaLc (jj_)___CJ 3___ya. j-La I Q ^ijtj (__J! i4__>jj,l 
. 4u_aLJ1 _)1 J I i II 4 tj ^L- (j_a j-j-L—t—JI * _)-_J J-al J_La Ljj-JLa CU_— j_— J__l 

i____ij_J.I __a i--jlj__i ___ , jj_4j Ljj___ (___LjJI ______ ."l j-sJj 1970 ^Lc j_La_5 

____ Jujj Jj_*-<u J-«-u 4-jl__ (^-cLu-aJI £_u_'l La! i4uLUu 4jjLajj 5 < 1 1 .i _ru 

4-jLUu _)Jj __c j 4__l«_- ^jJI J-a-«J 4jLUu 4___a_- (j-a Vjuj . 4jL-,L Sj i___1 
i__l_ _jJL_-J jL__ _jjJ! (_, cl L-aJI ^L__2JI __3 J-«jJI ,j__ ___ _)K . ..II (j-a 

___ (__-aj-_J! Jjs-jJI (j-a Ju-ljJI Jj-JI 4___- ____-L__jj ._JLa_>-V _---! 

jJLJI (____J| | j__ _;jj tcli^jii 1995 j-Lcj 1987 j-Lc _yu 4jl_!jJI S j__J! 
____ jj-a_M __jL_ !_lj . j»L*Jt __a j^j- _-_VT 3-tjjl i lujuia (juj __: o_l jjlj 

__JI 2020 ^Lc _____ 4____>JI .»___. «-_uj"i . ,i'q i4j-aj_u>J! J____>J1 4_uJju La 

Sj___ll.l c_LVjJ! __3 jul__JI _;j"i . M U _JI J ■ ^" • ■■ l_gJT _;! i_^L___l 3___a_- 

.^a^jj-a^! 

. J____ Ljj_JLa ___- jojJ_jJ! (___L_jJI _;j_ i .1 U (jjiWit _____i__J 1 j_____j Vj 

C__L__J (jljJj L^J— ' _— -_J i^uj— ' ^^-^J 3jj_5_i___uJ (jljjLjj 4jjj_l>J1 Ljjj£u 3 
Sj___C __JI 4 i .i n -Wu Ljj_JLa i". ?j i .i J_9 C-U_> ij_J-a C__J __- «jj_i__tl)) _l 
(_jj_L>.j I j i im 'i jjulj jJjLjLj jj_ _JJ_ Jbu <.L_>.j .jl_a-__II lju_ __a ^ljcl 

(j- 1 ! jj_>u cjjI___j jjUltl (jjjJ- __- c-____j! L__jI _)! jJJI oj-^_ i_r___J! 

. (( JJ-a-Lt ! )) (___J L4JC I j - 1 LaJ _j^/ (jjjujSJ! _; jJ! J-°^l (4^L__a CjL>.L>u 

4jjL____VI 3j_j_«J.Lj i3jjjj-_U i L> j ! J£^ (___ (_ijuc Ll__Jlj _jjjjL____VI jL_-Ij 
j____J (jj i .1 tl j-L__i 3j!jl>. ____ Lu_- ^LJ-j SjjJa L_LI _>j^_i_L«-a 4jjj-_,_'! 

jL— jjV1 (ju 4-a_uj fi___s _JL_- (.". i u-J <_Lt__>J1 (_— -J . (__i_t_J1j j-__JI (Jjj— - 
4-lJLc __3 SjuLoJI «j_aJ 4__J ..Jjsju 4c_» 4jJLa__ijj i L__I ___ _;_L____VI 
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(j! jJLJI i_U__ ___- »1 r**" < ul j_J__ (j-o-S • L-* s ^ ' ^**aV| (jjl___J1j 4_lo_lJ1 d o __ * rt (jl jjj 
(____. JLiJl-lu j se 1 (_-,___- - *-»- j"" ^ 4_j_fc_u1j_u_u1 w ' -__V1 (_*5j__*J1 (___) -_____>! *t1 

(j_o Vj___ . "LjL__x-_VI 3 U __iLj_5____o J£ ^-Lc (cu____ __JLo ^_c_. :<__jJ_II 

j^J__ ("LJjjJI 4 ,,i'^l__ll "*jj_?e_o (__£i J-?--- "*L_u j ' ^**J i -1 j , ,i*s tl JJL>. J J_>_) _ji 
(___JL_-"_ , 1 (j-o 5__j_j_5c-o (j-\-_J (_-__- Ljj-?L>- (j-o Llo^S-S. 4^_*.j_,I 4_lo-lJI j_oj 

(-_-JL^J1 j-JL-tj 4_j__uj j__ Jj i4_L_i_tlI < , „" _jjJI -J-JL^JI 4_J,L_JI (3j__J1 £-o 
•ijjj---- (jr-ij~- <i" Jl-JJ i t-i fl-c_J VI 4j (jl <**i , uJ jvL__ (__JLJLij (j^_- V _.j u_UI 

fJL-!l __J__ l _pL_____ > _ , l j-Ll_jVI -_j_j Sj__L__JI 4jjj__,^I _,l jJLJI j_; 
____!j____JL_ i(j^_L_Lj_jJI i>jj-_- _gjJI luIj-jI U II <_j>LaL_- !j__o (^jU-JI 

_.|j_u__,VI (Jjjlj i4_ll_JI ___-lj_JI jt um 4jjI..VI oLa-J__JI j 2 » -V*j 1 1 *"-_£j_o_>JI 

4_j_L_-jJI j__L___il (ji (jj_t_Ja->J.I ^jj (___JI "L_L____-'_ , I i_-L_.L___JI J_" (__}_ 

p j j 1 c (jL___-j 4_j|j i4_JjjJI 4 i (__mi 3 j 1 j " _,lr 3j_L_ ju__ Jlj_jV L^-lS 
^-jr i"i"l i__J_ (j_o ( j___l_JI __J__J . 4 , h^LlU £>JL_ 4__*t_o (j_o J_o__J1 (j-__j_3 4jLo_>. 
»1 (j**i ilj 4 j j jj i*-itl Cj^ j^j" , ,itl ,j_o sljCul JjLlujJI JSLi Lgjljljlj 4-oj£_>JI 
(_^J__-I (j_o__jj . 4jj_j J____J1 )c_l L-a-JI ^Lljlj ((j_oJ LojJ- 4_u_>_i J£iLu_ j_i JL__j 
4_j_L_>.'_ , l __i}Lo-_JI (__3j___ jL___ul 4_l>.jj (___> 4-j_*_ulj_u-uVI 0_L_> Jjl__uj jo__bl 
2_^_JI_j 3Lu--JI 1_L_i (_--> _g, ---J 4j3_u-u'_ , | (jljJLJI J__3 .jjJL___JI ^Jiej Loj 
4_u__)^J| 4__ojJI (__3j___3 j-__- (_y_-C «L-LijAJ -Ljj__jJ.I L^iij 1 1 n o (_-< , ,"i 1)1 i^LLJI 
(■ , („LJ.l i__3j___JI jt,„i *Liji_>. 1 _ , l 0>LoJ-LJ l-J_i_u J>L>. (j-o __J_j iLkijeJLa 

4-j-j1j ui 11 5o___J1 ?x_o (. , ( ul—LJ-J 1j _b (__3J____J1 J ♦ ( ,1 (j-i (j]j ijJjL_____J 

.(____II jiJI (___) "LlIL^JI 4_Uj-U 4_l__l_j>JI 
- L- ■ "j" rt (_gjl , ,i i _j"_^ (■ , i , ,it1 ?i_5l ^JI (^yjS j ■ (L-ij (_--J1 (_-_- 4__L_L_i_>JI i>JL->j 
-i__ijli (j_o i(__3j____JI j ■» , ,i _i I , ,i jiio i Lu_uT M-i-^" (JT^ 

(4— ljIj ui 11 4__ij___j 1 ■ "j*^ rt i(_gjl___j 4_i (jrt_- (_--i i4_uj_*J1 Ljjjt (___i j^>.'_ , 1 

/ 7 ^(__Jjjj'_ , | ^J-LlllLI _,_0 
_ll|_____U 4_L>-JJ (___) (jjJ^-LLu". 1 ! 4jjl lr^"l^'_ , 1 4_LO__JI J_LuJl_J_LO J_>. JjJ 

LL_^j_lu L___ji (jjt L-aj Jj ((. , , , i ^ e_a JLLI 3' (_-3 (_L>-'_ , I 3j_l____ JUI _>_ij 

J_uJJi,l l_^J ^J-Sj (_--J1 3j__U__lLI L-lljl O""! I „^U 4__Ll3_) 
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4_La_o-C_>JI L^L_>j___j 4_>jL__-a p taj * rt ^J*J (j-J--. (^---.jj i JLjJJ Jjj i ii (j-J--. ^ijr^^- 13 -^ 
_>J-C (j-aJj (jLa-L-. (^jJ LgJ-a 4-lCj diljj tdil _jj-_ j-U _>j__- £jl>3 (^-j- 4____L>Jlj 
. ( jr J.L-*JI (jj 1 " I I ^djjj-^" l-SjL_-Uj l_jIj_l>JI 4j_-LjJI -ULajJI (j-o Jjljj_a 
(jJi- ^tLc L^jjj!j_La ,j_a I j-L-JLa Lj-s- (j-a-" JjjJI 0 j-* J£ o' ' (jr^i ' 

. L$j-lLI j_a ,_£jj -LaLJI cli^LtJI! £__j (__-Lc jjLsj J_l>. (__-aj_->-j ^L-_-j 

jl_Uj .-L-UJI jjjJv_j!^i=L>J! ojj* L^t^ V^Ic_jVUJI JjT^j 

i_-.L|jJ ,_ja_-->.j (jr-ij-wljjJI (_-Jx. Jj i^i-»J1 (j-_-uJ 'L^L-ol l_iL_l3_--jI JjjJ! aJJt 

(jt UM L_lLj_J_UjJ! JjS-J ilj__- L_iLv (_JI . L-sJjJ-C-J! J_u (j <LL___1 ^!j_l>.VI 

(j_a 3j-___L-_a 4_u_uJ «_!___. i4_iJ,__J! (_gj i n!T ^Lu jM (j_a (jLii-ajJI (j\_?ej__U 4-l__> 

. 4_uJ_)jJ! £^L__JJ Jjj-«j (_---i J-cl 1 11" 1 jJjJ! (jjj jjj ir-i"!! (j-a 4 7< 7< t" 1, 1 ^Lij j*I 
Lj_>. j_-Jj j*> iPorton J! Lj_JLo (^ -jLu-u (jj__>.jl (jl_a <_ 1 j i nll ! JjJj 

. Ji-ljJ! (__-_) j_u__j l_jj!j_>.| (j-o 3-jLtLi (j__-u_ui (jl VI 'u '"'..'J 1 ""'J a 4£jl uloj 
(j ________ CjIjI _ 1 11 II ^LjjI (_--__ (j\______j__L (j\_tjj3_i (j^j_sjj__ £_a l_J!j_I___VLj 

j__lC ^Ltlo-^l (j_o ^ojCjJI (_-____ i4j_?e_p!j_u_uV! (J----J (_-____>• L___>i L__ujjjjj1 

4_«____j_o Jj_> (___3 l_.IjLu_uJ! ^Lul (_yj_ 4___j__LJI l_iI Lu-uij-tl 4j_ajj_ ^gjJ! j-aj-U 

ljL->.!j L_aj___- ^J-i_-j l_)Ij-____>J! _>j__- J_. (jl (_g 'I , ^" aVI (jjLtlllj 4-ua-uJ! 

(j n 1 _3J j (__-_L^J! L__ jLl____3| ^.-Lc 3_>L_uJI 4_l>._j__. Oljsj_\_>J! (_---UJ (jl '. Ljj" i"i a 

4___iuJ! J__a ^j-a Sjj__UI -...IjljIi^I j_jjj 1 L___ui (^,----». V! j ^(j-lL^JI JUml jJI (jl 

/ 8 ^jL>J! (jj. 4jL_. ii___)lj__l>Vl tfj__l> lSJj-i (^J-C j_u_j V ^_aj . -L-u/lj 1 ,i!l 

(jUjl ir-i"^^! (jh UU--J,1 jjUia l_jI jj__5 CjjjI J__ ^LcJI (jl (___3 L_-JJ Vj 

L_> ________ 1 3j_cL__J1 i L_l_T (3j-j" ( j^jj*" (j^- 1 ^ J^ * Ul^^ iC_jL_) L|j .(jLjjj 1 uV1 

-xl_i__j j_ijj I JJJ-a iL_Lj___vJi,l Jj_a L_i)_) (^.i. I (j l"i a 1 L^__a^U__j! LllIjJ J__ i(jVI 
_>_J_^J 4jajL (jjjjj.s' I j"a^l Lajl CjIjj l_^ji (_g! i4_u_u_l>JI 3jJ_»jII lIiI i n 1 nj all 
|j-_4> (j---->- lj 1 " ij («J 4_j_aa5_->JI l_)!jL^I ^ (jjjjjj_ull (jl VI iL-ll niinjj,l 
JjsjJIj i->jL->_>j!j ->^_aj J_al j_jj_*jj (j * Laj 1 1 f*__b_^Lj___j__1 4jl_a_>. |jj| ^jS-J! 
3_^J__lj_11 L-ll i n 1 njj.1 ^^_- 0J J-l__j La JjI^jlj 4j1jI a"("( 1 nl Jjojsj (jLaG (jr^ 
(^JJI -LiL^JI 

jj__l__>ij Cj Jl_>-1 ^JjJIj i <L_a__L£_) Llo <j_^1-_>J1j 4_j_^SL>Jl *^ ' ^ 
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Hyiinrlai J ',jj /K Jj ,a j „ 2 ^k.tl 2 jiUjtl -i_^ L_____J| '"'I « »aj I LgJj-alj--. 

-j-jj-s ^ji ' ^ jl>.!j ' _______ c__>u p ' *-«" _-L«_a_3__a (_---_j iSamsung ^j__-_aL___j 

L-jj-jJLa--. . 3j_-"-.L_jJIj jjj-u-a.-J I (-_->• J 3jLu_-J! (j_a 1_£>.L--I _-__aj i4____iie_aj 

j___ i Ljula _j_j ^_-to j-c ^JL-J! -L _*__-_ 1 j 1 1 ii \ j _ * ' __tl jJLJ! ____ * L____j! 
Sim (_-Jjl-> ^luuj . -tj i ii i-»JI 3_>j_*_Lo cjI i ii i iij-a i.*i i ii (j -M L_J j__l jjj CiTi>ii 
(j-jj u-cj jl>.!j (^j-a -_-_-_jjj 3_ i ni->JI SjjL-uJ.! CjI i ii i njJ.1 o juii j-j-H iDarby 

jJLjjoj . J_al_C L___J| (j-__u__a__>_ -t-__jLj -L_sj_u/ (_-j_jLa (_-Jc JLjjj La _---J IjLL) 
2-_a-J_- i JL-ll J j ; i ii (-Jc .C_-_3L__ JL3 -U-J-u/I JL_u/!j "Lij.. (j! (_J! SjL___VI 
Singapore 3jj_3__«_u__ (jljuJ-- 3-^ju-. (_---c I < Lu__T (jlj-jJaJ! ___jju__ (Jj-j-- 

.Airlines 

SjJj-____JI_J g-Ju-J V i_-J.L«JI jL-__u__VI (_-. -UajJI (jl -U-. ! JU3_ (j_a (j_JJJ 
4_u*L_5jJI (jljJj jCjG (_)->• - 3jJ-a-«J.! *L>.j! J-. (_-ic (__j-u/J I JLs-lj I JLj_a 

i ,j! VL_3__a (jj i ntl (_£j_- s I _a c jj -UjjJ! jj_> j__>_!jj 3jjj_-_- __JI -LajJi__JI 
SjLi. j! . U -- M \ La_>" . LaLaj dil j (j_a ,j___L«J! L-jJl.-. gjlcl L-aJI (jljJLJI J j taj 
jl <-__j_'_jj_a °_!! 3jL-*jJ.l CjL*_?jJI ____ _jj_-__l_)jj (jjj-J! p_ i .ii-t')l _jl i ii i iij-aJI 

!______. L____aj -LjjI a < nii<'-?l (<-^j!j! j^ _r- (__-ajS_>JI J-_-ju_I ^jjj! Jf. .LuU.! 

ujIjLLLLI _LjJ ujIjI a "<"< i " I (jJj-cL___. Lu__I (_--3 (jj_______tj p < nntt £ -j___ ipju 

(j_a (jj '__**' j (j-ljJI t (j J-J-aj ->> -*J I (jjulalj -3jj-uJI !_*'*-'* (_yjJ! lL_»jj_u_1J 
(_, i ii i") 'JJL-U La (----. '(jSLIj •LSj^J-''' (_$->! i^~f^ VI i U j U V"i t Lj p_Ur c-j-a-u-j 

Cj 1 n t"i 1 1 Jf. i(j_uL>. ^_)_a (jj-C-u j-aj __"-( , JL«_a 3 L _- J - U u" --3 ' d " " "^" ^ (^Wj^" 

.-^jJjjJljV| 

jL_t>_)j , -( , l (jju__! il '. 4_u__u/ t_u! \ i*-i_)! *iJ_J_u__ , _( , I 2 j-a- « n 1 1 (j! (___3 L-UJ Vj 
"LLulJJ p j ta «tl j-j_aj_ltl j (_-_u/Lu__JI \l _U j L___jJLi uJLi... 'j^ \l ,^",aVI 
, jj*i--tt jj.a (j-ajj_>J,! (j_LaL«JJ i(jlu_-."-^l <_ ,lr ! t _>JJL_-J,I juC J*^ i" i n VI j 

L_i_U) -L_1J_U/ JLjJ.! (_Lu_U/ (_----_ jLS-Lilj) .(J-3J fr-!--JI "t->-J (j-J^- »1 U-J-Jj 

^J. L^iaj Jj-aJ (_-uJ! -LjJL.-.^I tfjL-_ i^_ail! -Ua-A-jJI "L-oLjjJ! -t_)j_>.l__ :Nike 

_____ I _-v.L__jL ( -,j___j i!jVjj 150 (__JI -t_<_j_aVl 3_j-2t-_J.I __LjV^J!j Ljjj! 
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_)_]_Jj}_U _j_—J (JJ 1 Q » 1 i^JLoLcj (JoLc _--ti _)__« 3jLo (^.Jl^-- 1 J I _J «J)jJI 

j-oj .j»_JjJI __- -_.|jVa_ 3j}_j ,jc J_u j->-Ij 3__}L-_JI 3_j-__!I ojt^J (j__LL_,l 

_SaL_/j 4j| V! i\ ihf\ lj,,ij'tjjj| ___ ___JL VI ,3-ojJ! j_-__ V j_>.Vl ! jjt, ji 

Jlj}j Lo <LlLc J-_-=-j _; jJ! jj>-V| 4jf U-" ; LcjLa jj-_U _-j--Vl jl>JI 
J_>.i (j_oj . ^J_oLc (jj-jJ-o _>__jU_i U_l__*_i j-JLJ! jLLII J_ic 3_$_. i *«iiVi 
_ ■*-"' 'ji^>-Vl (jj". i .i o _-___i_j! ___ 3_Lo__JI 3_l___L_J! S^-J! ___. 3_t___3__>J,l 

_____ jjjUj__/ jj_L__jJ! _j___ 4j^Lj jLLo U_jij_t __itl 4jj*C u__l| 3_oj___>JI 

_j_»jp JjL_- U_L<->- 'JLUI Jj-l-j <_----- • J-3-U <j_a <^U_c ^j-oJ _;i 
Jajtj (jjj Mittl j 4-u_lJ! (j__/ ___, JoLc jjJsj iTongri Situmorang -^JIj3_oj__j__/ 
4_}Uj _j-- __i 1 1995 j-Lc _-_jj_- __- iSerang 4jcL___JI 4-LjjI! ___ Nike _;jJ 
i J_wj U-jO i3_ij<iii«tl 4-lL>JU .-«IUI,„tl 4_Jl__c! tj-oj-tl _>c __jI j-__VI __1c 
_____ 4__o (J__>oj 4j^_ej__/J l___-ljj j-LjI 4 < j i ,i 3jJ> £_L___U _«jLje_o J__l __3 

.-, a-.Oj 4_>.lj__- _______» 1 j__ ,-«! Ul , ,.tl __f 4___>. __ i,,i-_ _,__«. . 3_cl i ntl j!j-o 

1 m i "jLoj Sugiarti __jjL_-j__/ (j-_i^L__Jl__' 'jjj— -i _l!_l^_t . J_o__JI (j_o _>_}j_t__j 
L-Lo-j j«_4jL-l_- !jj>___ iU___j_cj _^LJI JjJ-> (_--) (j_____jj__J.I iMarsinah 

3_oU_£) _-— . i _jJL_Ltl J* a 1 (j-«-t-j miU I o _j j il qj_- __—C jjC Jl__- p j""" Lse __t 

JjL__JI I jj_ ___j . 4j£, __JL_C _jIj___I f,jk**i LJjU J*_ Lu__ _5_JI -^iMI 

, «lU^- ,„l ^.Lc i3 jj jtAtl 3 i _al Ul __JI Tungki Ariwibowo 4cL___JI jjjjjj^ij 
Sjjj_jJ! jl jLJ! (j_u 5j_u___JLi i.-.i.ijt Sj__. jLLo SjjL__J! 3_li_>. _*! o!jLoj__j _ , l 
i j 1 1 tl __-_■ j-jL__J! J>LJ___._ t ! __ic 3_ojS_>J! 3___Ijj. !jj-lo .L-_ul j^*-"- 1 ! 

j^-*-*- 1 ! _j j**i i .1 o (__! L _ Jjj_i V (___j_*>_i_L]j ^L_u_)j (jH___J1 (___ j^>.^/l (j! 4___ej 

(j^£_j _J L_J!» (_-jj-j t-j-- 1 ! j_>JI j__j _)! lj_-j-oj U i *-._)? .jIj (____ JuljJ! 
(___. (j-oS-i ojJj 3j_*j*ilj*ii .il (ji I nj i .1 iiijljJLJ! oj__ 3 i ii'«,LLo _,lr (jjj_La 

. (l0) (j__-oVi j j__j ^Lwi) __icVi --bjyi m iu?-i,„i 

I__jL__j_- .i_ijjJ! I jl_ ___ 1 j~.*^_. • •■ j_) 1 1 j i njijjjl 3jL>. i Ljj_JLo c_j_-j 
.3J_.L_JI (_$ jj>U X_oLi Lo! ji_l_.l ,3__>. 3_lL_>.VI <___? jJM --L_.VI __a 
i_jjL>.i jl_ 3_oji__»J! jV _dJ_j) (j^_jj_jJLJ,l (j_o j_j___t! j^-^i ___ Ul__jj!j 
j______j J!j_jV j_LJ! (jl_. , (J_aVl __lc _jL___U (___ 3_uL__JI oUj____J1 

UjjjJ! (j-LJJj 3_oa_C_t_) .JJ>J1 (__--lj-i)a_JJjJl jJ-JJ 3j_L«J,l 4_u_/L_/Vl JjjjbtiJ 
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_.Ij_j 2 j _»-lj _jj-_u i."r i iijl^ 3___jL»i! <_jtj_>._'l Lol . 3_ajL__ 3jL_jJ ^^Lc^' 
.(__JjjJt ^LJ! _jijJJ 3__Lg3 S-JoIjJsj^jj __iLLi__i! 3_a_. j) (_-lc .y- 1 --'' '-*^ a 

La i uj 11 2 SjJall _g 'I i -»~">V1 (__>_, Lj_Li VI j La L-JLc _Jj->.! ^_--Li lV°J 

__L_i_J 3j,,iilL 3_ijL__iVLj ' V J-a-C __jjj_ jLUI (__3 i _JuJI "jjljuil 

(jlj-LJI cL-lj? (j__a J-aLc (jj_J_a (__-_C Juju La Jj« ,""( 1 ^l a i ntl (___3j iLijJI 
_il I aj i nV i(j niiill jLeJ Lai-J J^l i" i ril «J__li t^-jJ^I i" i ulj i"jjL>Jl "j jiiiitl 
ii_j| jj-m Cj^Lj jjj_a J_«-J J_LJ! i»l i""i i ul ^L i IjjjLij jl <.Vj_- (__lc (j__u 
(_— _J! (_— __ d S J 5 >JI £j__b (jl . jj>._1 (_£_Lj_bj _J_>. JLajJ JL>J1 lj_- i _i jj 
I _ ja J_V* i ii l £_)Jj (jV ,j i aj i n -LJLjJI d i n i ujjl £_Jj (_-_JI i_jL___'I j i nii" 
!jjj>> 1 i L_jj_jJLa (____ j_j_jj_a_J1 (j_L_jJ ^-uil I j * * ' — ■ rt (__--• (j__aL_J1 (j^_j_L_11 
(j__> jj L_a__> 3-jl a" i n tl i_-__j_____j_ij J_jVI Cj^Lal « I I I (_"i laL-aj I jj i n i 3j_j_>. 
___ j-,Li 4_-u_u (j_-J__jj Jj ^j-u-u. I (___) (_,L! 3____ _>_-._-J .C_l j .«'ina 

I j < t~ aj 3j|_u ___) _)< injj j <_ uJI __3 L_5jLa 350 <-L_J .c__JL_«JI __3 ^jji,iV| 
,j_a__. 1 I j_- (j_a j-__n (Jj . I i-r i ii C_i_s jj La_> Jjlt! (____3 L_Jj! jjI J-iSj .£-L__i! 

cj^L. 3JJL-J! _. _ 3j_a tL^__j! J-_3 __}LaL»J! L_jjj__> (jjj "JjL_>JI J_>-i 

. ^ j-_-<_JI L__!j! J_>- (j^-u- i. i n" (j! jeu-fl_L1 j i a j i n jJJLa (_^Ljj1 iCjl j-U-u 
(jH m-aj>JI J 4jLI.I (JjJ (jLLaLJI J^L«_u__l (jJj-5-J t-lcl iSu j_-_>? j_a_j (__Jc j 
ii___jL>.| (jjj_a-a j_a -Lilu--. 1__.lj._3l 4-u__u »Lj (____3 0-_>jL__. (_gjJI £_i___i_a i__JI 
(____a J-jl i ii tl (_£jL_-t___jV! jj U" II (_____. -L_i___u>. p g i ii li tV Ij i n i <i J (jl Ijjljl 
_j_a j_j_L_Lt! (__J-C ij^_«_u 1)1 '"II i» I k. '■ (__Jc "La_.L_JI 3_j_lj_ L __ L t| 2_i_rij"i i^i^l 

^jjJI (^ 3_cL_u Sj-_uC (j-u-ai- J-«jJI 'U5t!-^' (j_ai_SJ-C (jjjij (___j^LII iCj^LaLJI 
J_a__«JI (__J-C (jjj-j__5___a j_____jJ! (j!» . i__Lt jj j_c J_J 3__>.L>JI C_jL__' (jl ij-i-slj 
(jjlij («s-^J-Lc l__>. jjj La !j-l-_>j) . -LlLJ,! i 'n-r <n\\ ^ J_>.l r_jj__i' La_? « Cj L_L__^ U L_C 
(____£) i«-^J _Sj-«-J (jJ 3-jl n i^i^ i^(_l nr 3j!jj J-Lc 3-lj (j i" i t l j«_^_uljj (j_a JuJuJI 

^ (jjj-_!____j J_JJ! (^j .^jj-__i! SjLI 3____.lj_a (jjj ^yi Jji_J! (a-__ijj 3JL_>. 

(____! 3JjL_3 Jj_j____a L^j-a JjuaiJ (_gjJ! J-a^! il-jIjj^! 3 I n 7l a j 3 "ji>i ^ jj Cj Lc L_3 

j_a _-_j_C L^_L____i (jrj__j ^ 3_j_TjJ| 3_ajS__>JI __l>.j . __jj_ jLJ! ^VjuI 3JL_>. 
jJs j_jL____i! (_,._. cj_! j_>J! (j_jj i J_a_J! (ju! j_J ^j____i! J_tL___j c_3j_-c! 


2J2 


j*aj-JI ,-«_ jj ul_-I_1 


i U J (_ '".i 41lu J^L>. (__3 J-oLc L__Ji j i__ JL>.i (_— _C ^^j- 1 ^ ^^rj- 56 - 5 ___jl 

. (l2) 3j_a i__Jl (jj^ i^r j ^Loj jj-u J-3 (jljj-Lll ^Vjjl (jtjj . 1993 j»Lc ___,_) 
___ I nj i .. _* i4jsjL_o (J_ djMir^ill 4-LoL«JI d S j U 1 1 jo__L ^__>J! J-Ioj ! -U_ £_oj 

ju:vi 4j_) l _>_ ^Luj .t_ciuVi ( j i> «i___aj 4_______ju 4jcLl__ji jllu 

,j_ijj_LjJ (jii uj ji j_ojGj (j-o «!j->. _)L_» 1 1996 ^Lc __3 Sj_>JI __LL_lU __Jj_J! 

i4_)L__JI J___Vl £-0 Cjljjjj, Cj^Lj ,jj*___l i(_JI_JI (__a 1 j__ 4_JLaC _jLiL_j 

. (l3) «JL_lcV! (j_tj _rt T uL__l JU_J! _>« Cillo _/_M _JI_L_ oh 

l-uJU-M 4^j_J! CjUj__>JI 4jjJU J__L__ 5___>jJJ JCJU j__j __icj 

(Jj_!_ » io_L>. ____ JjJlJI 1 j _ 1 . .." (__J1 . 4_j_jJ_1 j-uLtll i. 1 1 n -_ . 4__sj_ij_U 

O ju_ (__3 £___- (_-ic Jj___til I _jj< 1 .1 (_— 3j 4jJ,LJ! 3>— — J L_>jj_- __- 1 Lu_l 
p j I h\ -_■" _jc |j__j_i JL3 4jjjJ_I 4jjjjj^/I _jLsjS_>JI «Ujj (j-sj ._|J 1 nll 
I j__Jl Ucj_- l_L)_j i I 996 ^U __jU ^IU o __3 iSj_a j__ I (__3 1 1 ju_ J_«jt_U 
Cj_)}LJ! 4jj_j 4jJLi i3__!jJ! (__iLj_!I 4£jjj-u _*! jo-o -l __o i^o__t}Uj _J J--L (__3 
_, I r jjujLllj jj_o__lU 4j_ j_C _;jJI C_3_J! (___3 ■ 4-j"i __U 4j_U___)_'I 
4_La ___ Lc JLjju La jJj_o-a JL_C it-Jj« i_JI jo-_L_jj 3jj __U _jLL__>JI «,L_JI 
l_3jjJ_J ^oj-jl^ i" 1 nl (jc 4j_ 1 ^jjC t t^o__j_ojji L— _jl_— o 1j_ojj_o 4_j_j_a 4_J_— _o 
.4jjjjj/_'I jjU__U (__,_ Sj_L_JI 4jjL-_i^l jjC Jj__I 
j-Lal _jLaj-t-a (_g_L_jLj __VT Sj__C (__,lr JLjjj La t____i 4jIj C_3^JI (_— 3j 
J__J! JJC j^jjjjJ! (jjj^ '"1 1 ,1 a jjj__L__j l^^-ljj ij«-__^Ll 4-ao£_- (__>_jjj j__a 
(__>. Vj (j^_ujjjVl (— 3jj i^ill (j-a mJI i>JjjjJ ^oJ I j_b (j-o ^aCjJLij . ^" a I 3_ij_J 
_JJ3_j (_-j_,Vl jl mmihU J-__3 _JJj _j-a ^JLi .(jL_JI ljt-_ (__i) Sj_-lj 4_J_J 
(j_L-o— a-J __Jj_JI i(j_jJ!j_J! L-_l__ jo^jj_L>.| ___3 i(__^___j_JI >!jjjJI (_>-_-J 

Juergen j_ij j_L«j| j 4____uJ^o _j n j j — ^lj c_3jJI ___——_ (_— sj ^<s— __ Li 
(__rj_>.| 4_l_-L (j_o . (l4 \ I j 1 ,iT _j_o jo_L__j» (ji LuUi __lc jl _ji_j Schrempp 
^(jiiiljiiill jl j_____ r l»_i _U___i4__!j_4jjU_ , l 4cL___J!j5jL_l!l 43 j_c c_oJ_3 

U_____ 4_oj____>J.! I j ...jjjJ-jl _____ «!__>. ju_>J! ^jU__L_,VI j-mi»-J9 

. (I5) «Ljjjj___ 

juLLJI j_J__- l__3j_o _jc < n i__J Jjj_J! I j__ _j_o ^__>L>u _ji ___) l_L_i -"j 
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JJ>-T C_.J _JI (jl____jV1 (_9^ji__j l__.1j___.V1j t4_jj_s1j_3 j_a_)jJ1 gj-u-tajj i(j__aL_JI 


3_JLa-_JI -jLLLJI 3_<vJ__ji j-.L«JI j-uj^ i ,ill JohnEvans juLLl (jj_>. Ij j-=" JLa 
_;_)L____l_sVI j jL_JI j 3_ui__J| 3_a_l___La _£jj JL-utJI ^Roa (-.Lol TUAC 3_J jjj| 
£-jjj_- (_-J-__- i-t" II _>-£-4J i 1q S-- 4_LL!j-3a-a_)jJI j«___-JI _-----S» .(___-ujL (__. 

i(*JL»JI (___. (j^L-i_JI 3_j____JLj JL>JI j_4> U_j !___* j-aj /'^«^-Ljyi 

(_____- 3_jjL>_) _jLj___. (j_>j_£. 5 j i jj ' _- ) .L-_ajf ij_)jj__ J_al J_La 4juL_ul t JLL_u 

.-LllJ! _-_--_ -i-__9l_>J,l j_uL«_4J J--=JJ (jL__uV! (j",J-i-->. ' - ^ '"' l->~" (_j( J-LjJI 
i Luj___.L__. tCjJjl J_3 C_l_> (jj"l mK Jjj (_-_Ljj_aVl (j_a_ujJ1 3_aj__>. ^__L>.j 

3_J,L__J! 3 ik;t,l «Liul J^_>. 3_j_aL_>J| _i.LiL>.LJ.I JjL-L... (__i_3 .i_JLt__J,l ^ju* 

i ajj-taJL (j-oLi- Jl_u ^lj-Sl 3jJj___u 3_j_Cjj_a'_/| 3_aj£_>J! J-La_a _£_.L i3jL___J 
. (WTO) 3_J,L__I SjL*^JI 3_«___La 3_;_3Li_!l (__ 4-LlJ! 3uU__jj . J^utJJ 3_^La_L>.VI 
(__JI (Jj^ ,~,< (<uJ--iu (jLSLayi (_,_. (jjSu (jl (j_oJj__UI (jL-i jJ-JI lj_4> ^yic >l_u 
(__5 Jlj-U L_gjlj_)l_-_) (jl I g-Ji : C_lu _-_J! JjjJI J—-3 3--J.L-JI SjLtjJI 3_a_____La 
ILO 3_JjjJ| J_a-«JI 4_aJ__-La J_l3 j_a 3jj_aJ,l LjjJI j-uL-dL J_W- ) _LjJ_-_ JJo 
|_gj 3___L«_a Lgj!j__l___> _,lr 3_j_"j_a_>. ,»j-ll,j lP^J- 3 «SjLa — 1 II (O-aiL! 3_«uL_JI 
<j__-J _--t--_-.l !__*_____ <j_>!j___.VI (Jj_>. La (jLcju-ujSJj . J}L>.VI lj_A(_!L_l 
_)!j (_gjJ! J_aV! « L_a_)i _">->• i Jj-S Jj-3 <j-<- Jj •'■ i , n"-fl 3_L__i1 JjjJ! J-l3 j-a 

_)V -iLIjj Ki_ajJ__ j ,,,< jLSLa^Lu _)__> 3-j-L*J.I JjjJ! (j_=>! j_LcL_3 .3Jj (j-U__JI 

3_lj_«_j>J! 3_;_j_a_>J| (_,j__-/jJ! (j-a juSSJI 3J!j| L^J C-JLci-Ja JLS 3_^___J'-I , ! jV 

3_t_j__l_>J! 3I< ,UI . L^.!jjL__5 Jyj- J!j-_V c_>L__' ^! S juiiSJ! L_;j-i-Vl _jL_*J! j 
j_a c_-_L_? _ L____jj__. ^LJiLlj.uLi . ^--Jjijj^! _.L_>u'- 1 'l j! jJj (__. j____ c__iL_C 
_jjj___ljj .__— I , ,i Ll (J_5 J_____>.l _;jJI J_o'-l , ! i_y__>!j___V! I j_A (__. L^-_jL__. 

-t_>.j (_JL_L 3_-oL__au > _iJ!j 3_LjLI_ , l (jL__a^£L_>J! 3__3j__J,| _j|_aj__>J! 3-a_.L_3 
_jL_.Ij__>JL Jl A UVI (jL_a_)l -jL__jJI 3_jj__^u (jLLaju» (jLjJJI ' j ^j ' _a >■ 1 1 
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j-LOu-dl i^ji jj ljli>IS1 

(j-_J 3jjj__J1 4-__.j_-Jt l__cLl-> j-t-Lll ljjl> ^yJjc . Le Monde Diplomatique 
L_jj_al_-I Ji_5 CjVj!jdl CuKtjjj iaJL*JI jlji-i J^^^^ iJIjj^ iJIjUo (j^j^ 
.SJLaL-' (^J-^ 5 < j . n 
(_-j_> Vj J_>J! *>Lc!j_a j.M Laj (__lc 2 " 4_>t_>_ l_!L_1> i.~i i inl «JaljJI ____) j 

(Jjj-) (j-a 4_JjjJ! J-«-*J! 4-aJ__La (j_a SjjJsJ,! 4_t__i_ujJI j_uL*J.I_- . _Ljj__uJI (j-a 
_;j_j___L*JI J_jj_a_JI 4-_9_)-aj oljiT^L JjjjJI ^-lj_>uj Jl AUVl ^l J_WI__iI *_La 
CjLajsla (j_a i__jL2_JI JjsjlJI 4jj_>. (__1c Jj£>jjJI e-_iL>. __JI i l_jj£> __jt> i_, i -LCaJlj 
4£jL__U i Lljj-Sj i Jj jJI J-J-a_v Jj>L_. J-al J-La L^jlc C-_-_>L__. __l)l __!_j2L_jV! 
^cJ 4jjL>u CjL^o--C (j__-j_aj JjJjpJI (jLi) __--> (j-a .Sj_7tlJ,l ^o_a jM cLaJ___a (___) 

Jj » li 1,1 Sj_)L o_jj-L__:VI _j_4> Jj_>. __lc Jjj-tJI (Jjj-u JUJI «_alj ___5 ,j_Cj 

_£_L>uV1 jl l__j aV1 J-_jj JtH 1 -^ (J- 0 (JL9 '^j_j-»J.I ^J-juj .(J^jjJ___JI 4jjL_jJ 
(ji iRuggiero 4j_-.LJI SjLsLJ! 4 n U " t, ^LnJI j_uj£L__JI ji Guenther Rexroth 

_)j£Cj ji (jSLaj» 4^La_L>.VI j_uL*J,l SLclj_a SjJj____j 4jJ,L*JI SjL-tlJ! 4jJLL__a 

(j_a _>___itllJ .____.Uo.VI *_>LL_J! C-l_ JJ-aVL> £L?tj_>.V! *! j-> J-£VI _,! jLJI 
J_*J (_,-_- J ._yj.it (___lJL--u 4_^jjJ,l ^JLJI (j_a __jj_L>J! ( S ' -3 ' ^ 1 j I J_L> 4 i n^LLa 
i l___>j| ( fTJ'"v L_>L_-5jL__a (JLj_u (_T^ 4_Lal_JI Jj_J! _, l"i <1 a *-J-a_v -=-_>•! 4jL__a 
SjLs__JI 4_j__t___La 4_l_sIj_j! ___> 4_lcL_1>.VI -L_.jj._uJl __!j-j! _j' (jr-^ lj->->' i| 
4_l__L_5jJI ___5 4£jL_-lU (j-a L_Jaj_>JI «lj-S-3 jL*jl jJjjj/ 4_La _>lju V l 4jJ.L*J! 

.4jjL___laVI 

Laf ,j_lC V 4j-a>Lcl 4_aj_5 ^jj-u 4_=__>JI «j^J (j-j-J Ci^LJI J-l__-I _--5 j 
(Ji*jj La_u_a_- . l-£>j lu£C a ,JL__> *^_)! jJ! (___5 l-^jlj- (__JjlJj! (jr--'-.-- 1 ^ 0>Sj I jj 
5 _. , _>j A 1 1 j j U* V i j>a__J! (_gj_ L^jLs-__>ij 3j_u£JI L-iLcLi i __ll ^JI i a 1 1 j aVl 
Lp-_uL__i _,_) 4-a_>.jJ! (j-a Jji-J! VI t-JJIJJ J*l jL>uV! Jj_> L_>Laa£->.j 4_L>j|jjV! 
j! j_>.l 4-uj|jjVl -^Lcjj-LoJ.! L^ji) *_ta_L_aj («J (__lJI l_jVI_>J! J£" (____- . 4jjb_jJ! 
4_j_ij)jj j*l 4j i<->j_m Cuij i 4_L__-_?_jJ, I J5^>> j'! (jljJj (_-J3 1 J ' " S *^ (jr^^-* 

jLLaj L^_JLL_aj 4jcI_Ll_J! L_>!j i L>u , - > ! _jj_SL__J 4jL_>_1__ , _ > ! __1c j!j_*1_-L 

j—t-i-u-l ^L_LJ ^jl Lea I ) jJiJ-l-uJI ^lj-C^ L_fc_Lo i -d_»_>. J_jO 4_j£j-<j_>. t i_jlj-t-_5 ^ys^^ 
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6-_g__l _J9 


__}Lo__o ,j_a ^IJljjI .4 » I,n 4jUI ___Lc JLjj— LJ, 4 i i ii il-jj- _j _a J ' _a >i 1 1 4_>.J 

djjUjSLII _! jl! j 4jjj£_I jjJ-l-J! — j! j-loLSj 3jnir-ill (Ball Bearing) __iLjj_J1 
4-ljLo->. 4j_sj_o->. l__-j!j-__ (Jj_-__jj_j __-_) SjLs-jJ! _>__. tjj-jj ' O^J^ l£ ^! J - u J>" 
p j*i i _)^__j_u _)_J —-«--11 _)i 4_s___j 4 4j_LL__!1 _»jL__jJ1 ^ o -a * rt *.L__uj1 Jl-_j (_-_->■ 
( J|j_C.| J____3 i_U_J i£_L__Jt -> j-gj 4_l_Li__»JI 4-OJ-J! (j_o _----i (_-* J-»--"^ 
(__j_i __>. _I_WjI _JjJ___Lj _J il j_l> __JI _)_,Ll_JLi . J_Lc j_u_ j__j _j'j--^l 
_)__' l_l i IjLjII (-■n-w (j-o JUJ-v j-oi __i_. 4-l__lJIj S-lC.Lj__>.VI l-_jj___JI ,j_o 
JjjJI (___5 njj-jLu (jjjJI (jKi.itl ji _rdoL_J! t__L___l jj- l_U_ _)-- __3 JLgJI 
_)l (j_- l_JL__-_ ^-1__>JI 4_<i_j_j Lo _)l .p_£__-j_J Sj-oJlU aj o i ii II _>L__>j (j_o 4j_oLJI 
jo—cj i lj— -3 >lj-__JI _)lj_ij_L-_u (JL__t_)Vl J-o-C pjj->_. jl (___jL___JI J-0-—I 3jj__-. 
_, i I iii tl ___aj_U -Ll_3__«_o_3] t -L_i-e___JI j___ _,_.-____. .tlj-o Mj I L-ajj l_j_K 
SjLajJI (j_o 4jj_1 _Ljj _l -.J-^jj-u i-Uj-lJIj 4jcLo__».VI J_>jj__J1 SLclj-o JLo- 
Jj_) __-£) 4jI_ Ij__)j_oj _) j_J__. l-j-JL—Lj 4__L___il l___JI £_-JLl__u L_o [4_l>.jL_>JI 

jLoj _-_a 4_b j LlLloU _)L___xJI _)_o (j__>j_ci ______ JL-_Jt1 __-_! -l__u__j _)V .< )j__>J! 

_)L__oj 4Jj(j i ntl _)_o 4_1L__ (_$j_-i £ Ll_-Lj (j_oj . L^jljij (____. _;_)L____j__VI ^jlSjJI 
l_-sj\_l_>_j ___JI i4_uLo_>JI _)__>lj_L>LJ _)Ij_ll__/VI 4__l_cl ^l_L____l *j_l_i _;_sL__j 

3jL*__J! 4-o______o 4_j__L_ul __-_) SjijljJI 4_^Lj_l>-VI J_.Jjj__JLi 2 ?U~iU Jj-i-JI 

i __j__| 4_Jjj i n o 4j-__— _ s__j 1 1 _>J___U p_o _ I — lil i u i hj_oj L___jji Lo I jl i4_JjjJ1 

. _jL__jVI 3j___>. c-iLiiL^jjl (jc 

iJ_Lcj jj-lo j-oi 4___J____ll1 l_Lo^__>J1 _---- 4jjL>_j _jLj_c (j_oj_ _)i ^-oj 
(j_o 4_o_)L__JI 4j_u__I__J,I L_-sjj___j _-_JI J-.J» i^itl SLloj (j_o Ij-JJ-i' JL—J _>! 4ji VI 

i>j_- __>_ _)l (___. [4j-Jl__J.I JjjJI ^-a] _)_-uL2_JI _^o j-uSJI J-o? u! -^.S-^' 

»0 " N J t-UUa Jl p«l ajj jj-^*^! '"'*JJ~ 1 ""JJ ^ '"' j " "jJ-->J1 

i(j-o_SJ i 1 - Sj-j__-jJI j-_>.Vl _)IjlLj _;jJ jrL-j^l _i_J__ (j__>L___jl (___. Sj_J.L_. 
l___JL__uVI ___a ji 4_y-j__>JI Sj_^_>.Vl 4j ^-j__-j _; jJ! _-__-/! j i ntl £-o--J! __-- iJ____La 
_;jJI J_s._)j , -/! _)l ._;Ljj>L! 4 i______j| _uL__jj__Jll U- 7 i_j__-j ^! 4_J>i___-uV! 
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j*tu_JI i^ji jj u_-l-*l 


■_>! 2 1 1 (___a o-a-SL 4_j_aLJI _)!jJ_J! q* 'Lj -j!j-I___> 4_> >Q »T> 

^Lu ' (JJ * ! ^" j ^^54^ ((j___JJ ^-LlI! _■ ulI-l-,1 _pj" ul-,1 (j__<L_t__ul ___ Jj^l 

______> i • 4_JLc J_p-_ __!l i3 i^iri-V Ul _>< i ,itl j5->ia 4_ul j_JI j! jll jL__i (_ic 

_►_£_ *J i4_lJL«_luIjJ! ljjj __lc _>______'l 4j__!I (jljJLJ! a j__ _jl I j__. __JI 

Jlj_j_ T (jr-SL-JI __j| j__! _,_ -JJ.j (^Lcbj-l ___«_j __JI ^L-.j _,_"! ___- 
(j! 4<(__l_l__!1 i _ ( nl_a_!1 _,_— ^9-— ___ ■ — __—V1 L_al___ jl» ._Jl_i_> __(_La__a 

(j_a J_> _— — c ( l_a-jl_ (ja-JJ j ( » -*1 (jj-u-ilj i .ill 4_> _>j_j _;_J! __>! ^j>J1 j-~ I ju_ 

J_aL_t! _,? _ j . ju-JI __9 jj--~J! _>-= j-U 3-!-_ _-- 2-jLc jJI Jj__ _>c ^L_j 

4__a__t! 4_a_L_t J_a_— lU (J_ij____JI ___ >*j_I jJI ___ (j_a__ 4_u_l_LuJI Sj-ujJJ jcl— -*! 

o___ J__>- S-SjjJ_JI .jygj-i (LbJ-- 5j_-L__JI (jljdJ! 4_> j»a__i _;jJ! 4_l___^J! 

. L_bjLt__t (jj_l____jl l_j _o- (j_a l_gjljLt_a (j__4J _* I *! i ii L_gj1j_L__ (j_a (jljJ-JI 

Lj-jJLa (___3 j-jj j-j a^Ctl JjjLsj ^Lj'^ j ij uj i .1 £_____o (jl j__b I j__b (_-_-- (j! 
__^LoL_J! __J! >x__j— > _)i __JI j____l (jl _-__ - (5j j"» a L-Lji _j_L__j JJ___j___ 

4jjj>J1 -\_oa__>J1 (_1__1__| _j1 _y___j -j ^ "'tl ___ uJjLa 4jl ojlj-l- _Lu ljJ>*i 4jjJ 

lji,ij'tjj-l ___ 3ji>iLjjJI Nike 4jj_-j^L_l Jkjm _._- .__iL__JI J_a--J 4_aL_J! 

(____oj . j^>.^_J __>_ _M J_>J1 4_a^__ >J1 '"■ __: 1 L-a (j! _y-— - ( L_ij_o (j-_-^Li_jj 
j_al (4__l_j-l!Ij} 4^Lj_>.VI J_jJj__JI (j-a LujJI _JJ_>J! 3L_.!j_o _)l jj_ I ju_ 

VI (( )o__>J1 (jljwL ___ ^-^L-i-o-^l 4j1j__1 (J^- L g- tT j 4 1 1 n ilL ^_g_oj _£jjj-__— 

ji (4_JL_>JI J_a_«J! (JH-J.3 (__ic 4_t___3L_<jJJ 4 j i ihILj j-> jj jLui II) (ja^ (j^ *— ' 
. JLa-_J! (jlj— J (_-— 3jujL>. J-a-C (J^=J-a (J)i_>J -L-l-U JL 

_p j i nj-aJI (j^j_L___VI _)_a jjjSJI _)i __tl (J)l j i ntl I ju_ __a "jL__ _*l jj_>uj 

___JI 4_LjL_aj>JI JuJL—jJI ^_a LL_u_jl (4_j^j_a_>- L_-jlj__> (j_>j_u I^jJLL Jl_ 

-j__5l JLU! Jjj_- (__l__. .(j-ajJ! __JL_ (_,_ L^-Jc c_>.j_ jj. («_-_>L c_j_>' 
_>_-j_. (^^ujjLj __a _;_L____ > ! 4_aj__>J! jL______a (GerardLatay _;L_. jIj_l>. 

3 j 1 "II OJi*_-— 'V (jjjJ —3 11 L41 ((-j-2j (_-— !l — jLj—a—: (j_a __>eJ (<u-j 
4_a_L_ ___ JLa_«_J,l _>_lj____JI 4_l__j juJL_j _— iji (.— L J ^-^iS (4_J_>J,I 

Jljl^J.1 L-u-jj _jt3jl Jl_ 4_-lj__5l (j-ij .4jj_u_ u , _I SjJ___II (jlj-LJI _J>L_C 
_jLL_>. _y_ (j_-Ju (ji Jj («UjjJI 4_ljj__- __t! 4_j£>j_a— *J1 ^j—jJI (j_a 4__L_L___ll 
(j-jjj l— — ,1 « -jjJi (j-J. a_J _JJ_j (4_ujjji 4ia-«-JJ (ji_Li-J.! (jjj J — -Jtl 4_r L—aJ, 
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-joJjbJI £9 


_>---_J <jl ^ }LjI <LjjjjI (j-a ^jbjlj JUjJJ-i _--- -jljil «j-* ^!j-j_-u--t (jja 
1 JLA (jl £_aj ' ^J ' 1 1 jl » , t , | (^j3j 4jjI___jJI (jjj! jJ.1 (j-a J_-_---l Ljjl ^oj I JL_b 
4 j i ii 'l JLjJL____a . (J__.L_-__a (j-o ji_tJ "_. 4j| VI i V_, j ri a J IjSUia JJLjj --Iju---'! 

(jl J-L _jU___,l ujIjjI _)_-- (jr" - " ^-! J L*-J! 4-j_l___J! JjJ->__ ^jjjj. j _>-__ (_,____. jjJ_3 j_a 
--_!->. _,lr _jU___,^.l <>j-_- (jl I nj , „V i-LujlJ.! (jljJ-J! 4_>.j (_,___ (Jl n uJI 
\ l , ^"a VI I *j jU",t 2 .... * 1 1 . 4_l«j_sV! 

4_>.j_i _j!j-___'! _._>L--I u?- 5 !^ j' _-_£-__< I jja (jLa <lj__ l__iL>. (__!! 
<_>_-j--J (j-aL-Ll.! ^Ll__JI ___3j (jJI <Sju_-_jJ! jj>-Vl (j!__j _►_> 4-a_L_J! 3 . __!__,! 

(j_a ^LlUI _! ju-ll-.-M (jl _^_ _-_._>_-_. V .,*__ .4_aJL__J.I (jlj__J! <yi _U_J! 

4-j__ L____J I <__! c L____l| (__a j_jL____ <__jj „" j_b (. i .-»"». VI (jj __l|j (jj__J! 

_-d_-»j-_->.jiiiiU J 4jj__-._>L! 4ja__J.I L-jLc-1__J! (j-_- -iJj '\'tl J-«_J! 4_Lu_J! 
""'I c I i i -Jl i>j__ (j-a _JJ_ 4jL__ Laj i4-_j_)jj! Sj _*lj j"j jj a-JI 4__L___ ____! 

<_,LlJlj-_J__»___JI _-jj-alj bjjjl C3 -_-l i^Jj^LJ! jj_J.!(j!j_j J<^ (>-_-____ 
IjLgJj .*lj_a Mj (jIL-JI _______ V! ^J- jjl>J! (jjjL_.L__JI ____________ J____ (_>--j-a 

j-j-c. 4_LaL_J! _;J-jV! _, I r <__1__J | i (_)__ jj____-J | 4_>.j _,lr i _) _. _ -» j I <__jj ntl 
^jL___j_5V! (jL_J . Sj-u__T SjLg-a i ilU"" _ t ( __-JI JL«____.V! ,j-a L__!j__i Laj i-_ai_L_J,l 

2 d " "l_"!j- _jLi_ ___) (j--jJ J_> Adrian Wood _jj (jLjj.l (__jLI_ljj_J! 

-aa. (j-a < I 980 j-Lc j_La 0 ^ «± J_3 ^L____JI US!I (jl (__1__ .-_____! j 
I 5 j! J__Laj J_a_«J! (j__j__ i(__j_vL__J! jj-_-J,l I j-_- (j'-LL J-aj*-a (___ _______ jjl. I 

. (I8) L_jjl>. Sj_.L__J! (jljJLJ! j_a a^aL-U! Sj-^LlJ.! n _dJjj .4_.LJ.Lj 

Sj-^L_lI OJLa jLajjl _)l£_ <-ul__JI 4j_iI ,^",^VI jUitl 2-_-»»J (j-a_- <lj__- _-aj 
5_lLjj ^_a_a . 4— l -L_J1 4_jJL_a___J1 (jljJLJI (j_a ^ ^U_t1 _U_JL__J 5j_a_La 4____j_a 

(j-j-JI (jlj-LJ! (j-a L_jjl_- 5jl__L___J! JjjJ! __j!jj", Mia L___ul _-j_)!j L___)!j_uj_,! 
(j__ Sj_>.L__ J!j_i l-a J£. jjj-j-u (jl _4j___ (jrtj__ j-__a < -_-__ ! _--j L&J! _uj ____ 

5_aj_i r-| ,„ 1.1 4_;_.______JI jU__Vb _iL____>l J _jL____J.! oIjUl^ ^ 4 ! jOjl <4_>.L_jl 

4 oUia _)! jJj (j-a jji-I jlL _-JL___. (j£Lj joJ _)l j , „tl I jjt __aj . cj ,,-.".^1 (_,__ 
j_g \l ,^~,aVI j^LajtJI I j_4_a . LuLI.1 ^L>u ^__>u j_a _; 'I ,^",aVI (jjLtiJI j -LuLlJI 

___aa__J! jjLJ! __J! _H,-J--iJ-J joJL«J! (_,__. j J ir\a J-J_^l < Lljjjl '-. ' I - (_,-_ _jL_J! 
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j^uu-JI _,_» jj i^-yi-» 1 

. •*.! \\ . .y.al _)|_Jj *_o j| Lu-uT * jj__- *-o "jj>-L_U ___ $.\ j i . __JLi_-_M 

___) Ljjlju a_j_,L_>uV! LuUl jj_>J j«J ^ L_ 1 ajJI Ljjji ___ "juj_>J1 _;j 1 "H 
a_____=__U --bjVl 2uJL_ jf VI . I j____- l____L_ _______ Jj ^jb__J! jlj-Jtl 

4_3_____j I gj-t-jj ' _ 1 "*_■ ___!! __LcL___J! __LL___- j___!l c_j_-_ juj____J1 ___ 

3_l>.jJj___J! l__JL_, _M j __J jS-Uil __j_>.V j__jI j (»1 j_t___jbj .aJLc JLa ,j_.?j 
a__l____j a_,j|__j__:| a__L___J!j __.l_u_Uj _>__S_U ^Lu! __.LcL___ _-_c! .a_aj___U 

.a__j2_J!j a-jj^psjyi "j_$_«.Vi 

. Ja__J1 3>-" cr^ 2_j-_L___I1 a_oj^l (___ i.^ji,, j«__ij Jji jj_ Jjj*_J! ! j__> _)l 

<__j 1 j_) ia_jjLi_ji ji L__ul a_u__j__i! __jj_sj a_JLt. V __.Lc jj __u a_uJL_ _ji 
„j__s 1 _ t u n~i ,„* ___ji a____>ji _)i ___) _>_«-_- a k __u .aj,jj_ii (j_o j_u_ji 

I j * Uj ___) a_Lol_«J! _jjj^/l Jj< iri" _,!r I _ * a r. t i_^j!_!jjI _>-a cjLcjj m.U 

3u__u L?' 1 -____>. _jl __i»j _;jJ! j-aVI l j a "i 1 1 1 o _p_>L__=t_tl ___ ___> ij-VI 

____jj«I! _; j" 1 1 1 U (j-ojJj jjj_ j_j ^-ll! __j_ (^-oj-J! J_-jJ! __JI l_u!jjJ!j jjj>- -M 
_jj__*_j ^L«__-V! jujuii "j_L>.j 3j__5 _-_>• _)_? _5 jJ! jJ-J! t LuLU __-__. . j_L»Jl 
Sj____. jIjl_Uj jj_>.V| a____>. .-, i^n^jl <a_^L__>.VI -jL-JI _nj jjlj-JI 
jj->.-M *-jjj-i (_-- _jjL__J! _l_jl -_i!_ c__jJ! ___ . 1982 j-Lu ajjLLo a_LLL 

i - ij- - (j_o 1 L_j lu o J j "1 , , i l l JljuV JL\U Jjjj-u (_-L»-> .a.__l>J.! _>$U _ru 
3 1 , 11 itL jl < j Lc ii" , nVI ■ _i « 1 _»J (jJ jJ! a I j J 3e 1 1 3 j , nitL ijj_«.^/!j c_u!jjJ! 
4_u_-L_i.Ll 3__L^a j-lCJ ^'l- 1 * 1 ' *jl"^-° ' . 1 1 ^ 1 " 1 " 1 £ ^- a -->' (j-^-" 1 (jr 3 _r_La_«_J 

_rj-a_j-U! j_u_ j I( j_L.L_JI ,__« (_t___V! «.j-^iJ a____JL, Lai . ___!L VI a_u__>.V! 

. *lj-o ^Li (_JjL_JI Jj-JI Iju J___ 1 _) a j • a -~ 1 1 <_>.j _,!r p j i a 
Lu_il _)!--J ___ L__j_o (j-_~J jj U" 1 1 ! jjt (j-o 1 U "'q 4_j_j_- d j 1 11') _)? J-U 
J_o_-JI (jlj-uil __£ p J ta * tl jjj_j_J1 (j| .«_j-L___J1 4jjJl> ______ jJI LijjjIj 

(jjL_J!j 4-us-_JI d nkio (j!__j jru »jj_l_JI __jL__J! (_JI JjVl j_L_J,! ___ _j—j 

jjjj La 1 ______ . .." (j!jJ_J! ajjt J!juV L__ui C-lj ij< 1 u-JI ____) . _J_L_____V! 

(jljjj ___ v_jLc jj___U C__l_ La L__- . _jJLa_U "juL«J! __.!jL_m_j-iV! (__--- _-Lc 
__ic Jujj La _)f VI ia_LaLJ! (j! jiJ! ___ Ju!j_La j_tj __lc j o"i" i uJ JU__J! 

^ii j m bj a_jjjVl jijIj-U j_k__u,V 0 __ j _i__j -jijU-iu^i ai-a> . __-_ 

(___, V! (.ijih** V L^jl _;! i<__jL___Uj _jjL__ll Jjj-) j-a a_Laj_- __.Lcjj___o 
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dooJjBjl _*9 


. *L-aLJI JjjJI ___-JI **'__'•' I ' i aJ| JjjJI ,j-a J_a--JI <_K=J-2 (Jl *"*'! ___---) J-l*' '"^ J*-— "> 
^Ij-lu ___J__g_l 4— i L-L t JI _jl J 1 i II (jrt_l JI^_o*_ t l (j_uJJJ '"''**"' J-__- 1j__b £__aj 
— jljl a"i"i i nVl -l)--lj _rt-_>- (__-_-L_- fci f I J_»_i __-—-■ < nVlj _l)Lcjj____,1 

. 1 995 (.Lcj 1 992 ^l.. (jru "L-aljJI 3 j___ll <____) "Ll-LJI jl jlLJI j__.UI 

3j"i li tl _j n li ') (__i) ij--3jl <(-.l-~JI l_"* J^J- 5 jW-° 97 Cr'S J^° 55 Cr^j- 5 - 6"° 
I I I (__J! jt_>. (j_a i_g_.| ir^" 3 VI _jj_-__-Jlj 4__La__J1 4-«J___o _j1 J-L ___) 3j__ul_J,l 

(j_-_-.J_.tJl "L____J! _jl US.^Lj-JI (___) jVj_> jLlU 216 (_JI jVj._ jLLLa 
. *L-L_JI JjjJI (jrt-i <<-"*"* <--Jlj L° 3j__>_j_t.! "LIL-J! 3jL___J! 
3jb__J! j JU! __-_!_> (___■ __LL__JI e j_W_l _$jJI j__J! ^L-j"-"! . j__ -c_l_sjjj 

1 j-_- ojj-aJ La _jt ___) «Ij-a Vj \l , .V,aVI _jjL_J|j *L_a-i_JI 2 -i -3 * " Jj__ (j-u 

4_<->.L_.yi j-«__! _jl __JI _j_-jj _jjJ1 j_- *'j-J1 Jj-_ _rv 4____LL~ ___) __IjL___J! 

1j_^_ij . ____JL_<i_>.V1 _____aj__J1 ^jLJI j_a_i _l)Vjj_a _5J-_J _l)Vjj_a_i i_j1j i i u J_L- 
_Jj_i_)l Jl3 4 i n'qLHI i>j__- Jjt-J 4--jl i n* U 4_^jJjL_S_JI _jVj_*_JI _jL_) (_--ij--.1 

__ij_i__-JI __i) 3j-u-jJ1 jj-j-V| _jLi) __JLl!Lij ; ji-Tli) ji_n 4__L£__ii (_$j___JI J-«_-!l 

_j! tjjjs-^M (j___t_L_tjj 4JL___J1 (j__ 4jjj i ii U _____-b <■"< i n_il 3jj_4J_11 _j_a ___>j____J1j 

4__j__-J! jlj a"i i iil (__---. J--.L-UJ 4 1_i i »J __£j-Lu C- i n_lt i J! jl.- -*1 J_l__-I (___-_) njj-iJ. 
J_a_«JI ___J___i _ ) __j_i_tjj i4_l_-.I__ _j_a J_i i"iij-ill __L_U__. (jrt_i -Li_L_J! <(4_<_JjiI! » 
.(__;_) _____l_-"_M (jjLl-Jlj 4_l«-l-J! 4 otAia _j! jjj Ji-!_) _____ _Jj_i-l 4-l_-Li _j-a __gj uuJI 

I_jj_m__j 4-J..I ^J-L-J! _y-3 4_-j_sJ,l 4_J!j_li_II 4__ujjJll ___aj_a Jl__J 

i>J_-b Jjl__»oj .4_Lal__' _li__LL\_a __)j__*_j -lljL__i c_U_L_t_l 3j_-_sJ1 _j_a iTitl i __j__lu1j_)j 
(j_<-S_j J_«_-!l ^J--" ct^ 3 J_L_JI 4-ajVl <_ l-llu (j! luLl.1 luL-uIj jJI j _l!jja_JI 

i_l)L__J)j__i__JLl 3jl_)1 < JL_ul __-i)Ji Lo-jJ ju__J I (____3 ^_,Jl__j (j_a (J_L_»o La_<-) i --. *^^ 

-_3j___J| a'jJt (j! VI / 20 ^_!iJJ_=-JI 3j_jL-II 4 in'°lLU1j lIjKjI u-JI <■_,_! i, i_l (j-u-Jj 

(j-G j_j_L_t__JI I", K (jjS-j __ "j"--tl ^JLJI ^,^.- . _i_<_sLj JSLi -_jLt__JI 4-L4_ijt__'l 

-c_La-i _gjJt j-ili _______!. L___J 1 __LL__JI _j^/ dJJii) ilj__>- L_L<jji L___jIj_j (j_lJ___i I j_La 

_«__- ^ .-LJUI Ji_L_-il -jlj UYl i . ^lj 5 j_iU,l -jIj UY: , , ^! _ru j J jjL____^l j-yu (2*) 

_i_L»j;l _^ jU 1l,, ^Li L— __ j .__^L1l_JI _L___JI ___ __^b-*- 1 jU 'm , , ^I j-IUI jU m,, ^I ^ 
.^jUI _ _r>.Vl 4_JUI jlj_Vlj-_j|jL___JI_ ^^1(^(^1 iJUI Jlj.-.t^ jL__i__VI SJUI 
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j->aj-JI _--b jj i-u^ 1 


Vj . (j_-aL-_l j^-^La (J " 0 -"' Cr-^' *" ^ ->J_-J! l-L_ _-=?•>! j-_~J I -uJI 

3j_____J1 _Lj_j__j J>L>. j_a jj^".t1 1 ___, ' ^Sjt Jj_u 3JjL__a _^t jt (__ l_lJj 

_>___. ___ol_La i JL-_- J-J-C. L>.>L__ _--i-J-. i - i-U_L«_- -U_j_a_>- j->__j (j-^j-Jj 
3JjjJI jl . j>>. _M 3j-j___jJI jl JlLJI 2(j-vlj-a (____, Sj______a 3_L_La_>JI -L__L__JI 

___ £jx u i .1 i (_gj ui j 1 1 J_a_«JI -L_j__LII I_^jL_.L_-__ ____ J_>L_l>J! __ll _, < i n" ___!! 

j_a 3_a_L_J! 3 i _a_UI 4_>-j ____ iLa__)j_i_- Jj^-^! 3JL>. ___ ________ !j_t> l^j» i „ 

j!j___i_ jj*sj i u I jj_ j-aJ ji ____ __L__ -LaJ (j—jJj ._Jj_v^/l Sjj U~i 1, 1 jljioJ! 

J-ULj jj_j_i___ j^_____)L_I.! j^/ __J_j i-Ll_>-jL>J! I_g__!j___/I JSJ -UjjJ! _>j__> 

__JI L__u__>l . JU_^_J J_— i 3j>l_. >_. -Lj___lj1j_j_i1 l_$J1 . __l j t - -_ 1 1 (j____j j> J___jj> 
3^>J>___J! l_-UL__>L! L-3_ijLa_- «LaJ -UjjJI 0 jj_ -___J_u__ _; jJI j-a-JI j! I j_- 
J__ .__--> jlj i_____l__jJI l__! j~i i ii a ____ -Lji_i_____, 3jL___- ____ J"i <i"n i ii . 3 i" l~i ->U I 
.J_a__! _;>!! J--.I La!j_W___l <-,,i,i - 

-a^j>__. _L____VI ___ T L>-jj j>j_L_____l L$j_ j__5 jj ___J! o^L-JI J_. ____j 

j_a c._y___j 1 j 1 • a i j_* -3 > \1 . -~<aVt _>L__jJ1 Jj_. ______>1>_a j__1_j .jjjjl___a 

_jl >___ VI jjj-j-ij 3 _u__-j j>> U j_LaL_JI j ^ i__i!_j -Jjii" i <iU ____ _) Mjttl (3_l-_i 

(__aj__JI -J.LJI jl (__- jj-a T iS- i jj -L-uibU! j>lj__3_jj <«-(_jL_ ' jL_-a (j_> ___ 
Jj_-_a _____>_. 3_l_u_JL JL-Jl __J__.j . j_! ___=_. LLaLila Jljj. 1 (-JLa--^! 

j--_j (___. J-a_JJ Jj i-U_aLu_a J!jj_* L-bu I __^_) ij a ""i i nU JU! (J-"1j '^^J 
jljJLII jf Ciim _;jJI j-a- 1 ! i__JL_>.yi __a^_J! -JjLJ! j-^j J-_«-a j_a Jj--? 

.___ 3-j_L_____ , l 3_u_L_jJ! _>-->j-- c.L_____ , l j_a ^j-ljj Sj_l__J! 

ii )^__>J1j JLa___J1 ___ __1jL__a_ , l * )L___.t jl :-l_l_____JI ^Jt (j____*JI jl 

(__JI -L__JI j«_- i-uJL-JI _j!jI_^I,I j_ij a""i i __Uj 3jj_J! _ _ _ ________ T _-__.l 

3jj!j_-U 3_j___I__)jJ! ^j_aja-a j_a Sjjlj__a ______ __I_L__l__ _*l -UjjC 1_^J _)—->_- 

_;j__j_U lJ-j u-UI __L_L___>.I l-_j_jj . jK i.itl (__L l-jI i,i-_ (_i__ (_!L_J! (__ 

i L__-Jl L_l_i_J,I J_a-_/ J-_ jjt-~,tl ! j__ jj? _!j_3 _•! Jj_>._. J_iL_a jL__j _____>_'! 
i-Lj_Ljj__JI _jL_.j_J_I.! j_j__ i3_a— :!jJ! 3_i__Li__>.'_'! I j* . ..I j . .. j_a («— -jJ! _,lr 

(-__. _____ . j_l ^.l.- 3.^1 ^LutJ! Lg_LL_jj .LjjJI -u__L_l>.V! __Li_J! 
jJLj __ 3> ____J JjLHI (__aj_J! J_-jJ! j-a L-j-I^JIj jj_>.-! 3____- l__L_ 1978 
u lr i3 ii ir-L-La i^jj-LJ t-sLJ! jL_j .3_UL 54 LjUt j_a (_jj__! _5___J! <_- 


_fll 


-_J__Cj__.J_tl ^ylcj ^LjJ^I (j-°J JUI 0"b Cr^ _J-iH (j_a ^j.T 1 -"' Jj^- 5 
2 i -■»-- ' " 1 1 a i 5e j I l_U_j (j_a LaLc j nic 3" i .i JLt-i . (__-cL_j-l>.VI (j-LaLlJlj _icLSlil 

J-J-jlJI e.Ti ^.J-c juj_j La jL^s JjLSiLj .-L_l_t_j 45 ^l -L_.L__.JI jj_>.Vl 
3'jj^l fl J I f LajJij (^lll Jji.jJ-j (jg «i i"U (jg lUjltl 3 iro-w (jja ^-.ajSJI 
. (2I) ^L__J.I j-ljjlj jL.lj_.JI_9 3_JU! 
(_g_>1 .^~.aVI dJLI u__J 3_Si_! jJ.1 i_j| jjI j_JI ^jst-a jLa <d_. ! j__. (__Lc >Lb 
^jSJI Ji-jJI jjj_aj t-lc Lclj__3 L_$ij£. ,j_c lo __S_j V_j jjj_V 'tpILtJI 

(_-lUi..tjJI ^Lta-Jl j» JL3 (<u J-SJl ^lj-i__ll (__A Jj tSjLjJLaJI Sj_tLt_JLi C . i .m1 L^i? 
(^^j-dLjwJ! (jj i .ill aI ta * I (j-L^-jJLt! £___jj J!j-i ^ 4ii J_-i l_<_l____J! j_aV j . <L__Sj 
.j«_^_t_a j-,L__J! (_gijJI_j ^(j . .iiiii <^!jL_-j 4j_tol__J! d t-n . ,ijll 4 SjS-hJI _>j___ (jc 
(^J-a Jj-*. Jj->- (j-a L&l-S JJJJ La-3 '. JLlt! Jjj-l-i (_,J-C LiLU (_,_) ! j_l> ilJLs_JJ 
jI_l--J -Lljj-C 3Jj_g_a ( _ ;r _i___.i JLS iCjIjI n""i i <— J 1 U S" i .il JLo. I _*ijjLv 
. l_-_l_->j _o-_J (_-J-C 4_-L_»L_s- 4_l_jL_l_-_ jj-Sj 

Uiiilt d j*_JI tL-i? .-^IU I S&iMJt 

JL_SJ» : J_l_l_3 (j_x L-jljl i ♦ i ^lj_3 < 1 <3 *^J-* (_?~^ ^ Ji&^ __1J a ! <fr (j_-> 

«jj_aVl (<14___J L_ii_)ljL__-___l C_-l^l_a 3_pL___^ 

J_»J (j_a p -j Atl --" j| (___Lc ljL-j_a i3_uLtVl 3_LaL-JI 3_S__t__JI (_. l"i <l a jLijj ^lj - 

i .1 i^ill 3_cL_-__ 3j|_Sj (j-uj-ij (jl_j i«4_ul_3__jl ^L-j» jj_al jl_> J-a_«JI (j__>j-_> 3__Ljj 
jlj_SJI jLitjl (^^Jc j^Li. (____!! i j^Ulj-a» KlausZwickel JS-jiJj (j-^jM-- Jjjl=-J! _a 

__j_cL_____JI 3_iLS_J «^j^C i"i_a i>j_.J_S_i (_lj_il (_-__!» 4" ir j (jiitj ^lj Lafs .«< ljI L--JI 

p q n tr> (^j-i. -L_3a__ij 4_l___3 L___t J-sjj ^.ni -____L_i_>. oIjLuljj . 3jjl_a-i__J! 

(jL__ (__JL_J_jj /^^•'LudwigErhard __j__iijjl ^j_^__aJ j-ujj (___.!» :3j____JI diLaj? 

Lajj.) ^J-^' L_->jj--_- _>J! ^uL-uJLj Jj-Sj -___.L_u_. 1 1 Jui ig-j-L-J >J -_ij-_>JI I j_ii 

-_l.l_.VI -_jjl______*.l -t-cL, (jUVl --jii uO_ c-^ 1 ^! i^jIi^I (1977 . 1897) JjL-sjjl (3*) 

(_ll__-.| jJI j .LL__JI pj,,U- ijjj^ 5 j-Cii ___£. ( c--_JI ,__:uVl (_«jLL i ---VI j-LLi-JI (^J-.j .-___l_-JI 

jl_t__l2>U jjj_J J_}f JjL-_>j] _j--_J - t 33-_JI Lljj___ (^yjjl d_j__L_JI ^jLlill ^yi Jiij _y.ll o ~> l J-3___J 

. 1963 (-__. ^Z^ s 1949 (.!__. j___- . .. ,r-.',l ,l lo-t, JJ__i jl .a__JL_JI --J.LJI -_ij-=-JI _-<u LJU! __<i 
.(<_>. j_UI . 1966 3 1963 4___yi __,__-jI ___a __JUV IjI ."j . l , . , - ^^\ 3 


jj~--JI ,-__ jj i-JJ-ISl 


j I a 1 jjj 44-j-il J i .1 II 0 j__- j_a O^" (j-^Ljj».^! o! • _<=>__ jl J_-i 

__J_>u j___JI ! jjl> __Lc . (22 \4_^Laj>.V! 4jL__jJI jc Jit_i _jf i_J__4> jj-L 

___)j ^ jj-jj - l"ll __L__L__ jjc 1996 ^Lc j_a Jjjj! __-3 _;..L>-.V! jL_____U 

OlJ - '"" * J-J »(-H_— — •! JfXI £-J-a_- 4 « o i n t j! (____ 4__a L___j_- — __J! ____<jt J____t 

J-J-H jjJ ___ *UjJ-.Vtj -LJjJ.1 I j-$J jj-J ir^iriU JL>jJ! j<s___ _____ _JJ_ j_a 

p j^L*.,,,! (jc -_j!j__jAJ diljj i4_ul_JI 4jiL_J! l_jj_>J! <-Lg_j! j-La 4jjL_u 3j___L____ 

4_La_^_i _-__• Jjj^ La _JLl_> (jjLST ____ . 4___il_u_i j-~J c *-4 £ - jl '"'"* i "II I j_- j~ 

4-L_L_- 5400 j Lf-$1 I i^iji^i^- -UjjIu IjI____s 74 3 U mljj !j_! j__ _jj_ i__Jl 

3JL_____J! __icj __cL_C->.VI J_)___J! ( -L__J ^-Ju- __ic j«^l_a__>.l j_- I_jj>~jJ 

__LL__i! j-L-JI _L>uVl <j-u-j J-jj.jja.Vl j-gja-l ^JjjJI ^-1 1 ^ujij-L-JI 
3_aj£_>JI jl j_-l_-l 3JL__ (___ __ic Dieter Schulte 4-_J j__u j_b_ 3_JLaj_J! 

jj «.I J_>-i (j*i J «"' i » 4_jj_j_a_>J I oj__s» jLi) i L^-t-aLjj j j n i" ___ 4j_Lr>o VI 
3jL__l t«4_L ___lj___a 4jlj_i _9j_-u L__jj_u ___________ _-_J! *Ijjv^I L$JL_- jj_— i 

j_Lc ______ J__3 jjj , „"i j__JI _j}Laj Lj-aJ-u ___J! 3_JLaJ_!l __L! j---V! __JI 4__a 

_j .' ' " L-a_j_3 4___a jLjL___>! ' rr i _[!j-- -li - * £ ^ c- --' *— ■ LhH"-* ---- J-i_9 • _____ 

jjj___j V» («-£j!j 4«<__ujJ! j___jj j_a jjjl ^ (j"i i (j a __VL>.j» '• Jjj-1 j-~ --IjLj-j 
J j S"i , ,i a <M j __.)) j_a <__j__ LaJj- «3j_-L>J! (0^_»J L___a jc <>L_)_J! ____ VI 

. (23 \LuU! 

4_a_jL_JI 4-aj_C_>JL__ : _UJ->- J_^C __JI J4C j_a i_uj ^Ll LuLU C-LS-jl J_i! 
j__j __ic (j-u-J i___J_J '■" ' ~r 1 -» I J_) 4_JIjj_Jj3 4j__j_L-__a _Jj-_ (<s___J __)5__jI _-L- 
_y_) 4-Jl a i "tjJI 4_«_J__JI C_ul_) La i___aa_t_bj ^Lc J--J ___! _ Jj ________ j_t__j_a 

i__l_Jj t 1 _a i^__)l ^JI _y_) 4« Lul )_J _____u 4JL_ 4« !j-J-_i j-a_J! ___-__uj_a L__7______ t 

_Jj__! 4_o-L j_a . VLa_cj j^j j-" 1 n i ) ^"i i ii^n jo_jJji-_ __ic jji_____j jjjJ! 

4—L_!jJ! 4_-_i___LL j-j___l!l 4_a^j ^_jj__uj juu J^*- 1 (_-— - j '""' uj (|<i__i — -_— >>l 

Ljj 1 ..'C 1 .1 3 «UL-La «Ijjj _) "_ j jL_.j -j-jc. V 4___L>JI _-l 1 1 __SHI jc ^l_ajJ!j 
Kurt) ___j > <_jj_u (_jjj_: (CDU) _-_L! j-aj-a-ijJ! ,.iU t-jj->J! jt^iaj 
__lJI «4___L>J! -Jl '^11 j_a j-aLi J^>-» (_-ic ojjic jLc' 4(Biedenkopf 
___) j_j_>.VI jlj n"n "I Ligj- _j_____L I _)_-_) . 24 « I (j j I r s- L____JI» j_*JJ 

3-IS 


_jc JjI^j-J 2Loj__>JI L_$j__jj (^UI 4jj_2_JI <__Lcj_uiUj nJ_-i___JI _____ j_a 3JU. 

4Lj__t_JI CjLcj_) J_Uj (__, 6 ' ._jJ__Jl _j_a (j_LaL«Jl -LLa_>.j t4_i___j J---> J_- 

(j-ji--.L«JI Jji__jJ 4jysj__>JI -laIjjJIj iJ_a_«JI _jc (jai_-L«JI l.jlr J_-____e_l C; __JI 
Laaj jjj}__ _-Llj_-j <JJC <>jj_l-_M ____) ^Ll 4 lll-l_ - J_a_Jlj J_a_JI ,jc 

___cLj___>- , _'l <__jL>JI cj__>J! I j_<-> __JI J*s \i (_)L_T U-« __Uj jjcj i-U5_i_i__ 3jL>.l 

(j-a w -1 -3 « 1 1 -L_JI_-J! _j! (___3 i__i___ 4_aj (j .nlj .(__jLJ,_M (__JI n i .itjJI A U-l-I I (j_a 
(j___a *--_->J i-LJjjJ! (_j_-__y L___l. I l- . i .1-- Jj_>- (_, i"hi a £___J (___- _)U"_?! (jLLaL-J! 

^ -L_.uVl -_jlj.-v.Vl -____)j i(j-_-J.I__. J_____-j -_jL__cL (_________ (jl (j_a ji-JI 

o'\ VJ .«_-jUVl -"i > a__J!>» 4_uL___J_ , l _4.>U--. ^.a (_-_-L-_-j _jV (JjL-JI 

.4J,jjiJ.I 4-___L_U jL__ia (j_a L_jJ j tr> i_l Lajjc 4_JLt -JL-__a — ^i i^i" <_ . i iil__,l 
J_>.t (j_a>) '.(jU-Lc -__>_. 1996 Jjjjt (__<_ j-J__lU (___a3_C_>J! £_a_lj_JJ I j_L_J___ 

cjI j i .rK Ll ^j_i (____. __)_*! j-j-Jl <*jUjjj Jj^ __!_. <«< irUj-Jl -_>.j_3_Ljj j-9-JI 

Cr-^J OJ-^^lj (___L-_a-__>. _1 («__-.jJl J-*->J. J-aL__ _j "-ijii-^-jj U-lLe_-_.t _j_a 

(j_L____-_j (___JI 5j___>-^La .__.Uj_s.yi ---_> (j-a (j_-J___j __J Jalj_>JI *L___JI 

IjJj i__L_ij_>._'I «U-lJI 4jJc J_i____s_j "-l I _i . u-C a j-J-Lt-i >l__-jJI «.L-it __-_! I_jlr 
■ J j~-"mU ___■ (j__-j^->J (j ^jiiT -j _j_a Jj_ t 

JjJ . ."il 4 J i> JJ t, I 4_a-L_JI jl I a_i'"l '.«lj-a }_J -l___.1j I j__ j£. _j_a i 3_J_gJI jl 

(j-__t__j 4JL_) I jj ij«Jaj_U _______ _M ^JLc (____. j a"i . .i a (j____)L_l _____ J_aj_tl j_>.5 

1j_«___iI___-j jl 4_LLja-a__JI l_jL_.3__jJ.I _j_a jj___jjLj (jj jJl __L_!jt ______ j J Ls_J I __J__. 

4_l_a *(__--_ (___--- (a-jla J_-lj (_J_> J___a_t_j C_j__j i ^"" i"i1 I (___3____JI (0-$-ljj La-ii. 

_j_a p I *""i jt LjLLl (_-J___ • J-a-Jl (j-_ (j_L__L«Jl _)J_C (j____L_L_tJ (j_a_L__i 4__Ljj____jj 

(__-j_)l JJ_>- 1 (_gj"i . .i <l_l (j-^J i(__, I r I ________> j_j 4__>-j_) Cl-L--»» (_--jJ! ' L___jj_al 

__3jj__5j Jj-__l J nf CjLcI i aJJ jLSJL > _'l l_^J -)a->.J 4_J_lj_>_. Cjl__.^__J_aj 
4__lj___ (jicl J_) LjUt __-_) 4jjs_jjJ! Jj_«_a SjLj SLc_) J_>.t (jL_iJ i to-__it J_a_- 

j_at -LLLL (jjj iS-c jl j___aj (^Laj*."^! j_>. _"! _)----- jl » (JLa Laj__c __U_ _jc 

(__jjl 4_-_j_l_J1 (_____ _ij__b (jl t((Jj_L>. _j_a J_aL__Jl __lj___^jJ1 (_ij_L____jJ (___j^j___. 

j_jLjJI (__-U_JI _)L____j__'_'I j_^-«I (3jL__JI jjJ-U 'jjJL.) cjjjj^j L^_lj___>_. __JI Lc_ 

(___jUVl __3j_L_ai _J jj 4jjl i^ -M Cj^__jJJ (__JL>JI (j_o_j jJlj Jj_' 4__aL>J 

i(________i _-J-cj !>} i-j-j-a jj. __j,____r (_gjJI __)j___II lj__ iDeutsche Bank 


jjj-uoJI i^ji jj -__jj,l_>l 


i JU JLuJI ja^aL»Hal _,lr ja^J 3L3-->La p j i uVLj uliljLo- 4jjI J>l (j nl~- a -I i 
u_L---jj-jJI __,-_• f) <j 1 <j ' "! 'La-u- _-^J _JI *-^J ' 1 1 f) _ "i! (__-->L.--a ^ I U"n 

J-__j*j (j! jllLa _----jj La ^-Lji 2 oljjjji (_--L>j . (Shareholder Value) 
4-o^SL>JI (j! (j_a -U-j _,lr 4jL_. ^JJ-II La! '. I jL_k 4->.j_L21 <jH j "il j i mII ^ojCJ) ^l'* 
juLa j <~i i n" 4-La^Lcl 4_La_>. __JI 4j I j_3 1 j jlJ L_5 _^L>_. --^-tJJ .4_uL>. __JI ' na~ t ti 
J_ALlt 4j__-ljJI £J>_J»JI j u_Lt_JL_tl Jf? f I J_W__J (j_a SVUa U-jJj __|j___ 
U_ij_J LuUl _)lju__ SjjU i (jja SjjLLU 4-<_a^LcVI 4-La_>JI (_---■! 'LjJ-alj_a 

.^UJI _L___L_VI 4_l___L_JI 

La jj! (__, I r 4_ua}LcVI 4JU_»JI 0_L_ ^ 4 j i -jSjJI -i_a__>JI (_£__>.l ^jPj 
.Ijus- InK» lj_a! (_--t-_>! J_3 '4^Ul>.l 4jLcj (j-a 4_L.L-.Vl 4jjjJI 4_aJL_j 
_r_a_JI»^Ju_.4jjjJI j! l_A_L_a SjUtt ljnlin~iiiil J_3 _)___> I jl I _,_aj__uSJI (j!j 
4_u_La_u>.VI ulll JLcl i ii U _--i-C Jj -_ -_JI _)jj_A__j IjjL-O (4-jj!j «J-aLiJI 

__jUVl ^LkjJI ,j_u_,! (jja j_u_JI (j!^ i_jjj Vj ,_U_JI (jc (Jjj^4^u3jSL>JI 

(jj i ii n--J (jLuulj 4jU_ .4jjj_>. 0_>}L_-l __JI 4j>-L_j __C UL>. V I (J_3-_>_LL! 
(____-j__JI fl^j i .1 " I n j ]ri i" 4-aJ__La i4-J-)j-xlJI u_U^-.jJ.I (j-a 4_-_-j__j- 4jL_j_- 
_____) -u__u__jj i4j_u_L 4jj1_I u-uJLS-j 4jjjJI J-a_xJ <- i _i i m"i" j La J_>. (^l 
____ tL^jjSTlmj V (j-a u_VL>JI (j_a J_jJ__!l ___) I (j jlr J--a__j _)V JL>J,I 
La i i 1 1 * j a .<_-i .iLLa _>SL__ (__ic I j_-_-__j _)V LgJ J_b! _j-a __ a_j V L#j! _)_>• 
SJjjJI ^jU" i n"l V '.j___JI Ju- _)J_ _)j i'iii_i (ji_l J-a _nJjLa 4-uLaJ (_-ic Jjjj 
i J-a-«JI (J-5JJ- Jjii-J (O-lL-JI JjjjuL) (jc 4^Lal>.VI SLpJI (_,_( 1 JJj*-a ^_j-r aj 
_;jCJ (j_L_J JJk IjSj-a |j__lj lj_a! uJL_k (jl .^j>UI JUI JJ-ljJ (»J-J u-Jjj 
Ct't\\ JL_J ___> .3 li Ktl 4 ijUr i.-.t 'M JL9 4^Ljl>.VI 4jLcjJI 5Jjj (j! 
_jj- uJjLa jLi_a (j_a » )J-_- La 4_lcLjj__-VI _5_-l j-JI J-aj?e_a __ii C u_L__t_JI 4_a_L9 

j___c jl>.! jIjl-Uj 1960 ^Lc ^ (J___-T La (__ic ojlj L_jj! (^! J995 f L_ 

(j-oAlj 3jJl_lI1 £>J_A ^ J __VL_>- ^-,-3 ^l_j1 S$ ^^jJL^^/l tjr >3j__aJ1 ^_J__tJ1 (jt VI . LAt-L<3 

cULc:j_3JlI1 J-^ui^J (^JL-UI J>^11 ^>s_-I-_.1 {£j^>* I 4_o- Lj * l-j-_aj I j 1 Ju-Ll 1 

^Uyi t-JL^yi (^jiJI ^LJI (> 4_.UL 33 _> ujj-Sj La (>_. 4^L_l>.VI 

2 tl B li_n ___jl__5 .LaLc (jjj ,-,tr Jj_) _;! J975 j.Lc ___9j . 1995 ^Lc (___5 

oL__j_3jaUjil_L*L>_ jJj. (26) 4_ujJJI LjUV 4-l_o_!L LaUj 45U.L 33ijjL__3 
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4____>JI <>___> --■ ■ '* '« '-~ '-V LjJiLt.t (jja (__£ j__Jt ,J__JI (__£ 4^L-_L>'_'I 

. 4ja_J- Js_L_J __}_J jl J__OJ 

£<___JI I j__ L#j Jj-oj _-jJ! 4_jjjJ_J! jj_ (__SLu_o!j_ j__j _-L j-jj>j L ol 
J_ _____'! J}L> j_o J>«j 4j^L-_l>_ , I __L_^_jI! ______* j_o <___ j_2j L_a ._-JLU 

Lojj . (j-oj-a-" 1 11 U <__jIjjj JLuJI J5>-l j_o 4jj_U! Jj.i-.jJI 4-__ Jyj_aJL ! 

L 1 1 1 nij 4JL__J1 i. 1 1 1 11 1 j!j 0" 1 nLi (j____t_j (^j-o^-ill -ijLJI j_o ^"-"J-A 4___> jl 
£_o ^_it*K~ j-*J (_-L- J_>L_£_'I £_5j j-U-J !jJ ijO-gJa->_ j-OJ _j"_'jj_o _j_-L___j! 

I (j j I r J_i____j _-_J! __L_^_jlUj j__I____!I i__-!jij Jja-4_ 'LJ.j ' j-^j-ll jjj-° 
j__ JJ_-L__. J-oLc j_j^La 4__jjL_ -jjUtl __Lo_l>J!j J_o__JI j_. jjlULJI 
(___> -JjLo jLLLa 1 6 j_Lj SjL__> j__L_jJ! (Jj_I_L__J 4 < < nitL jjK ~,n J-o__J! 
4^L-_>. V! 4jL-jJ! f L__. (_-a S j_L_JI ^jVl c__i__ jlis L__ j_o . j_>LJ! f LJI 
(__ii (J-lJj JjuJI (Jj-j, (__3 3j_iL_J! -LojVl . JjVl j-LSll (___ j-o-L <--UVl 
L_L___a ,-L_cL_<__>. < _'l -LLcjJ! j_l__j _jj_-! J___5__ jjo __*___ L_U l_jU.I L 
___£ (__jaL_J.I «!j_J! _,lr «.Lu < j_i ijjjjo j-lc. j__J _,lr J-«_J! __i-J_-j ^L_jj > _' 
!-L^Lj4__>.I J_L___i __:! ja__ajj V jjjJI ___Jj! -Jlj-i! _-JjVl jjo < jJ_JI 

(__£< L— aj| iSjj-J! 1 )l_____>lj) ^c^jl i n-»J j_LLJIj) j^_L^a__>J1 __H _ _s j 1 1 __j—, I 

.(0_jJa_-_ (__ic l__"lj___J! £_J J^Li- j-o _JJ_j i-Llja___J! _jLj£J-U Jja-OJ 
(__£ iC__-!j (___-£ • LoLoj <— lj I Uo jm-L _>-___ __JL*_jl Jj£ 5-oa__s- j! J_u 

-L^L_> , _'! -LLjJ! (Jj_L___ e-_^__j iLjUi j-o (__£j__J! (J__J! jL_.l JjL-. 

jjo ,!j_j! k-J ____a-___- L_j 4£>L_. L^J i.-i injl (___JI (__j-l ^_J! J£_-l_. IgnnTit 

t___£j i*ii tl (j* i*ii t! ___£ (JjLoJI * Lt__J ! LL___> L_-jLc J_____ ___J1 __L__j^__J1 

ja4_.3ij J-i£ J__L__JI (__JI I^L>I jJjJI aU-L-ll lj_- (_____jjo i__iljj_i s-L^_jlj 

-ULL-JI ji__> jL___Jlj j_iL__JI (Jj_L__- J_._T jc c__£j ^la .-Lj^jL_JI j__J1 
j_CJ i L^JjojijJ ^L__J (Jj_L__JI ajjt (j_l__Jj ,_J(___JI a_JUI ,L_.Vl _^.j-Uj 
j_>.Vl __J! -L__Lj3__>.VI __LLjjoL_JI J_L__| 3 j i ,i"> (j______*i jl j_LoVI __£ 

4jjI_VI Jjl J-J1 SjL! j^- j-Jjji'iU __LL__> <- 1 1 n>. i4jUL 4_uLoj jIjJLoj 

__L jl>JI jjo t jjj i ujSjJI jj^juil Ji*ii n1 j__a _Jjj> I 'Lp.L jjo . ^ 27 4____>J,I 

J' OJ- 5 (j-^J ^ 1 I ia_^Lo__>- _*l 4jLjJI 4Jj_ L^ojJjj (___JI 3 1 J - * 1 1 

______ jJLa .(^-cLjj-L». VI _ry.L_JI (Jj_L__- (__£ j^jLiLI Jlj-ol ij-j_> 
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j-j-j-JI _j_ jj ljli__'| 


Suual^J! 3j__tl <___ _! j-aVl SjIjI (j__ I_$j_ _jjJjj_L_lJj 3_JllVl -jLcjj <-,A\ 
(_JI ;>__■- "i , ,i aj J_al__ (jj__~ <Mjji 3_}_ 3JL_L ! 1995 j»Lcj 1990 ^L. _ru 
(j__al__! (j_a _r_-L_J! J_L_ai (__-_! - ujI i n~- (__L_j ij_gJl_u__/!j j_LJJ ji_.L_Jl 

jj- £_lj-_—i 4j>.j_JI I j__ (j—>J .3jj_l>J!j i_il i _JL jj-CuCij jIjjsLi i4jjj 

i^LlII (_a -JjLa jLjia 1 5 j-Li L_L__>I LaL_l j__L_JI ^.Lll.. Ju-*jj ji __!! 

I J_-Ij ji _.|j_aVl Jj---j (_— II J-l i nqVl 3 j i n'i (j_o 3jj_a 2 la _i (_gjl . n_i La (_gl 

. (28) JJ^-Vl (j_a 3j_,L 

3___>J1 joJLiJI jl jjj (_a J-«jJ1 __Jl£_ 3jjl__a (_k_ JJ->J! l5jJ*J -_. 

' " j tl<* (jf j_aj -"J-^-l (J - J " =e "' Jjj^j _rjUVl ,jj-.!jj.! ^Lc_l 3jjLi Liiljj 

ij! VI !-_)__!! jl jJj _-_Li (__a _____ j_-La }L_. LjLU c_al_ j_ JujJI 

■ — Jj< _i tlj _jVL— -__'-?l (j_a j_l__I (_— l— . _Jj— — il j-ai J-L4_JI I j-_ (j-a 3Jjl__a 
_l .jj_aVl 3__ll___ £-->JJ V 3 ___— ,1 jljlJI (__3 3-_L_JI j_vi jru JjjLJLa 

(jj i ,i II (___ 2_j_<_j_VLi (_J_j>- (_,_JI <___ _L-VI (jja 3j_-IjJI 3j_-jJI __J__ 
4_«_j___ Ju-jLaj HeinerFlassbeck i _ j i ,iM- jjjL- jLjL__L_i_l (j_j.3-J.L_tl 
Deutsches Institut) 3j_I l_j__| _j^__JJ (__._>_ I J_«ll (j-a ^Marcel Stremme 
_jLL__J I n^iinlj^ J,vL~ (j-a < ,vL_> jj _l_ _rJjj (_- (fuer Wirtschafts Forschung 

(j-a 3 __-LJI 3__- jJI __J1__ l3 . 4-___J_a jj-ai (_JI i4j lj_JI 0 j__ jl— — J 4_J,L*J! 

___j 3_t_aLJ! 3 j__JI __a c___jl i jJj JSu 3j_UjJI 3J___!L 3j____a l -bJVI 
j_a__,l_ L$ji VI l 3_L,j_JI LJUl (__a 3_,UL, 97jI_uUj 1994 f Lcj 1974 f Lc 
ija i iij— II (_a i(_g^L___aVI jjL—Jlj 4_l__JI 4-_t_la (jl jJj (__aL, (__a ____jl 
c_iL_ __, 3j_1____VI 3j!_l>JI (ji (___u (_5_JI j_aVl / 29) 3JUL, 270 j! j_Uu 
_)j— — J-JJ-J-J 4_-_L>. 4__j_2j>J! (_— tlj -ljJ^. -° J — — -1 _r— : - LjjlJ,i (__a 
(___ J_— >j 3_*_L_JI (j i__ (__ tlj -3' j— ' ' VI _-a jji_J! (__a 3jj_>_ I _jL_jj__JI 
j__j i jjjj-a (_a IFO j (_ » a (__a (jyLaLJ! jjjjL___)V! 1996 j»L_ (j-a jjJjj 
3_a3<_>JI (j___L__, (_J! ^_ L__ _VI JUJ.I (__a 3__J! 3u__JI j_! jjl ___i 
(___ Ij^-- J_ IFO _;jJ (jj_LaL_JI t !j__>JI (jL_ j__ . L$jjj __p 3jjL=_V! 
J_j_j_« jj_, J_L_a (jl» -.(j^j (_a j____V! Sjljj (__!l 3_a__J! jo^jL-Ijj _;j--! 

(___!_! (___ 4j Jjla V j__l (_1_ Ljj__a (jl_5 _L_-ljJ! J_al__J (__Sj__>JI Ji-jJ! 
(jj_l_a j___j (__i_ J__a 3j__JI _jLVjJ! (_3 jl_ j__JI J_L_a» (jij K(JjjJI 
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_-__9_JI _*9 


4-uUVl 4_JL_-J! _-LI_-_J! _jL 4_-L_J! -UjJiU 4____ __ijj _jLL_JI jj .4jI 'u 

___-Jjj-U 4cL_J! j_>-i jl _____ ji^Jj l_<_i l l_$jJLL__a _-_> 4Jj_i_-a c_JL_' jl_ 

La-a j___i ^JLUI £j_i__e_a __JI j_L__j jl jjj ___jl >x_l_jj _j_j_J 4ji _____ 1, £ 1 mi Vj 
4_^-_j_lJ! jl jl .CjLkjj jjj j-a jw , ,itl j_a — -tj u-C _JJLa ___-ic 4_La jjj" 1 uJ 

^-j-L-j 3_jjL-Lo (_-jUVl -UjUI 3_4J_3 j?L_jjl (_-_- (jj-SLi jjt--.tl | j^j 4j-«_s-JI 

_jVjj_- j-a 4Jj_>- (J£(___J_ jUVl 4j1c jj_ej Uji__J_tj _;_U! j_aVl n-jJyL-UI 
i_Jj__JL-a i_j_____- _-j-L_. (j_a J-uUI L-jLjij 4-JLjjUI CjIjLSJJI j-U _j__. J l___J I 
-La_j_a _j_>! flj-j| JjvLi- (j-a 4cj 1 -JJ jlj n~i 1 ,iL -L<__J £__J _J -___J___J _!j_a 
1", i^ri-T-jl J___5 L_- j-aj .-_jLcjj_-_J.I l_j_il<* J_____»_ __-_J! 4__-l-->-V! l_jJ>L«jU! 

Sj______ jIjl-Uj 1994 j-l___ ____a 4__.UVt _jljjL__JI L«____- ___ll _nl.-lj-.yi 

^jjj^l (5jl__JI f ___Jl _____ -L»jVl jV VI *__-___J V 1 1 992 f Lu 4_j__U 4.UL 

(__j__i___- __JI 4_LaljJlj i(___-Cj_)_a -1 __gj_-jj.l __j___J.I __)___ (j-a 4-_r _j"i ? 1, 1 4_-.Lll-J!j 
j < , ,1 (j___i_-.J ___JU VI -iljUI _-flj h~i j ■» 1 ,1 £_j ___) l~i.i 1 , ,1") jj_ ij^JjJ! 4_a_L_. 
ijL_cVl jUU l__j-__JI jLl__iI ____ CJ Ijj U"i 1 1 _>__-> j-i-i J-icj . jVjjJI i__j___ 

______ 4_j___ Ll____J I _jl jJLjJI £_j_a__- ______ ' " ijj t*-." JL_ ' -LjJl_--JI (jl «_J>L?__J j-l___uj 

_____ *Lj 1 LuUl ______ l_jjlr !jJ_> _;jU! jjU"lt jl j_o j_-_j _______ 4_l__UI _j_J___JI 

I jjj . (DIW) 4j jL___-a > _ , l J_!j-*_j_J (^jU^I jl$_U.I _> jj!L_-LJI 4JI J__3jj La 
4__.L_L___JI £j___a __,._. _L_.Vl j-<- 3jl_-!jJ! 3j._-.jJI ____J_S_. .j-j-Jl i_^jL__j 

Jl_>jj __-_. iLa J__- ___JI 4-L_L_j_aVl L^_-_LLa . j^JjJL 3i,,il_- . 4_Jjj-__JI 

Institut der Deutschen) ^-JU^I \l .^",aVI 1 __ . ^ L__| j.,»! ___J| ldLI u__-JI 
_-I.L>jl ajLc. ^jL^jjj^-j-^Lej LaSjLc J-^_i_a j__j 1 jjJj_T ____. (Wirtschaft 
. (3l) JUcVt JL.j 

1 1995 j-Lc L-i-J-j- __--. 1 L^__-_ (__-_J! 4i_-jJI _jS-. < _lL-il_ ! U»U i>_L__ c _ic *Lj 
(__JU_I (j--i-jJlj IBM -L_,j___J _jjl___JI (j-Lj-jJI i01af Henkel JSC-Ia ___Jji 
__jj___ iLjl_U 4j__j jj.1 J_»_JI JJ-^1 Jll-- i4jjU.Vl 4cLl-___J (_LlJI jLs-JMJ 
.4_a__L!l (_-_-«-a JSLl 4_*_l__JI _jc 4jjLc 4jjLcj -L_a_5- 
LlJ^jUI-ljljLiaj.a jj_£JI j-cI-ll-3 4jjLJ.Vl l-jLcjj-l-J.! j? ___-J! jLSij -L_a 

J«--JI (j-sj-a -j-rt__b __;____! JU! _j_jij 3jl?-* ji ___lc -_.ij iLjIl- (TjL-J! (__a 


jjjOj-JI _ji jj i-u--* 1 


j-_>1 Ci-r <M _L-JI _k>j-2 _>i" "•Henkel ____-• Jjiu _)Ij ' "H I j-* <ySj • I 
_;ijJl _;jJ I Ljj jLi («--jJI _--> (jl_j • (32) «4-uUi 2 jjj 1 4j___ 

j_aj i4-jl VI . j I , II eL___i J£ ___) p j gll ____. jLJI jl uuM j mhMj j-Ull 

. i b jj___a j_— J (____ L— — L>. U— j w 5 1 1 4 4J_> I J-_ 

j_La •.(__! L_ll iii-»JI j»J_5 J_. Henkel J_-__> _)L- 4_-_j <_-£. 3__-j-JJj 
___i -JjLa jLJLa 158 4jjU"Vl _-li.ii.ijJ.lj __Ujj___U -- j_____l 1981 j»__ 
__l_j__JI <>ju_(_j9 _rUaUll _j_. (jfj.(__».j_>JI joJL-JI (___ L$J 3juL_I __l_j__JI 
L_l_I_LT «_jjj___» I j-£j . I__J? 750 jl j n *\ 5j_L_JI a j__ J}L- (___ j-ujl j_) 
• j_-T j__j _,L ___ j_aVl 2 Sjj_> (jl VI . J-tc 4___j_) __Ji 70 (_J!j_- Lj i i .i 
iLjL>_ I i^mLs Sjj-S" __l jj__ _;j-a (jicj j n~i i ..a j__j (_Jj_ (_-_*j jJ! j_L!L_ 

C_jL- 4____j i. uj__Jj . 4_La 4j! jjlj _-__ JU! (j-uij (j-a 4jIj_L__ _)j _jj (j! JuV 
__L_j___J! (__5 4_i_Laj_tl Sj__Jl (j-uu (___ __)j_c____u I J_5 4-uLLJl __l i.inijll 

4jjUV! _-IjU1._jVI ,4*» __L _lj LLL-a <_-»jL>JI ^UJ! L^J 4_jLJI 

ijj__ (j_a __, 1 la » tl 4 J j IL-JI j! I j__ (_JI ' ___>! --JjLa jUL 4jU jljJLj 
j«-aVI C-_- J _j~i i nl Lajl i4-Lj-_ll jj_>-VI _)! J_L> (___ j__— jj («J CjIjI n""i i .iVl 
__j_ 1 1 i ii jj-J 4j_uj_a_1 5j___U __LVjJ!j Lul i i nlj Lul t^jj _'*» .4jC.Ll__JI 

.(_JUVl (^jLiJI j__jj_J! L$j__ ...i^jl (__JI 4j__L_jVI i__Ij_-VI 

_>_3j_- (j-Li- (j-C <__JJ_>JI i_>_3j___->JI 4_>j ___-. ij>^__JI j_J (j-a 4jIj 

4-__ju_j v j__j (____ (jj_ ju Uj___- (__>.jL>ji («juii (___ 4j£L__vi _u_j! 

__L_j j*I J^-_a (j_a Michael Wortmann _)Ujjj_) J-uL_xa _;_L____VI n J l uill 
i__JjU(__a (ForschungsinstitutFuerAussenwirtschaft) 4-l>.jL>JI 3jL_lII ___ 

__Ujj__J,l CjIjI n""n ii I «U__-L _rt i i .itl CjIj u_- j-La jiu _J jJI J^jU! I Jj- 

__Ujj__U! Js> (jUaUJI _j__ jLJjl L_>. . (33) __».jL>JI (-1UJ! (___ 4jjU"Vl 
1993 j-Lcj 1989 f U _n-i 4___ljJl 5j___l <___ (^jLkJI ^UJI <___ 4jjUVl 

(jjJijU! __j-__J.I _-Lul us^.\ dilj (____ JL^j_u U_" iJ-aU i__Ji 190 jIjJUj 

5 j___JI _,__ij (___ _u j___l j_) , L__jI iC-J-T 4jjU'Vl __U jj_M! (ji VI l( __jUVl 

(jjjJt j_aVl I J_aLc __Ji 200 (____, Jjjj U C_j-__ 4-u_>.i __l_j__j 4j_ajJI 

^L__i 5jij_>-jj. c-u-T ___ Jj i_JL_- (__JI jjj_j («J «jj- JjsjJI (_>j=jj3 (j! (__-j_ 

jul____a JjLkJ. -Li J \ mi J_) clil i ii i iijjl (j-a jjj_JI _jl (___ *lj-a Vj . Jj_ __aj 

219 


dooJjBjl _9 


<3jjJ_». )tjl i a a J j i n* _»__•-_ u <_-Jj_ij t_>-">JJ j ' ".'"J BMW (____<> L#_) . 3jjJ_>. 
___j 4_l_o_voVI South Carolina 4_<_ij_L_>J! L_L<JjjL_' 4jVj __a <__tlj_JI ___J__ 
____!! _r<. ■» I U" t, I (jUVI _,l VI . _»___J!j JLj_ij_J! __aj jLj __aj L_uLLajj_i Jl <> <ii 

(j_o _)j_J_<lJ Loj (jjj " luJ Lo ___ (jjj- (_*i ij 4-l1.L_JI _)j__Jl (jr^ j____JI j'j^-1 
J-uj J_u_/j_JI : ^<s_-j I _ j_1c ___ 4_j_LlL_j _gjJI J-^-JI (_>-__i 4 4_<_«___>- 1 __._?j__j 
4_<-___.V! _jL_j__JI __o j_<_- _JL__J . j-S-J-JI 3^-J-i _3jJ-jL>JI __!l ___V! 

IjJj . _)J I .1 II _____■ L__J_>.J (j-O (jr-l I T-*itl l_SJ^J VI *(_— _J V L_jlj___ J<S_J 

Lo (jl_3 4_ljI_£_J! 4_____>JJ (__-)J . Lgj!j__/ (j_o 3j_L>.J 3j_- Jju (_______ -£-L_ 

4JI _. Jjm"-) J nr _>_>j_ (j-o ____-jL_«J! ^JLkJ! ___ 4-uLJ,_ I _ j__jj miU 4____j 

.j-_! (jJajJ! ____ 4-_l__j Lo 

. jUMt __IJ S-uU.I 4-l___L_JI 5j_J! Jj__ jjIjJI (jiL__!l j-2--j LL_ <j-o 
L-jul _)l VI . jj (_ 0 ->J I J-J___j i__-_j I » j 1^1 a jj-jjj t <___) LL__I L_t_t.1 __-_ _$j U i_ij 

_)j 1 11 t! jL___il 4_j__J_i Lo 4-3__— a-i L$_Lo LLouLa .__j__s 4_oLL- 4__-L__J1 ___ 

__J1 L-jJj 4j_L>_iVI 4_oj__>J! ______-! <4-l___L_J! 5j_JI (jL_j (jj'«jU"tl 

i L__j___4J < 4_j_oj_L_>J I j_j!jjJI _____ . _^j_ Lx_a j_- I J-»^J < n i"i iTi -_oLju 

_^____>. (jl I j__> __JI _____>! . 1998 j-Lc __!_- ____ 4___ j_3 i__Jl 200 _-i___ 
LjLLl (j_o ___j__JI ,j__J! (____ <. iji.ni. i <J_a__l _><=j-a _vl_*J __oj__>J! (C__jJI 
_>____>. _;_ j j 1 . 1 4_i!_ c-__jJ! (__-_ (_ I 0 r _H_j__J _J_lj-a __Jl 195 (j!j__a 
_)j__J! ____ 4_<jIj__J! 3j_J! _►_<__- (__!l L__ui j_-V! jj_ 4_^Lj__«.VI __L_.j_jJ,I 
j-LjJI _L_>o>U _; j-i_-_J! jjjJ.1 <HolgerWenzel J j_i£j_>Jj__ ^j_jj .4-J_-!jJ! 
__J| 35 _L___ (__a (j-L^J! _j__ _>_._____! <__j_ n"n _<l 4-uLt.V! 4jj_=_l!l SjLt_J 

-^jL__Jj_3 <___ jj (Jji-i 4j_-L __o . ^ 34 ^Lj___ 4jjL__JI JLoJ.1 _J_ __*_. 4___j_9 

_u_) j" ui" (jjjJ! 4__l«_>J! _fu_L___aV! *Lt__>JI j_-i Wolfgang Franz j-!j-_ 
SJLkJ! (jl» :ljj__. JLa jl !j__(j_o ___iVl __tl i^ljL 4j_L_>JV! 4_oj_L>J! 

4jI __L_ 4j_L-uV! 4_oj£_>J! jiljjj jiijj I J__ ^-oj . ^ « ! ^ • " ' < t ^ . ..^ < _JJjij 

(__._ 5j_j!j__t.! _jljj_=__J! __tl (j-jj j m i o « n __5_J | -_oLj_J Jujj 4_»j (j-u-J 
._dJj _,__. (jL-j__T 4_oL_JI cjLjljI! 

_j!_!jjVI ~ _,| __*-lJ_> j-oV 4jL_ .4-u-! j L__ul 4_*__>JI oj__> _)! VI 

(<s-____j __j_>.l 4-j_>.L _j_o .5JI Ujtl __oL_u Loj___ <__j!j___J! (j-o 4_laj_L>J! 
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j-UuiJI _ji jj -jjj--! 


l-Jlc i-jjj- j_~j _-_cj i!jjj__- _____ __JU! jj>-J! 4j>JL_a (jc _)jJjj__i! 

.4_ysj__>J! CjI_i!jjV! _>-__i--5-- _,lr -oljlj cr^^ Ijl «r J_5 I i aj j («jpl 
CjLLiLcI s L__j__j CjL_-l_>___i! CjLij__-j 4j_iL>_iVI 4-aj£_>J! £jjj LjjJ___3 
_y_- *"j 4(jj__>JI 1 <__>J (j__aL_1 (__lcj ^jjLu—II __lc 3 Jjljjja 4jjjj_i__ 

_jL>.IjJI (jJ-LLa __JI _j|jj_LLI Jjlj-II J--JI (j-c ^ 4-__ <-^j-i-JI 

4jjj____!I J Jj_a _-ic _j lj_- _yjJI " Jj J_J! — j! __g____(| (jjjj_ (jj_5 . 4_ujj____1I 
CjLcjj_-il o j_b 4j i-,jk>. _; jJ! ^j—Jl <■ i j i ,i;j i_jLcjj_lil __lc 4j__jj__i! 

(_j_>jj__il (__jjj___JI «<___!! (_p__j_il i(JUI (_>-ij (__ a jLjJV! __il , ,ri-_l __a 
33 (j_a 1995 j»Lcj 1990 ^.Lc _nj 4__!jJl 3 j__J! <___ cj__jj__-il -Ljf __lc 

4-aj_j>J! 4j_-»_ La Cj!_! jjl _ v ___i___ _,! ^Cb- _; jjl j_aVl ^UL 26 <__!! 4jUL 

(__Lc <__!j____!l c_ _. 1 980 ^Lc _____ j . (36) 4_UL 40 j! j_Uj JjI j_JI . j_j> _>~ 
ji_ (__JL_JLjj .4_<_ajS_»J! cjI_>1j_jVI _tJL-u>-I _jj j-Lj IjjLc _>_-=>- _Lj Vl 

J-3 4_al_J! CjLjl jil <____ <4-Jc <___■ La __lc C_J_ J_ 4jjj__J! . j-_ C-__C 

cjI_! j_j! (__ic <.-, li^i^. j_ <__l_J _;! <(__-L__l -JjLa jLLa 86 _-lc cli^.-- 
j!j__aj 1996 j-Lc (___ (_;_L>_VI 4.JUI j_j)j 4___j__! La <____ j_j_j 4j_L_I 

(jrijii — ■ (__lc _;jl_j! J-_ 4 , __i ^jcjil (_______! j-aLjjJ! (_-_>-J . L-_L__jj Sj_a 

cjLcjjAil JLa _v.ij(___.j SjjiJ! (__lc 4jjj___JI s L_L_ .cj!_!jjV! __s jjJ->- 
jlji.1 j -JjLs jLlU j__c j_-l j! j_Uj 4jj.jS_>JI cjI j!jjV! _>__L5____ 

.4-j-_L__I J-_c _,_)j__ _j_L>.j 3jjJ_>. jjL__a ^Lj _JJ~ i"'* J-* £ _- I Jj* (j-° 
JjjJ! (j_j 4___L-a 4-aj L_jjI CjLcjj__i! (_— — - 4__Jj__,l <__!j__J! JjJ— - 

4jjjj___I! CjL-^L_-^U jj>jj-i iTheo Waigel J-j-j- jjj S_JU! jjjj J>2j L_C 

_;jj- (j! (__3 Jo -I (jl VI ,4j-ajS_>J! Cj!j!jj>U (__-_>■ (j-« 4-Jc _; jJ_-_ Laj 
oL- J_l jj_! J of (j_>j_j jLjljla _;_____>! jjij (__II Lj— c Sjjljji! — -Lj Vl 

<____ijl 1995 j-Lc _-l_-j 1993 aLc _>__ . JjjJ- J-«! jla L__ul ji-Vl j_. 
4____- _,! VI .4.UL 27 j! j__Uj ____,j_i! (__a LojUl (__a cjLc jj___.I _Ljl 

. SjILtiJI i> J_A (J^L^. (^jS j-j_ilu ^oJj 4_1jLj C-tila ^y-a ^___Ll 1 ^jLJI ^JI jl___<i_iIu_oVl 

A i>J»9__-_ij_-_. 

l _jL__aL_j(j_a4jjUVl 4jj__L_J! 5j_J! SjLj (__a 4j_.jJ! 4j1c ^jUm La_il 
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<__<>__l £9 


j_a J_«->— (__jJ! J i ii II _ii_j 4__jjjj (J*jJ! (_£jjL_>JI t tajJI ___!___ j-">jJ 

5 1 , *;-, ,„ tl 3 j la * tt | j^j J__ 1 L_ ? _Ij __$_ :4j! j J_-j L_Jl_ 3ij_«i! 3 ,,,'^LUI 
iJjuJIj j_L_JJ 3jiL«J! 3I j-_, I 3___»J! SjLj) (^Ic jj j_>J.I jj-. ,3jL___iJI_3 

4_l__JL_*_J1 JJ__a__a _y_ JJljJJ t^jl , ,l*ia J— _1 (_— Lc *LJ-aJ_ (_gj Ul itl J_aj_! J-__u 

J_J__j (j-_-.L_a 4_a-j L-a_j! JL_ . _A__j__3j tjjjjl (j"V L_Lj_-_ L jL__T jj La_ (__a_ta__! 
J_— > c__jj_2JI (^ I jj_>.j-a (j j"Cj 1 1 1 j^_ i^jjJI J^J-J ^J j-\? ^ l-^ij ' j-»iJI 

__i_. (jjjs-i L_.lj_L.ii j-lscj LajJ icL__u___j «l____j£_j» j_a jLi. i(__JLjJLij . J-__>_j 

(4 1 ,i(*t't j-_ jj-J jV L_g____jj L__-____a (______. l_jIjjV| _JJjj L>_jL_. J-JJL>. j~ L_OJ__JI 

V JL_a_»JI 3_j_JL_ j| j___. lj___. (_____*_aj .j-"»-i ' ^j^" _,lr !j-j_5_a i(__jj_**J! (_y_( 

. ->#>• j-a I jJ JJ I 1 jjj__L>. VI i4_j_-U! _>j__ j-a I jj>j_ej jl j-— <JJ 

(jLL-L-JI j_a (j_OjJ1 (j_C j_»- (jjJJj 4_jljJjJ1 < )L_fc_i_al j_a - t_ **3 4__J_L_ 4j_ jl 

o_j_a. _)j_j_: jjjj jJj '.(._ 1 , .iLSLa j_a «Ls-jjj Lo _*,**T*i ( » i3_JL-JI cjljLgi! ^jj 
L_illji (_-_-j .3_-jjj_2JI 3_l-I LuaJI jljiJI ___< _jK mtl (_>_->• (_, I r 3J__JI 
jrt-LaLjLJI j__j_l i^"i^*it- tS-L^II («_-_j 3jjI 3_JI j_j_lUI j_. (jj__.l jII 
(_y__c (jjj_)L_5 lj jjju j<sJ i(_j_jjl_j (__a (_gjL____VI jjL_jJlj 4_l«__jJI 4_<L___a __;jJ 

. *>j_l_L_JI (_^La_v. i _ , 1 4_«jjij (__J_jJI (j_u_<i__JI £_a__5e_a ^L>jL jj taj 1 1 1 JL_ jlj_j 

. «IjjJIj j__JI ju 3j-jJI JjIjj _r— *■ LrV ^**- 1 (_3-^ ^ <j ^ 1 "' J^-^l ^LjjL__>.L_. 
Ijj_i j_o_J 3j_4j Lajjj J(i , .i^l j__j 3_i_JjiII 3_j_>JI !>____ jlj_«_l__l ji VI 

Sj_i___II _jL_L_^___plj_l__VI (_yi— • «Ljj j_L 4_a j_ai l_g_3jj__ j___u__a . 4_La j_oLLaV 
jl ——II _Jj__J! jj_»_a_b ji j__ («l^J.! . 3__jj>J! aJJt 4_>.j (__,_. L__j_3jil 3_aJ__U! 
jjj__ij V jjjlj-jjil! jjjjL_t___VI (_t-_ — 3 ■ (_gj 1— jJ I J-a-«J! jl— _ t!>_-l JjJ>- 
(__j_jj___JI ^->L__aVI ((_j_aj____>JI I jl__ ^-S I gnnTj . n ^-jJl 3 qjt*><tl ^3L3 , _ , ! 
L_l_=__jj J_j 3__3l__aJI 1 ''N (j",,,t 3___l_i j__5 j_3 . 4__j_J! (^Jc 2tV«l<_.tl (_J| (-.ol jJ! 

l^I lS-^J. d)- 1 'lj^j-^i f Ll__ti J^ c> -J-i ti^i J_>^ ^ ct^j 

SjLjj (_JI 4_ilj e-_3jJ! (___? (jjjjjj- Jj i(_-_l_____3 j_l_l>J! (__1lJ! _jjJ_!I j_a 

^!j_____l L_> ^_t_a_i=_j __-__! I 4__j___J I jUI ," __ljj I _ ajj _gj iSuJI J-aj-l __-!-: (__J__J| 

M_j (_5jj_-_ J-_!l L_j__Jt__j ^L_uj! j? |jL_i> (_JI L___j_>i .__!^! jrL_*y! Lj_>.jJj_L_j 

jjl_>J,l j- 1 _JJ jj ijo-aj*! j_LJ J_a__JI jt) j 1 ,1 2" 2j__>. j_a l__i_l____JI __JI l_<jj 

3__uL>JI _jI__-L_JI jjjLU ^ 3Jiai! (3Uji,ijJI j-L_JI __J_. 4jjL>J! 3j___J.! 
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j-l_-_JI i^ji jj -_-J->--'l 

l_-j_- (j_a 2j \l , .V,al (ja__* (jj (4jtjj i nll 4_l>.jL>J! Jj — ' * I (jlt* Jjj-^' ^J-*^ 

.4____! 

£-j-4j <_-__. J-__j- jia (DIW) 4_ol _jj_*j_J (_-_iLLVl jg<U (j__j 

600 (_-__- J^j- 1 ^° (JJ - *" (j— \_a_J _r— ^ 4 L___'l---a 4_t_uj __J| (j__jj__J1 ■ La 6 s-j rt 
4_ljj___> (.-, (~->j__ La I jl ii_-.lj-Li_- j--_- J^Ls- LjLLi (_-J- J-a__ 4_i_>j_1 i__Ji 
(jjj_l_]1j J____J1 1 il^ j" i _--___ 3j-j_t___ -1)1 jJ-i-— J Ljj i i ii JjIjjj J_L-_4JJ ^^HtH 

-d^ (j*i ( ,il Jl_l__/j_j __JI (_g_.j*i ( .1 4_ljj____!I o___s j^/ _dJ_.j («Lij^SLJIj jLiJlj 

l__jJL__l 3jl JL>. >t--)jj p4_-CL_-aj jc^jljLa—. («J-ajJ __JI (j-_L-l jJ.1 jj-jjj 4_!___J! 

/ 37 ^(_--ij->JI J-aJ-L! 3jJJL>. J-a-C (_>-=>-■ (JjL-tJ lSJJI J-°Vl l L^___-Jj 

jljil 3 i" K (-, ■» (*"jl La L.I ! j_i£i (jj r„,\\ J-u-II <__!! 4-..L-J1 jj__L__,j 
(_-__L-__JI ^L-i^l ___) L) _____i__il t____LJI j_j_. ^ljcitl I -_->_---) j . Laa_a__, 5_JjVl 
4____lj.. (___) jl__-I j_l_ . v38) 3_____>ULi 5 jj Jj>- 4___lj _. Walter Stahel J-u-i j_JL__ 

jl < ( n? £_3j _j! (__JI («_>l flj-J i "H j^-_ ji ^jl m-JI ( Jj'- a>) '-JJ^U o'j——^ <-*j|j 
-UjLLa (4__J_JI »-_-J_- (j_a 4_?___1j __)lj_j-a 3j-aj_L1 £_1___JI ^inhn 4_Jj^l jl ^JJ 

SJLs. ____ --jL__.}L! 4_LiL_JI j_lc. j_l____JI j-a__t! __)!_• £_L__J! ,j_~ L^I____.L_Uj 

. (_gj i*ii 1 1 1 (J o*ll jl__-_'-M _j_u__ Jjj al\ I J___ (j_o I jj L-u jl (___) l-jJj ^J • JL-jJI 
4_l_-L_JI (j_«_3 ,4jj_S__ _____ J_Jj_JJ -_)ljl_u__JI £-_jL Stahel J-u___ (j___"___Ljj 

j l-i r 3j_«_-_JJ CjIjI j i ii 11 4 1 1 ii 'lL)j . (j"- 1 ! jL>- j-ls Lj-T (-1)1 j-l--_ j u-C (j-__Jj 
4_jJ !__>_>. )/l ol_____j| ^_a 4_UL) 57 iU(,ij-J,l (_y__ ls lj___JI (j_«j J< nn __)Ij_l___ 

L_i . J____L_) 4jLLL) 19 (_5j___ L^___Ll___ __)l__L_u (J*C i*ii*) V _>_>. (_-__) i3jl_u__JI (_-___- 
I (j S (i i _) (_-_iJI 4 j i ii '( 11 (jLk) LaLc (j_j^_____ 3j_L 3j_a_«-L! -_iljl_u__JI 4JL_- __i_ 

2__ujj JjLlLLj . 4jLLL 3 I (_gjl i n"(l (j__u__e__i 3jl_u__JI *1j___ (j-— 1 jj< 1 j**' ulL I 
oL___Ill (j_a 4_I_LL 36 __JI J_--_J 3jl_u_J! 4_l_u_- (__J__ j!j--)V! 4 o (i n La 4____>_ 
(jl l______j__L_)l La Ijlj ,,-.! U . 1 1 _>j__. |r «.Ljj .-jljintl ______ 4_JLa_>.VI 

! j__. (jLa ,p _*ljl j i ■■ (_, I r jLLLI (_>-__) (>Q!L>J! ____" ___) jj_____Lu_u -)lj_aVI 

J_)L____LI (__-£) 4___j_a__-l (j-a Ljj ("i _> " iij ( 11 (cj^jjJ!) _-JVI (jL_ujV! jl (_, i<j 1 11 

.4_Lu__J! _JL-i___T (___) 4_ui__.! j_-.Vl (jj____J! Jju-J! 4_-!i^L 

. jLj—^! L-J U"" Sj-L_La j-.l-g-a I (*-i_)t i_i!L___ (_Jj_--.V! ^_aj_>J,! <___- L___l _______ _--3j 
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_-jjJ1 <___ 3_L__JLi __s__l (j^jljJllj _jL_oL>JI (__aj _,. ,t " tl _-__-! _____ 

(j_)_U (j_o _j3-_J_il _, 3» 1j ' _JI (__ _itjf.j ijjl_— II 4j_j Lo c_ __j (jc ___i__iil 
*(_— ui _JL__ (J-jJ _l VI . (_gj uuJI J-oj— J _»._*_! (j_o _,n^j Lo — JL__ 3j_uSLt! 
. I _> ^j _ i 1 _■ (j_> j ^ Ltl _j i ii 11 jl __>L>JI — jLcjj uLU _J^"' , ,." ^_Lgil i>J_-> (j_o 
j-Loj iJjVl j-L-ILi (ij-^lj (j-U'j i _JjJ! - Vjl . j_-L_ (jl i. ..IWn j-oVl (jl 
.-ll_L__I JalC u_>J_- — JJ jj -L-JLi- i_jVL>J,! i>j-_> (_a jLo__uiVI 
i>jj-> Jja_s_J -lsjJj___!I 4_lojSL>J! l_i!_i!j_jVI (_—->■ l__Jt___JI __o (ja-Cj _Jj 
(___£_ -llsj__- (j-_j_- (j-_LaVLi _La _-____V! (_lc 2 nl , jl_T (jjj __»_ .;--4-.l 
-iLsj (jj-i (j-o Jjj-_ (_-JI_o J-jj (j-o 3_il ii" i nVlj i ._j___L! jjLhJ! JUI (j-L> "^j^ 
J_j C_ «_La Lo-jii j— _■! — jI-jIj-s! SJjjJ! _jriVi i .j • _?J -_J_ I J-oj-JI -l_J_. __a 

Jl * 2 tl jj->- (_-JI C(jjl" l"i r" l"lt» (j-O SjuLoil -LJJJJ___!1 _J_-1jJ1 (__J1 Cjljjujl 

__a___i I _____ (_i__l _L____VI (___ _____ (___! _jL_I jJI ____ i^j-t_3_yi 

C-UJ _J*J .^-.l_C J-JU LoL___, J_i1j__L-_ ^--J (jj-L-- ^ .' JJ --3-" 1 £<— <J_J1 (J-° Cj1j)J_lIi ^J-J-C 

^-^^-IlII (_0|j_L_) j__o__£Lu_u (J_j_l__J1 1 jla (j-* ^i?-*^ 3 L^!_vL-___5l ^jt 

.____VI j___ J___Vl 

J->JJ_JI <■ M I -J_) :*!>--tJ _-__'J _J--1j_-Vl l>j_- J-Lo (_1__ _y_.lj__C.Vl (jl 

Jj-j i£Lj_oj-_J! JjjJ! j_-j (oJ i(j__j___>JI _»-j (_— — - iroJ^— J.I ._L___-V! (_a 
__|_5_j___V! ajjt J_L«j _>_sj4_tl (_.lr SjjLa ijjJ__j (___jI _,lr Su_— t! JLo__— !! 
(j_o iJ-jp _g_-L__-_i (jLij_jJI __a _i«i! t_jlj__V! -_<-_>. (j! __a .3__jj_>JI 

(___L__o_a J---> (j- 0 5_— s-lj -jL__-l (jl VI 1 4 1 j j 1 1 -ljLoj-. -ljjj___s i I J_J,I Cm - 

JL__VI (_!l _jL_ jj__il __VT _-jll_, _3__J! jL__T _3j _jT __!1 _jL_L___1 
3__L!! lj_.(__ic J .(___->L__Vl^Ljj_Jl __Lp.V (___£_ i(_>.j_>Jl (oJLtJl __!l 

_— ll J I .itl -Ll^Jjl S jl »" I ill (_--U _l 1-LL—ll I I iltl 3j!jVI 3^1 <" I ill (jl__ L__> __a 

_La__-_l (jVl LLL>. jl___ __i_ . 2u__,l___Vl 3_U___ail 3__$i! (_--<- < _l ___iVI _-_-. 
-__ ___cVl __j__JLa ,(jVl __L_J! _>-j_J! _;___ (____ jj--J! (__a j! j_LL-_VI 
*!j_-1Lj jLLojj _r_ !t - _jL_oj_>J.! jj— j 4_J.L«JI _)j__J! L-.jj__j (_-_J! _ j!jjj-_ _ t! 

i>j__! i-L^L»__>.VI (_1J! (-Jj-> (-11 JJ-U _1 il-j-La (j__l_La V _, i>ij-i (__tl . _)VI 
jL__j| __a JjL__ Vj . JjjJI !>j-$J 4j_i_>. Sjjj-u. I (j"i a J_ui J_ i"i" _r— II _— -LjJI 
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jj-u_JI i^ji jj i-u-<->l 

3j__JI 2 j 3. 1 j t iJj_L>. (jjs _llljL_U 3j_lL«JI -_iL£j ui\\j i u La 

ti AjJgaltJl (^jJI (jlj i n-»J1j _j" q p j* a ' ^ ' '■ _£?--^ i___Jjl 4_jj^1 -Ljj_loJ_J1 

. jJ_>L>J.I aJJt, *#>.\ji J>L>JI L&.U olj__iJ 5 jjL-JI -nls; ^JI Vj Jjl > _.V I M_) 
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<■"■*! -f ' ^ 5-JI 1 ___s-oj J-^-J (_-lc (1>^_$ i3j_>.__-a 

(j_a t (585 1 ) I $~ 1 ->.j ___. Ij-iLj* e__sa-J! SjjLL 
i3j_3LLl! .IjLt-iJj ._r_!j_i __JI 2 j >-j_ a --___) j-_-_a 
Peter j I i"." jjjj _>--->• 'j nic- _>_____J! _______]! __a 

_j__s_a iLaLc _r_i^i_ j_«jlI! _,_. j_Ly _jjJ! iTischler 
j__l : J^_u 4JL_- _)L__J (j__ (jlj i JLJ! _j_lj jjuj _jf 

_____ 1--4JJ ^Lj _Jj__J! __Lg_La -L_! .i__j__J! __j|_jcl 
-LaLal _J>a_».jl,l 3j_JL__J! 2 tjl Utl __1_. -L-JC Cjj n i n" 
1 j-_> ___5 _j-___-_- La__ _)_La_ia j-Jj__Jl ___ j-_-U _JjJ 

(j_a -1 i ,i aLi-Jl -Lcl i ,i tl ___5 jn(j t _L_ _)_? _____ 
J- ? J - *L3_a_>Jl ^Lll _L>.| i^ojJ! 1_U_ -_-__j__t__ 

4_>-j _,lr _____ _jjJ 3j_>. 1 3j lj i n _ls- I j 1 1 996 Lc ___i 

_3j--_- Sj __J i U C___J_J! gjlj_a J-J-C i«_Cj___JI 

-l^->-j_J>! SjjLLJ! -Lia £_______ _;_d! jLt-d! __!! iL-_a_J! 


4_^L^__IJ J _Au__L-, 
_JI^f.-j^J_jlj-_J! 

,Sl i L__->UI L__j__ Jjj 
_______ , L^-i -_- 

i__J _^__j_L__ Jlj__1 Ij^j 

,___ JJ ^_J|,____ 4 _3 
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' ___a_J| _jj *" < '•" -_sVjlj_a t>jl ty.M ___) '-'."- 'O^-Jj-J (j-lj 4j--_--JI 4cl 1 ntl ___. 

-Jsjjjji 4_LlJ_a __i. ^JaljJI 4jj_La ___) (jj_L__u »1 uijl __i. . JkjjJI ljL-> (j_a JjV! 

. (jjj ,j-a 4jj_>_SJ1 Eitorf 

^_j_l (__-_J . L-Ljl I I oj (_-Jt J___L_J! 4-i-l_C (j-_JL_J ^J J 1 11^/1 4_lL#j 4_L____ (__i>J 

j_fl___JI <jl .4 _<Jj-aVl Sj_s_iLl -DL^jJI <___> _)j_L_ jl 4-lLc (-.-wjjj s L}L_iJ! 

(jjj__."_'l c___j_j La__> 5j -I L_ II c___Tj_j j g_) . 4J 3 1 1 nitlj _;_Lc j_ai SjjL__JLi 

J_--_a_j 3Ll_- }L_l_j I j___j L-_j jjj>i i<j-Llj .(jjll J--I- (a4->L->.j (___3 j»lj--tl 

. L^ic 

j_j-l-> (jJjIjI ' -J->j-a 4_l .4_Jj_tj JL>J V 4_ii VI i^sJLtJ! _-_J-*J j I mi" jl 
j____C 4_aJ_>. ___a JJJ-J 4-i__=_C La J-*-J __-Lc j--> Jj i_3J-aj_a (j-u_J -___Vj 
j_alj_i ' _i j . __lJ La ^^L___l 4-1 __.L_a ____j-___ i JjJi___JI 4_>-J _-lr j 4jl . S-Ljjl!! 
4_jj 1 4_l_-o___->LJI jJL-JI ^jM^-it ^JLi-lL-j (___L!I l_jV}U "__->-jil j-J^lujSL!! 
. 4_ij!jil __£j__j V 4_-lj___u 4_iij (jc j_ljljj 4L_-L____ f L * )Lj__-aj -_L$_La 

J-4--5 (__jl» ;<— il L__-aLj ^LjI i n"ia JLa .«" -~_-»-tl I j--> ___« j__j 4___ J-_>» 

J-a-C ____> I (j ! a 4_cl__u 4_La (j_a l_!j_Sj La (jL Laic i j <_ i"itl ___3 4cL_u 260 
4jljjI (__ic Jjj-J -_tjLa i___VI 4jjI__j _j_o __J __. S_u * La jLa !j__> £-aj . (___aL__l 
4jJl! (j_-iJ jj-j .__JjVl 4jjjj l-lII 4j__II __JI j_l___-! __jV __U_j i-_JjLa i__VT 
__J1 j_al jJ-lj SJjjJl (jl » : L£L-_ JjSjj . 4-jLc 4_____J (jj-o jV ___-L_JI _-_ajJI 

J_L_>lj_JJ -«^i-ji rj LU t l _y__/ (___- _LCLS_JI -__ilj (__J (j-S-L-LJ H^U, (_--UJ _>Jj 

4_>j___ ___5>j (L^jjJ J_ajLj ___JI 4_j___JI) Battenfeld j_i-_.iL jl >Lj_3 4_j_ls- 

j_a i L^-i I VI i -Lo_i___: L>.Lji (3_i->-i i(jj__-Llj CjWI j_l_l__j JL__a ___. 4I___luL 
J_a-«JI» _)L_3 IjJj iJ-a_C _)_-J__ (j-a 1-jJjJ La £jj C-lJj-- _>aj j-La Ciitj il jjj> 
J I m i * J_> J_ JLluJ (ji _)j_ ,j_aj . Jj-S_J La__> «4_JL_La _{i __ic _5j_-_<J J-LJ ^«J 
(j-a] (jjj_>-_$i! ja-jjl» iSLpJl j_jlL- 4-lLc _)jJ i il-J (0-_jL J-Sjju (jjjJI -il-Jjl 
V __jL_>)) |j_4> __ic Sj>Lc .«-dl j_Vlj [4jjLiVl Jjj-_Vl jj j 4j_)j_-_JI Ljjjf 

I j i njjJ 4_jL^JI ^Lil i>j-_> ulajLi _jV L_jl_jlj _;jJ! <_ 1 1 1 ntl p giil ji »^_.U". . ..? 

Jlj_aV! j_i)J ___3 j_a_L--jj 4j_aLJI JjjJ! _yJI 3-J-J -JL t -l! I J-C. L-_i I flj-_> ^Jl-UJ 

LLj-jjI _u_aj LllLj ' -Sj 4l_> I jjj> (jL >L-La 4jjJi_- J__.!jjj « 'jjjtl ^_JJ 

j_l_-» J_>J 4j^J .«*!j_a >L (___jj_L>. J_aj_. 4_jl i4_>._iL__ 4j_jI i^i"i^I jjl mv 
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? g l njm |5^JI l_> 9* =0^9 O 0 -_<-oj Vn i . il 

Uiy-tW*?^'*^! i4jJ^LLu_u l _;jJI <_-^ k<4Jj_j *JLJI 

jj-*J V l_-_- ,.J.'VaVl J_J| jj-J» . ■ U..Si\ ,__jj_>J| | j__i jl£. jlj i « UjU 
jj-Se I i .m IjT Ji-j J-_) j)_i-L_.| jil j-a jjjSJI jl VI i« JLc __jj__j _-JJJ (j) t » 4J 

___) '■ 4 n I" V a Jj__ _J_j £_a j^-Jj i4_$jL--_a 4 ^nr j j->.| jLLa_a __JI J i 1 1 j 

__ 1 c j__i 1996 ^Lc j_a j-Jj- 1 (*^-' 4jjL_jJ!j -j!j_>J! __j__u ^ajj j . -^^ 
4_j___i _-!j-jLL_. 4_j_>. jc JjJ__J.I jjjJ.1 i__jL> i Lutz Buechner j____j_u jjjJ 
i j!j_j__Jl _5j_u_J! jjLijJl J_> i j_L_ L>. 4jJ_jj i__jj___i!j_) ___ Ij-iL-i _____ ^JJI 
„Jj_t__,jJ , l_$jic j_?__- _J_3 (jL-T (_5_.II . OjjI L-JI j_a (__lr j____JI j_a j_la _jjj! 
. 3 l__J 4j1jjJ! _L__ 4____jIjJI 3jjLL_JI £M_-I JCj_a j_a S__j_>_> Sj____. (__-ujI J-_a 
i3j_L>.J £jjL_ul Jj-_ -_Lft-J-_ J I (_-ic _J^_lJj_J1 j^* 1 C_uj_>.| J_) C_jI_- Jl— £- 
J-Cj_a j_a 4_-_j-3_> Sj ui f (j_i_a->. J-J_- jj i>i-Jl j__L__II _-ic j_«JJ jl l_-_3 

. _, ,:-,;t a - j A"j a jj i-_tl - J»"tl (_;jji * Buechner ^j___j «j-l^jj .^>l_)VI 
J_> _j_a c__i_j L_j__,1 _>J_j1j__L1 __.j_*_-_J1 (j .i i n ~»-"i £j-L1 (jl » '. J_r «" i nLI jjjjJI 
i__-iL_Jlj 4-lljjJL] (__----a La-ji) Ij-JJ- j-_J-JI -.|j_-Vl __L_Jji __J_— 2 • 4j_-Lj 
Ju-sIjjj ^\4_jJIjJ__JI_j ( h i^i""i ,JjLLI _-_-_u_il _____ (a^JL-ai _ij_ij C_ijl____ 
Jis 4__t_uj__5 (____ _--_«--. (__J1 _-_-__)! __iL-i» il jj_ £_aj :>L___) 4jjJ_-. Buechner 
0-° («-^J-" O"- 2 - O^J .«(__-l__>_-J (j___--a __jl .3_)L_j_JI (____ 4jLc Liij j-jj 
^Lai <__>j__jj_j 4_j,vLaj j_a L_J| (_JjL__j J_5 Sj_i_>.J ^LjI Jj_5 jL-^ 4j|_3 ilj__ 
86 -j-jjj-jj-i (__JI (__-aljJ1j ii> jLiejl J-aj-LI jlj-otl (__ic (j)\___j___a jL-_-LI CjLjI jj 
(J_a_>_i 4_j__JI CjJ-i (jlj JuJ_>. _j_a 1j_jL_- C-J-jJ (___a J_3-"i i u a (j_a La J_*-"i i u a 

Peter j I u_j j-j-jj jjj j -La--JI j_u_>J 4 j . nil Li JLjJI jj1> Lafij .3j_i_>. L>.Lijl 
4_jjJ (j-u-J L__sjf j4_j iBuechner j__jiu_jj_J 3 , , u-JLj j-a^/l __Uj_> iTischler 
L__ul jj-j . « (_jjj-2J Lj i L__ijI Lil i(___Sjjj ji (jSLaj 4JLL__JI j^/ -dJjj i JL____i 

(jl__> Ijl i4__j1j (j-_u--_*jj Jj j S 1 1 j (___j____J1 _1jL_jj J-o-^ j J» Lij--_-_ ."■ J__j__u_a 
L_j_Jc _5j--__J ___JI 4jJJJ! 4_j_>JI ji VI .« JjsjJI (j_= j_-J 4jl_a___ _i!j (___ 
i«__L_/ (_-jj5 !>Li (Jj 5 ^' (jt^ Ljl_u__C 4_aJ jl » iJ_-3 JJ_j jj_. (_--JJ jJ SijjJI 

(__-_ji jJ (__jl .(____;L-->. /JLu_a» Lj----— _. j_4i 4jI '-'I .Buechner Jj-y La i_ . . 

. ( <_>. > ll.l . JJJ_>. ^j- -_J_- (*) 
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_*Jl_>.I (jl J i ii (___ (_jU"-__j (__■■__— -»ij (j_ol_— DjJI JjUI (jj _i_-_>J * U___i Uj-_i_La 
4_uLjj_J! (^ljjJaj. j-a j^.L&L-u .(__-=-_.! I _j__ JJ_a_ I j— =_u _>l J_l3 ;_j!j-_1>I_1__-J! 
Peter i_3j U" 1,1 J_-«->l _*<Jj •«*•*---?---;! J-^i cr^ Sjj«'^tl jj--»J! l?JL>.1 _-JI 
j_l>. (^_>L-___! £__bj(__ U-4>}l_-j tLutz Buechner < __jL_-JI ^JI i nUj Tischler 

.J_j -UJLU (-J3 (j I i S" im U jji---J! (-l-C. <j-- J (. "'" Cj^I £iU-JI ._>VI Cr 1 - 4 - 
■_J 1,111111 (_-ll 4-u-ul j i nll 4JUJ! ->;_sU_J! gj & jj __ajj 52 _.UI a LijjjI (_i- i U_ijJ 

jLp-jJ! jU>JI j_j> I jut ojSLu-ol .2 j-^JI jl JU_s V ! *j2000 ^UJI j-LUa (_a 

j j i""i Jj_ jJ! (j-a jjjSJI (jl VI .3jjj-__JLj 4 i nii'i J-jju V jtJjLjJl (jl £_aj •) 

I ____ (j-x __iU-Ljj ui < II (__a 3_ujjjVl 3jl_JI o-*-. (_J! _jUIj___JI (jl (_JI 

. J-JJL>. (j-a _j j«" < i i i(jj_aJI 

(j_aj .jU_-J SjLSolj 4--1JJJ (__ J-*_>J,I J (j 1 <~l J (jl_ (_gjJI jLI-_Vl J_>.| J_3J 

J_? _tj__-_1j -jjU_) _-_aVl (__ UjJ_L__xj 4_*-jiU 4-u_U_JI Sj_jJI jL_ l_L_ 

_jUVjJ! (__■ (^J-a-JI lj__ 4J J-uLa - «^M^J .4_u__->J! _jUJ_I j_3jajjJ! 
■ 4 i<-iji-m i ii a 4-_-_lj__ Jju (j_jjj j«J _>lj ._h-j ir^-sJI 4_>.j _rU '^i^d-)- 0 ^" Sj_~_J,l 

jU>j _>!j_! (jU. jl_ <ul jjj-i VI SjU__jVI _-J-__. Lijjjl j___i l_U» 

(j___ (jl «"5 4-Jj a <"i!1 — j1j_jj_J!j (^_U__x_VI jl i nU >t_a __j__JI jcv__ji_. (j-__j 

c_____L_. _jjxJI j-_ 1 (jU;^ilj(^-jU^-__,l _;jl uuj-I .GlennDowning j-ijjU 
Sj__ _U SjUJI (j-a j-._UJI i_ _jj_JI ^Ui _ jIjUJI ->jL^j ijUjlj j_>. J_j i<>___— ■ 

4_u>.U (j_o .i>U_— _) J_La 3j_j__jJI ____*_<_ J>.J jl__— —VI ____C 

Ul . ^(^^--ujjJI J_jj___JI (__ jUin ___VI jjji (=>^_JI -tJI *(_----j l-_>.I (jl_a (jj-i-T 
j__>.l U-jLa iojl^_l__'jJI -bl (j A J_«-->--. -U_35__i_>. (_j->j lAllison jj m_j tl 4__jI 
_~jj(3 o ---Jl -_jj_JI _ jM-U-« _tj_>.I 3j_cI_____o Uj J__UU J-<uJI -L__. j_«_-t--> (jl__ji 

(__ (J---.I i4.u__.UI -ii-AJI (^ 4 iM u<tl (__ C_J__l_-I JL_ C__jLSj .^.ojJ-jjSJI (^i) 
_)jj. (j_C joJj _ U___~l i I 995 ^->U (j-a j j i i i j-^uj (j_o Ci j i i i j-.jJ J-i-i 4 j i n a l 

« J_>__>. jj-a U *(_---- -J-J-t-J lj-j_>.ij>> .-j__JI JjJ___. Downing -_j_ I (jLSj .^jli.i 
» Jl _;j-__u — jIjLu-JI aj> j j _>!___ U ^SLj («Jj .S_sL__ __j 4_U__c. 4K5 _i!_> JLa 
3jjlr -I (cuiLj Uj juiij (_JI 3jjj__>J! 4_^Ljj_a_! 3jj_J! :« American Revolution 
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? g l n ^jiJI li 9*6 ,y> :o^Jg g.jhTmj _po ______ Vn*ijl 

(jj_Li_iJi_J1 4_j _-—oj _£ jJI j_u_J1 J-o*_ 1 L-bjLucL t< )1 ^_J1 ( j___bt__i ^^yJa ^jjj j a >J1 

. _)Lcjj jJUjj J_Lo /<)(j i nii 1? (j^jSLj-o _M 

(jj-J-Llj__-0-ljJL-. i((JJ___J__J J^_V*_?1 (jtj (OjCjJI (jC L-t-SJL (jj-JL---J jO_J__ 

_-Lj L___- _*l (jjjjjj dri 1 -^' ( a - <l> *Vj j}l uUjj - <-V_l__r I j___ ,j_c (jjJjj ' "U fO_-- 
4 i ,.ii i (j_o J«~-J i "» _-JL_JLj « l_*u____> LL__- asc i^-Titl J Jj_o (j_oj____J "_j 

«-Lj_LlJ_0*_ 1 (_———- -jj| ^ 5 -L-JI jL^jl j? JJ_-_Jj (jC» —-J—tJJ (j-O J_i i«-_ij____)? 

(jl _,U ( .ijJI -I ii i U 1 1 «.Lu? ,j_a Ll_u? (jrijjtl _-_c _rL-_J jL-3 ^Jl (0__j_) ji 
t_gj" i .1 U i _L__!L jJj 1 1 j_____»_) (____ I j '( ( 'n a *>LojC L«_a -t->.jjJlj £jjJ1 J-o-*J 

(jjj . .i-_j (j3jSLij_o_ , l _)__' _; jJI j (__lj m«j . ntl ___ I j_>L__ _)L_^ _;jJI _, nn<tl 

(j__>j-_) (jjj_5_j Jl_>.j_!l (jL_i -U_S_r-JI i_d_j _-__> .Sjj_o__U <-L>-jl _)_• _-- 'Ulc 
i - 11 " <1 ) l-o-L_) _| « i ii J (j__i (j_£j l_3 (O-gj L>- J j Lo I i J-l>- jl> Ljj 1 <U j n i^-i o J-ojC 

Jji_> <j_~ JUI _>4JL-_ fu_- j_3j <(___- lj____JI (_;__--l (___. (j___-_ jb _)_o -U_L*JI 
(__j*>Ltl Sj i ii itl L_l_Jj_' -U_-__l!_j Lol Jl aU? _^jjJ (jySLj joJ _)l i^lj--JI __L__L___ 
____ 5_l__j Jj ij_>. _'L Lo_ i J_oj(JI _j j_-==-i _£ _>4_-o -LlJL-JI _)L_ i(j_U_«j _>£ 
lj__> _-__c _)j ulj ■»_) (jjJljj V Downing -ULjjl.. JT q\ .JJLU (j_o (j^-i I V"tl 
Reston __a 3j_il)jijJi.l Fairfax County -LlU-Lo __l_il___ . U , .. j j_2j p ^ ;< , ,,'a , ^__itl 
_, '.ijV!I j^J-U (j^- _hJ-* jlUa (j-c Ij-l-i Jjljj .'j 1 Ll1l>.j_. -U-^j (___. 

(5ji______.i ji__ „. I ; a a -_Uj_>- Lo __j| j_i__:i» .ajiCij-o"*.! __ijui_ui aJi-jJ 

j-_- (jL_) _-_JI i-Lj____o -LojLL. __-c. jlj___lj j_)__ JSLi l___j jj-j __l_ijij__Ji,l 

__ljl__JI l-^-Lo 4-LuJI (__J_Lo i3jjj_>. jl_s__>._j --IjjJI -___>_ (Ju_ -L______L) L_.j_lc. 

l |_4_-_oj_j -L ! _l_)j_ , I 5 j_CJI J_Loj L_jjI ..-dUj — tl a_»_.|__J| ,| j_o_-_J|j ^..jii-JI 

. I U 1 . 1 J I O J-^j _-_C (j£Jj 

-U1_>JI ____ _j_>_. i-u___l jJI -*j U;lt j -".". , ,.t I I j__ _)l j___a (^Ic ________ j-ji-j 

___Lc ___-lj ,-Lc (j_o J_a? jjij-o _l-_j ^? J996 (..Lc l_o_l__ Js> _______ (^l 

w U,,jtl 4__J_J| 4 mij»") L__i_- jJI ijjjL^JI (oJL-JL.) . L_j_>.l jjj Allison JL_o_-l 
j_o_«JI _^o -ULtLJI iDowning -LLil JjLsoj .j-_s jj ->j->-j <U j_«j ^oJ «L-ijjJI 
_; jJI 1 1__. jJlj -____ j_o jjjlSjj (___>. _)_c (oJj l_ij___Li jj-j_ (j? i LoLc _J_i*>Lj 

(jj U \l iV -LLo- «LLi? (jl» .-»j_o_c (j_o (j^" . .J1 (-l_«JI ( )1jj? _— ic ' a _ i jL__ 

L_ jJIj ____! jl j-j__l___ _lU_> oJL- («(Jj-)- j__j __ic -L_^l_o_L>. VI __lj^__ltl 
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J__J __a £>^j-> J^ 15-*-" Justin Fox ^y&jjs (j_____j>. L#>jj jj_____jj 
4jLcjJI L-Jj i .n «!j>.l . U , „j I jjjAjtK ^'a Berkeley _>_« 4_ljj__!I ^-.Ij ,:-tl 
_;j" i ii U _)"n« t (jl LjJJ__a __3 <J-"_J» '3J 5L_ L$_jjl>. J-->1j-j . l ^U___'lj 
j-u __jI L_lj__i.l ___JI jljJLa i4jJI Jjj . V j_al lj__- _jl i LjLT 4 mh+j hJjJ! 

(_g! ij-J-5 L-i-Ji SJiLajijjl (j-a l_jj_2j La _j_M < rrl^Cl i(__j__'j (j_a 3j_L>j 3j__) 
.«JLiU i.ni^i ! j_al LJ 4j___JL (_-jj-~ <Li! 

J_i_r_J! ___JL>. jl_L_ i^L_t__) (j-j j j < i .1 Lij£_j (jl 1 0(j< i iijj _)L_ i!j_- j_aj 

4-_ji_J (jt- 0 - J -a->- La-Lo. ! JLl> L_L£a ^l j S" i ii a ______! _j_L>. _l iJustin Fox 

_)m jjlj _____ ,j-aj iFortune :jL___J_'l 3 < i ..! jJI 4j_L_____'I 4l_»J,l ___ jj-*-a 
c__jL_J! L^___lL_j Allison c__j_j _! i_)jL^__a ___ _)LL_J! _)L>-jjJ! _j _*l 

j-J-_J __— II 4^L_— jj-M 4 ! a s_ !l 4_a_t___a_) L^l—yC (j_a J____*o __jL__j d a i^-iL—JI 

___. ___iL_l_J! ,j___>_.l ___. jl_2Uj jj-_U i__jl^j_^-a_»J! __L_*__-jJ.I _;__>.! L#j 

Lai ij4__J! ___ j-J- 4jLaj i _J| _;j__ £-jJ 4_)Lj j_>-l _,lr -Jjjjajj 4j_j 
.(j___jj__l J£l I57__L_ jbj_j V L___j! j_>.Vlj_-4_L_ l (___3L__J! Justin l___!j 

_)-__! J i L__- 4__<_a->JI I n<jj~iii i"i ,j__ 4jj_$__ 3jj>.i (j_a 4jjjl_JlJ La _)Ll Laic 

_,L__jlj La_$j| _;l i!jVj_ 1425 jJLu 39 j_3j ,_jL__J! ___ 4j__!jJI Ujl>. 3 j^j___Jt 

(ji j_a !j-g_J . _)j ri jl"J!j >Ljj^SJ! __LJjL__aj jL*jV! __-- I n<jjj"lj i h -aJ 

___ j-j- <—-Jl 45 )Li_Lj Jostion Fox 4 j I r J______j _; jJI __JLi-».^! <--j'>" 

(j_a (__. jJl (____j . Allison 4Jj_3 La <____>. «___JL VI ___S_j V <GI "_]» l( -L_J! 

p ^j" i iilj- _) j (_ i j (jjjJ! -J-Jji __!l jJ_u! ». 4__j_J! ,j_a >(____ _-L_ L^jL_ I jj_ 

(jj ^_j_b (jl .(j-j uutJlj 4_Jl_J1 jl (j-j ul_JIj 4_u_JI (j-_- (__— (C_— J 4j__aL>J1 
(j_J_Lj I jJ-aJLJ (j! f <3_! r U 1 -»^ jL_- Jj i4j__L_a J-a__ 4___j_) _-__ 1 jl ii^i^eJ 
(j_ I ii i " a 4jj! j^J! ^jL>.!j_ _)jU"i<lj JjL_ijJJ (j__C.jj_a jl ^__I___I,! J_>.| ___ 

LiiJjj ij-UJI Jljj_JLj Jx_j_ V ^__JI J_L__jJI JL___j)/ <_;j__~f __JI aSjui (__« 
Allison -jj JjJLtJj) .c_3j ^j-_-i (_--j (»jjJI _>---j (j-3 J---J L4J _!j-j ^j- 1 
L- . .j tl 4______J| (j| » : Jjiu jl ic______La (_______) l-jj 1 1 ut-j 4l£ I ju_ __i_, 

.«(____i_jj3 J s L__u 

__Ljj___jJI ___ ( - 5 lj (j_a j_a_u__j 1 u! jj (j_a J ■ 5j 1 oj 1 ^jr^' Li LloL— >.1j 

Downing ^ I U "1 JJ (j 1 .1 -M ___) (<i^j!j_>.JLa 4j_Cjj_a^/l (_,U 1 iijJ! S-ul-J I (j_a 
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? g l n ,5_JI l_ 9*6 ,y> :o^Jg g.jhTmj _J> «uuoj Vn*ijl 

l_£_JI JL_iVI <_u i <n "Jaj-JI U <j"' n r J_9 J L__ji ^ji-j-' ^J-" _Jj I i<j i» Fox j 
___tl j_i_c 3__J| »LiVl J}L>. (____ .4_J,jVt LU_jVl j-U UjIj__ 4j (____- 

JjjJI (___ Vj£j_C 4_j_<_ p<s i "1 1 " » » ^"j I L_>*>_>i ___ _j--' '^j'-^- 0 L^laji" i .il 
. (6) 4_-ULj 4 , 2 jl j_Uj <__ljj___ 

J- C. "If J— Sj <pfl . nVI ^yiS J_oL_j ^uSLjj-oi SJjLc (jjjlo (ji*--- 0 - -JL__ (jl 
jVj_ lljljLJLa 6 __o j-_-i L__>J_C j-JLJI jLa_G__VI _^_>Li__ (__lc L^JLoi 
_-Jj u-C Ju_ I jl __- JL3 (j^j_\jj_oVI _,_> Llj . Sjj-ojUI *L>.ji J_C (_— — _ icjj^ 

_jj_>._l Lo 4 c_jl_C _l icjtjimtl (__.5jjLi.jVI jjLaj __3 jL>._VI LoLc 
__LV^JI __a ___L>JI jL>._VI ^5_«j-=_o (j-o 4jUL 75 ^jL-oj __VL>JI <>______ 

(j! VI - Ljjj5(__3 (»jjJI _—L_ jj_ U 4jL__o ^__j ______ (__;! - 4_^Ljj_oVl SjLsull 

4jjL___U ^c— *->■ *J_ J— al_ ' ' l-C (__— - Luij dilj ij» i n"itl (___ '"■ ___! 4 1 1 .i itl <>___ 
(jjjuswjJll ~_Uj ^__JI I ju*> (_-Jcj .__lj_-jj,l oj-~ <"-Ljl 4j*>Lj 4j_oj^jJI __3 

_j^j ^ 2 .tl Ul I p j ;< (____tl Sj_ltl <_^_L__JI ojuji SjLI __c <j-jj . .it.1 
diLcjj miLI __U_ 4J £______ Lo LJLc ' J___a j-— j i JojlJI (__>__j_3 (j__ui__jj j^-*.*^! 

.(jVl (____>. J-o-JI __-j-3 jU-l-JI ____>. JlII «VjjJ ^JLaj _-_)_. __JI <L__u5 
Ju>.| <____" L__> «(j— - * 1 1 4_o_i__j Ij-ol p *_ i oVl * 4jjL__JI)> JJ__j ljU_ £-oj 
-Jsj-ojJI 4j_Cjj_oV| 4__>J| <_-* Sjj-iill 4_ULS_o jJLl_5 __3 l 4J_jJ.I (___5 Fox «>Loj 

4_Lc j x ■»" ^__j (___lc j . 1 995 ^Lc _j_o j__ij__t ___i Harper's Magazine 
,j_o i C. Fishman 4JI___o ^ujj 4_ul___-VI J___.*>L__lj 4_jj_J__tl o*>LlL___I 

4ul J_i (_-_Lc LoLc j-u_c 4 . .i o jJI (__lc JLjju Lo jjj-o JLtJj i j-K j 1*1 4jjJLo 

(__£Ljj_oVI ^jujjjJI (__JI 4___j iReaganomics] 4^Lau_)JI 4jjL_j__VI 4__L . ..tl 
0 ul-JJI j__sjJIj 4u_L___aVI SJLJI (jc jLluJI .[(jLtuj jJLjj (ji...Vl 

(j-o (__o-__JI I g_u Jl - (j^£_j (___JI i(__-___ijJI 4__J_J1 <>__— (_— — _ (jl_o_<-— J (jJjJJI 
.4_i3 4_l__L_u 4_i_i>.j «L__-u 3j__j (_gjj jlj-^i 
(__3ji £_jj_>.j S j____JI ^jui-uij j-ojJI (j-o (j-_j*>_JI jjji (__ji ^j-o jac jJL» 
(ji (j_o i_jL_jl____-VI J_ Jj_Sj Lo—* <(__i__s_4J J-ol ^ac L^i_ (_—Aj <_1)__oL>JI 

_»£ « L^JLu (ji (__ t _jj_o*_'I »ui_>JI (__— (_— li-o >j-t.l ^jU" 1 <u 3j_Lo J_ Ljj__j JLi 
__aj jlcLHJI (j__j ^j-L j-^jSi (ji l-Lii »^_|U*.,„t V (__ji VI» <Fishman <__j- 
,j___L_>JI (__ «U _;Ij~iii« (__lc _JI_ j-Lc ___L-I _)V (_-__Cj VLo <_u__>. 
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Ur^- J>u-_>J! <j-a ^rP-^' Jrh^' i^-u-^l 3>- u (iL)' t^l 

^Li , , , uJI Ij-^Jj . J_cl_~_Jl _>__ (__C^L, J__C L&JI E tS»Lui jJUI 
<___) _,"< <r-i-- Jjjl __-t . (___oj_al <_j j I , '<a a j^jla (jr_ , - fl -»J1 l-1jJjI (j-a J_>.!j 
I J_-4> w I C "j^Lc j o ",", , „!j ,4_-_l_-3fc_a jl o**,'*, , ,,1 _^_>Lu-_> ^l-^Jjl (jr^ J 3 '"" J^ 
___. i JIjjj -l i>j-_> J_j| _--Lj Ulc i _y_>Li__J! i>j-_> ,j-a 3-u-m _--- (jjji-l VI jjsl 
.« JL>JI 4_l_— __j La , , _>. j_>«V (j^J i <^-> (j_a , jLo*- 1 ! _>__*_ 

,«-g__-'! 3! >L_I jL_>_ij! _£__) _!j _-_J! 3_<___>J! _;! ioL^U_il L_)}L>. ,<jSJj 

jl___> J__) (jl_s" _l i4_ul_3_jjJ! 4-u/l j , „tl 4jj_u_j (_g jJI JjLi-J! (j-a «_--u, J*_-J» 
L_3o_>Jt _>J-uU i^ujJlj-ol Ijjjjj _)l JU,! j^iii <«--J-J (j^LjJl l__JjI taj , „<u 
I need» .j-cL-Lui. ___ r*-uUI 4JL_-,I l-J-T Jj-2j 1 1 j , „-- ,«(jV! j^-u,- 1 ! Jjj-u, 
,. , ,„ < -__,U". ,„ ! (jj jJI _u,L_J! Ji. _JI ^Laj __jl «all the friends I can get 

Jjla-u, __.Jj_a_)J ,C-lj Mtj , „!l ___ 4jj____a "jLjjJI ->j__> C_jL£ J_L! , ^ <j"i 3 1 J_-_ 

(jL_ ___JI njjJJ! 4_JL__ j_JI (T-Shirts) 4_-_5_jjJI _)L____«_- j_J_s _-_c 3 j_li£ 
_, I r j . I j jjj -_J-_- __-> |3.i(3.;* > - >J! I 4j^j_J! (j_ujl jJ.! 4 ,IU l__>tl jjj! J i _. jj 

4__j_i_»J,l JLL-jI J_>.| i(jj!j-J _-JjLu/ Sjj-l-j JJ-jj C_jLS jl ,^in"!l ->j-_> 

i(Cartoonfigure) (jjjjLSJ! J,„l,„a __a i(__jl_j__J! j". ...Atl) «Peanuts» 51 n , „1.1 
j_2J .4_s!j__,V! j 4_^j__l! 4_j_*.j e_lc. j_5j ,4cj__>J.l ,>j-_> ,<_u/l J-«j*j ujjJI 
,"1_l>JI t-_-cL_o c__>_< p ^**'j Jl c (jjj * Jj! ^c , jLjjI (jjsjJ! _ JJ_ _)Llu_. ^ , ,^-> I 

L_>J L__j_i' .(_,,"-! a C__)J (_;! (j-a l___-_>I >_-J_-_."-/l (__--- Jj ,r^i-»Jl jL---> La_^ 
!<J PeanutS Jl (<->J (_-J^>-J t L__t I _5____J (^y-Oj-a^l Sj_>JI 4-___L__.l ^-a_b__a j_4> 
l_,"lj)j (j_a 4J J-3JJ La__ 4-£_l_»_jj J-j_>J! Ij__> 4-> ___-!jj La 4_Ll_>. ___ J-«J 

(j-aL-t-tjlj ^L-ujL 4(jVI _j a _ * 1 j *u_jjj Jjl jjJI (jU^La ^lj-a jLl_> J--J 
u_L_j_s_JI />j__ c_j_. (jl __!>. cp&^bLl (Dow-Jons-Index) j-jjjy. jlj j_u/J_a 
_,lr C__ij___]! o j__> Jj! ^jJ! o j__> (j__)L_.j ;4__u_t__> 4jj_La J_jL_j _,lr JjjJ V 
(jl uiJ iC_l_-_j^_JI 3j_u/La_u/ *-aj p J 5 j N 1 * ' ^ Jj_l>. *_a 4_J^_- C_L_l_u/ _?J_a 
(jLj jo-Lc __lc i Ljjj_2j i^(jl-v (j_T jlj id._Tj_*_J! aj-ib _---_. 4_uj__l,! ^Lj_J! 

(jLij ' ! j-jjS' Ll__- ii aU-J,! 4jL$j ___. tc , , , „ _-jJ! _--* i-L___. i4_ji__. 4_a 
lj_L_>!j (jjjJ! >-_>_»_----'! L_i_Jjl t_.l___>. __Lc (jjSJ (jl (jSLaj l__lu_J! Ij__ 
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? g l n ^j-JI l_ 9*6 ,y> :o-_g g.jhTmj QjO a_ui_ Vn*ijl 

SLjLt-a (__jL*J (jj!j-J Crjj^— i J^ I J— L-J . 5j__uL_*JI _jl J i i nll j! p j i uVl (_-lr 

. 4__jcj 43 j_>.j (___* 3 j i .iLa 
(___* Fishman Jij Fox Jij Downing JT 4-_'L_u (j_a (jjj-aj __-'_'! (jL_> Ijlj 
(«-<$____* j cr^aLj l j+_iU"in_t ,jJ (__JLj !j J_2_*j _j V jj £__j ' t^J 

j-jj 'ic f.jA,\ __$-- _>__ i^jjiVI (___ 4jjL__1Li VI Jj?"i.itl (___ (_g-jl ___._1 
V jj*l jjj V (jj jJI _j__j_Ljj_a *-! __L_Jji 4_ji_a (__-* jj j-j L-c Jl_uu (j! 

JLlU j-u i ii (_-U-* . »1 i^ijjll (<s_jJj__J _J ^_j~ij'qLc _J j_^!jLu-a! _j j<u_jLjj_ 
(j-M (_——>■ (<L-_J-C jJLJ! _j-Ljj_— U tj-ajir" i nU (j-a _j-Lj,vLa (_-lc ij-— — J 4jLj* 
jjj^lu— >J! ^(jlj aj J">L_-lj fi_jl nr 4__j_J ^a-jjlj i _> . Ij___jjj (j! i Lijjla (18,2) 

jjIjj- ^lUa ___> New York Times S jjj_>. — jj-_ La <. , i _>. i J-a_«J I (__i* <«-_!-—_ 

>cjj_a 4 ~ x j j lo (___3 £jj __£ jJI i^^jJI I _-4> <j-u-li (_--J • ^ I 996 j-Lc (j_a 

_jL_ <l-_-L__U j JjLUI (>i c__cj_U j__>JI I j__ (ja^lU L-_jc 4_j-___J! 

JcL__U (jlii' a __-— c! i_Jjjjjji ____ 4i_j__J! JL—C 4-<— _i ___, jjl t_j!j__- -M l— J j 

__ihL>_iLa .4jjj j j-L j_ iSjc j-jjL-u! jia < JjLlU ^Ji-j __L_1_— Llj 4jjL_w_-_I 

40 j!j-2-_> JjJlsj-I (j_-a_L___-_U j_>.| (j___L_i_jj Ij-JLU Jl9 lji_- Jju-JI l-jLij! 
j_v! (__lc (jj 1 1 a _cj IjjLb (jjjJI i_j-j!j-J! _jL_ ' _ ■tt-.t 1 | j_4> (__Jc «.Ljj .4jI_Uj 
!j-J- 352 (_-ic Jjjj _* j_vL> !j-_-2j (jl ^(jjlr _j^ <~ij < » <_j__>JI l_U_ __]! Jjj>. 
(Service Employees) S-j-aj-iJt <j-$_U _jj_ 4jL_u _j__ («Jj / l0 ^^jj___Vl ___. 

£_i_i (__JI L^j__3l j-a (_g_jj (j! 4i*Lie-a l_U jj i Cj _£>. jjJ I «j_ijJ ^j L__3eJJ a J <" i n a 
SjjJ_>. JaC ^ji* J}L_>Jj (j^J_Wjj-_a (jjs (O-JJjJ La _J_U (__JI J-a_«JI t-jLlj! 
l _J_a-L__J | SjL-tjJ,l LllLcjj u_U O-ajjal i^LtilJ p J U C ^Ijjs (___* 4j-__ji-jJ 

15 (__lc jjjj La MjJ <r.U iii jl ^>L__JI jc_L>. o_>_i l_)Ij___5VI 4_j_i j__u£> (__lc 

S.L2J i( aljJI ^j-a 4__ijll (___* («uJJ^Laj (jJ___J j|j_»j-_ul (^yic ljjl_> iJjsLc L__J! 

.4cL-JI (___> Ll)ljVjJ 3 < i ,ft jjjj j_>-! 
L_lLI_3jJI 4_jJ-a» J-JJJIJ (»JjJ! (_-!(* C-jLb (__jJ1 4jjjJ,l (__Jl>j i_Jjjjajj (___* 
(___* (0_4> s *>Laj (jjj_L->L}j V (jjjJ! JLajJI JLj_». 4-a_>.jJ! l^j_»j Vj i«4_JLajJ! 
jj_Lo I a ij-w (ji>. Vj - £_3c__>.l 4j>j_l-> (__;l Sj_U i>j_4> (___* i . "l ^oJ ii_jIj_l_>V! 
(jL-_J_J ljIj___>V! (jt<3--! LxJ_oC j! i(j__jj___LI JLuJ! _j-a jjjSJ! ^_ji_C _j-a 
20 jl J_2_aj J_— j jl>-Lj (jSJj ipglot* (j^La! (__JI JLuJI >Vj_b 3_ij_j (__-__2j 
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j-Lj£Ljj_a V I j__-.l jj,l j_a j_u_jj| < jVI (_--->■ J-a JL-J • (J;-il ' ntt rfu->j->.l jc 4jLUj 
gjlj uJI (___3 jjj mmiU ^LjjsJI o' : LajL" 4_aL_>_j JjuJI j-« Jj-IaJI 4jjj*jj 
. LJ 2 . . ..'t l . J , :-,'<W I 

Lt-a-LJtt-a I Ju! L^-u-A- (___3 ju 4_j_Ljj_aV1 3j_^jJ,1 l__iIuVoJ1 j! (_____ l_-lJj Vj 
ji 1 U -^e-a jj_L- (jl jjj Li£> jlj i J---__Jlj (j-al i^i"tl £Jj (_----- Lau-3 jl L_ajL*_Lo 

ja i«u_> -_--jjV i^jJI j_oVl jLs iJLsJI jl£ L*4xj i<b! VI ,^j_l2-JI I j-S- ^ 

_£ j-*-> i JljJ->. -.Jjlu 4jj_Laj jLl-s JL3 (_,U i .iaJI 4 ? j U 1 1 Jja-3__a (_----- j»j-_--gJI jl 
^-icl i>L__>f fdUJI ____) JlSIjJI ^<Ti->-U I Jl4> j_a Sj_u_> l_j_-3 ^Ii^-i" (__aJI jLlII 
j_L_!jI l_JJ j-Sj 4_3jj__lU l_jIjJ_>J.I Cj^K itioj Sj n" ' mU 4_l3j_-JI lj .-tl 

(j-a j_jj (___) C_j--> (_-jJI (^jgj-yj-Jl) -LjjjIjJI j-ujl J-U jj__-Juj i4_Jj_U jojIjjjJI 
j->--J (j1__uj _U,I J i uu (.jjJI (_>ujl jJI -> j-_- ijjj-2-JIj l__4j_u_.VI_i (__J__>>j ^Lj VI 

jjj_>. (__;! jj_uV I j_£__-j . JjLiU (___) -U..U-JI (__-_>. Vj LuUl (____. 4j Jj-2_V 

(-J-4JI (j-LcI (_-i- tj_) SjjJ.1 Sjjj 4_l3 j au . ,i"l MjjJI O-SjJI (___) Ij-i-J tjjjtJjJJ 
■ 4 lii i , il (___) j_Oj->jJ.I l_J_JjI (_----- 
(___3 4_La jjj-ia j_a V 4il S ^uj-jJI t-JjjJI (_----- C_il J-fc i lujij J I lu C_ilj 
£3ju (jl t(_,^ i i nl iti (_____>. j 4_j i uJ (j_a i jL_> m_;V jj_*u V 4jt j____>L>JI C_-3jJI 
(j-a-J GlennDowning l-jI_cjj__-lU ^gjl _-__-ilj j n""n,iU jl ___-• . j_a-__ja 4__il 

. jL-t _uV1 l_L-j (_--__- (_-_-- * l-JJJj' i4_aj J-oJI 3jl_2J1 jlu 4_a-_j (_____ i )l j____ (_----- 

l__J! j_l_JI j-lu VI (____. l_g_La «.L>. (__--JI Sjl__JI i LlJJjI ^jU" , ,"l < nj^ 1 1 j__. ^_a i(j--Jj 

^jt-i" , ,"l L__J_1 JOJLJ l(__ T __JJ_a VI pU^-JI Ijl^j ljUU^_jjjJI JjVUIjVI _dfJj! 

jL_l_s J__) (j_uaul__r j_a LSLjj-al 4_L2___>. La jL_> I jl i L_gu1 _i j£jj jl ajjt LlJJjl 
. 3 !______ I_£_J I J__j_uj I (jjlr j u-o» m 

.-^uai o^^ji 4__u_- 

l_jI jI____lL_VI 4j_j__- (______ ju-luu Oul-i' 1$ jJI j-alj j_JI (j-_ (_-J-*_JI jj-a! Jl-J 

jl__C_a'_i'l j J -LJ 2 . _-Jj c (_____i_i_uj 4___lL_J 4-_oj__JI 4_>.l_il (__JI (___aljj|j i4_LL«JI 

l_j__.l_a_L>.l IjjjIiJj (jlyitl I j__. jj__)I (OJ-j ijl_i._)jVI jLaj (____>. (___3 -JjLJuj jV 

i4j^l_3jJI (__JI jJ___jJI j-a ijuj__u (_-j_)! (_----- i jK , ,itl J-Jj _-___' --uU! (_____3 
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? _ l n h ii |5^JI l_ 9* _k> =0^9 <_ _■!*»" ■■■ .. O 0 6-ji_j Vii\_ l 

I JJt, _Jj_jj . Sj-uj (jjaiej Ij -3 -Ijj- _, -> i -jJI - * .t-tl ____a LujJI __L__JI jj 
i^^oj^ajJI d "_-J {_— _: ■ ui 8 j" 'JJJ^ ,-<! » -".-.t I jfi_| j ~ _; jJI . jJJI 

_-___ jj j « j Iju I J_J_ jjJLa _JL_-> _l iJ_L_-.yij JLa_-.yi j_a (__jL»_ 

Wilhelm Heitmeyer jjU^La ,«d^ jl_j . l) 3__cL_L>.VI 3jL_jJI _-L_.j_.j_a 
JLa jl_ 3 . j . & II -L_jIj_ _____ jr-! i^iVh _-.--L_ j_>j iBielefeld 3_L_j_a j_a 

_-__ _jj_u J 3jl_\_a ^tt-g-u_- J X I j_i___j jV Lajl_ jj-fc_aJ__j * )1 i Mitl jl » : ljjl_fc_a 

(___. 3JLS_,I _>j_s. (__L_ IjJ_^L*j jl jl (___.L_l__.VI aIu-I ___■ ^ ^IMj-a, 3J__a 

C_Js.l___j jl i L-J-k Ij-al J-*-J («J ~J n -_JI I J--> ijjrt-— "^i • J_ ,J -'" _t^-' 
VjL__j 3 1 1 -L-,1 ^— jjjtill J _i i iij J_a_*JI j_-La1 _,lr J j l_— — Ll 4-lLs-JI (j_5j_JI 
J_l__jVl __-J-a-> jo-__ i-j u-. I^j ."ij Milil __j_>l -La-u-JI _j--Vl £ j_-> jl . I ajt^c* 
cjj -aJI «_aj J_L_». VI *_a J J -L__I J_i i ,i (_£J_-I JJ-> ' _-«JI jjj I j-S- . 3_^La_L>VI 

jj-ul ir-i--.yi J_ ^>jj 1990 ^L- ^lUaj 1989 j-Lc 3jL$j j-Laj . «(___a_L_JI 
jl j _ _- tl I j _ < *j j ____JI _jLjI__>JI _j_Ij->- ______ I tto--c L_L_jjI LuUl ______ 

_>j__ jj-*J (_-~JI Sj-jI i ,1 tl _jIj_jj_L_I (__Lc Heitmeyer ____-j__ljj .-_jl j i_JI j 

a j__ __, ,i<"j-a)) j! j£jj _J i«__l_L_II j 3^L_-Vl ___■ jj-_jj» (_JJ _-LL_»JI 

*_a_L_»dl l_jj _;_L_j (__-JI 'LjJ_JI JHI jjj_-_L_u V jL___JI j_a __LLJ_>JI 

i_jjJ___.jj L->j_i_l j_— J LgJ j ii j LaJ jo-i- La-I i— -jU"ia j_ej __. !_. ___j__J|j j-ajjl 

. (I3) L_jJ_j j__l 

SLx_-JI «-j-° (_-J_. Jj___>JI (__a -LiCjJlj n._,(jitlj i«L_ijVI (__!l ___j__JI» 
iTageszeitung -__-l____> _jjj___ -U____UI -jIjLuJI oJ-^j i« jj_u La ^j__/Li 
jl I <a_i . ii V i^-jl _i _JI Jj->- SLo. (__,lr 2_.A I Utl j__| _J| ijjjj ___a 3j_L__JI 
t-jj_»JI J-X-a jl_J . ( ' 4 «-U__L_U -__-j__LI Lu_-u j_~a (_)£(___ (j_x_ju _____aL_.l » 

i-LLLi-l jJI jjj_-J 3-jjUj-JI aj-till (J—ujjj jU jJI ___ (SPD) (^l j___VI 
jj » : JLa _J i-_Jjj__JI ab^l J_>_- j_) Wilfried Penner j_b _ j_J_s c__l_JI 
jL_Jj 3 a _j "it l ajjt (__Lc. Jjj JjIjjJI jJJ^La jl VI i«3_u_j_JI J-44J JjIjjJI 

jjjJJI .«_jL___.V| j__U--LI jjjJljJJ (__-L-j _;jJI c_ajJI j_- (__ :Jj-j L^JLv 
ijo_«j ijiu-JI Jj_- 3JjL«JJ Ij_jj (_y-L>- J-«-«JI (__a I j— Cj jl I iijjK _jJ^- j 1 -*-^ 
jjjJI JL_J_Vl _j__ j__ (o£j S *LuVl 3_uj_J L44J ___ S jjj __;jJI cJajJI j_> (&_' 

, (I5 ' ) >L__I ,_4_jlj_. !____ ___) jjJ_J_.J_J 
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3_ jUVl w ta ■ ■■__, tl 2 __J_J| tLii! _j_a (jrtJ>ULj i ^jJ! jajl>jCJ! j! 

L_t__j 4_*_a (_£J__>_j _jj i__j"i j*TI 4_-___> I jj_a 4_j__ __JI L$J^_>.j (3jj— *J_M^3-^ 
i5_a_)___I! l_j! j i i .itl ^^.S ja_J__JI CjLjj" i .1 a £_3j __JI 4_La!jJ! -_a!j_J! ____ (__-_>• 
_>!_>jj (^--L-Jlj jjiiiitl <j_-J Sa^J! jl .— _alj_J! 0JL#J Ij jjn" 1 -J _J ^5_J! (jl JJ 1^1'^ 
I 1 J 1 . 1 V ■» t l 3 j _UJ La «__--- 4-_aJ_-J (ji _r^ S-^J_ Cr^b i,j_aj-_jj 

3___-j)J! (jl .j___.I (_---! ^j- 1 o- 0 L_)j_-__- --l-ij-j 4_l_JI _>jl__ _jl -U jjlu La-L_ > . 

i4-l9|j_-_>J! 4-o-LJI (j_a L^___l_l_-_j __!-- JjJ--> C_j-J <M («J (jlj 'jL$-J 4-uL_, _J 
4j ^u-_j ^jJI (jl^_JL.I lj-__ i«£j_-_t-J 3-u->_3jJ!» ^JL-. ^-JL-. jji.it! (j_a V_l__a 

:JjL_J! jt___JI (j^! _)j__-j j_-l 1 1957 j-L__ (____. jj i___UI -uL_. djI_a jjI -_l_jJ 
^-l__- jj ui iU l___JJJ.! ___s 3_>jljJ! -LjjJ__JJ! j_a L__L_5__-__! L_i!jj i«-_____Jl -j-4-i» 
* Lj____V! J!j___. ! (j! . Christopher Lasch (j_.V j_s j" , .ijji? <^jj-aVl £ j,j_JJ 1 995 

.-L_____-JI SjJLa)! l-JJLC. Jjjlj_J!j Sj___L_5 — -J--— >! 

ftlUl U_-M$-_ Jdjl jJt • - " 

j-jI U ii tl _j_a »___ ."1 i 1 nii tl (jj^J-J __j-l__J! 4j_ (j_C (_gjJ! l___jJ1 ___) 

-__! j___ c___. i-L-jJiJ! 3__>J! (jjin"i--jj l-jI u-c VLj 2 -i___>J! (^>o _-_J! 

ij-ajJ! (j-a -LiaLjJI jJLJI _>jV1 _>"!jj .3j!j__JI -£j---J (O-tJJ! (j_a 4-__jj_c 

Miami National Football League <<u--! J_t-*J Iji^Ljj I ■ j ,___: j_Jjj _jL_. jjl j 

lC G__Sj___ __JI Lcj 1 ,1 a -L___JJL_>J! -Jjjj (j-_j__J1 Sj__J -UiU^JI ^--aLLa 3J--j!j) 
L-jL__jL__-_a (__-_. Iji. J_a 4_tJj JL3 jL.. i^^yjjlsj jjj I j L-i-Uj .i^LJI _j_a L__u L_> j-l_i__jJ 
2_jL^_ 2-L_____ L4J ■ a L-ajj (____JI 2_L_^J! 3_jj>JI (_,_-. « j_-.i . 2___,jjJ| __-__) j_)j_>J! 

. (I6) S 3-j_^_«V| (____! J __J! ,j:jl_-I (> ^l-_V! 
(jl (_. 1 r Roberto Jungmann jL«__»Jj_j ^_j_jjij 3j___V ! t_jj _oL__ l_jj->- j 
Ji_3j (_. i^C 1 .1 tl (_-->J! *L_«-j' (_-3 _-j Ujt i3j_JL__JI -LijL__J! 4__>.!j_ -_~_jj 
JjLJIj iLibJL.- -L__jijjJ.I ^j-uJLSLjj^! jb__L_! ^jIj__-J! (__-__iL_>. ______ ________! 

3j!jl>J! j ii-ir -_jI____> J_»_>_j ___JI l_jL4__.I^JI L_Uj_5j n_jVl JL>. (jLLLa ^ 

3__.j___, _j_a l_______j L_jl_x_____a _____ ^j! j uJI -_JU___I j . (Postmodern) _j_i-l_J.! 

CjLjI jj ^Lai L__-a_^!jjj . 4____! j_La 3_j__-. ^L__i ____ ___J! -liljl j . .itl jjj-a 3_j_- 
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"* _ ' n ^-Jl l_> 9*6 ,yt> :qSJ$ g.jhTmj _~> ___lq_i Vn*ijl 

4_JL*JI 3j ju j_>J1 J">L__lt ___c Z£jX\ -uLOJl 0 _.L_''l __!jL___J! oL%l^ 

' " i a i a j) Ji_3 i jjjj-jjj 3_>.jj i IjJ-" C__L_j . Lg-JI Jj ir~ijjl (j_a i_j**A__J L__a 
(«u-/! jj-> (Alphaville) J_l_)L--J|j .«Ll£_- 3__>JI j!» :3Jj__ \l$Jt> SLpJ! 
322581 L^___-L___o *_l___j 1 jJjLjL__ 4_uj_a (j_a » ij_*Jl _--- £■_-_ _J I 4_L>J1 

.^JLi. 3j__> c---. l a (j-L«jjlj 4_*jjl 4_s_L-__a J--L-J La _;i n U j i"-)tL L*jj_a !j-_a 
j___i w _____ 4_ujj__J! _j_#_- ij 4___i__l__ * 1 j_t__ L Jjj-aj _$_-> L__ jjm__ L$j ' _a J s_ jj) 
(jjjJ! njjil o^Swl" (J^-^-j *V1 <j- a ^' O-^' ^L_- l_$jl :3£j_>. Jf. 

_)L__ (_____J.! I j_^-jj '•_)-*-'>•' j-^b-*" (jr^ jjj i*ii*i*U 3l____J!j 3L_>J1 _)_o _)jj__u 

tL _a , ,.j"t 1 (^js icLj i___)j____u _^jJ1 j>_%_Jl _--___ **>L__ (jj Qj ' — — j 1 (jjjLotl *__j_-> 
3_j___jj_a_*l 3j-____U __LVjJI (j_a (jf.La_ , l _y-___j ___3 j! -JJJjl _--3 __>L_L-tl 
1 *t K" (jl _)J_ (j_a 3l_j_>JI Jijjj __>_-___!! iL^-aJLj *L>.jJ! Jlju V ___JI 

. l^iUj ___) jl_L_J1 ____La-_>. *_*! *__.! jj! 4__i_l__>. __JI jJ___J! «Lc I _ < hAi 

___. Jjjj-jj i_._ji.jj LajjJ Jjji- jj! 4 1 nii i 4J C-Jjm_- (j_a J_. JL__>j _--J-$jj 
(__P_l_JI__ _U_J (jujJ! i,j_-j_>J1 JL>.j i3jcL_JI jl__a _-_cj 1 Jj_.L_ti «L>.j| 
CjLjjCJ 3_!jL__j __L>.tj_ _rLaJL-r" 1 na 1 l-__ul 3_jj'"~ . ,n tl 4__>j__J! __)j____ __3 

^____ L^jj - 4jjj____J! _;jJ JUj___/_ > ! 4_>.jljJ! 3hi*-U __L__.L_.jJL 3_jj_a 
Die Strassen» j i".tl _^juj__ti_Jl J___j__U L^jjj_l__ _>__j_c. _-jJ1 «1 jj> -'l _>__-j 
_>__L>J1 J_j_aL__Jf _)-jj->. _)1 . (j________j|j_a _)L__i £j! jm__) « Von San Francisco 

4_u_L_)jJI j_->- JJM-u j<SJ__l--a _)-._)! _,_->• i-JJL>Jl J-_5j_a ___. JL-Jl ___. J)jj>.j_a 

.j_u_. V -___. 

L__>.L 4j__IjJ.I ^L__u jjSu jl 4_La__.l» «Maria da Silva» 4ja_>.j_U! j_>juj 

.« LaLaj Ljjlj_a-J jjL---_L*J _rLaJL_l.l _)_a j_u_Jl j- 1 » _-Ujj i«4_>LU (___) 4_>La 

(jjjjL__Jl ( _-_>j_>.j ^_-> >____ hLjj 5 .!» (jt_> :>L_L_) i fru\> _r-»Jl -JJLa --Ijj 
_;j___i <.". "ij I J_j__)L__Ji» (jl _-J--- lj->J-a i«_>__L>Jl ,j_j_>JL 4jiL____/ _*! __ic 
Jungmann (jjuL__Jl J>.j _Jj-ul j ____. ■ "jtl 3 _u__JJ 3u____JL «_,lj^"i i na i_3j__ 
(j_a i4_L_> ^J-jJI 1 *, i. '«1 1 _)! _^J— - ' " \ iS^3 L)\ >} • JL^ i4_l>.j-_) (jc jjju 

3_LjL_JI (jjj ^_j_ (jujJI J1__J__V1 (_-__-—-) .«*____ _>- i__ij_>. _-_uL_u (jl (jjj 

(____ "_*! ~-Jj_>J!j 3_jJ_j JL>JI 3_ll juJ! _, -a __JJ j«^J n i iU _' J-«-«J! (j_a _J_-_lC 
i i 1 U"ij J-a -M _)(--) i JL__jJl (j_i_- _)JJ jj-> (jJ. 4 j i ,i itL Lal .J-a^/l __tj 4_i_j 
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.4_lL_l>J1 (jjoj- - ! 4____1jja 

j__l_i VI Ja_>. jJL <U -■ n 1 -j Vj i4_jjj__. c__uj _ji j--1j J_> _--L-. dryjjj 

(_£j_*jj . 4_l___1j_o _-i-- Jj_i____-Jlj _)j-____ii1 JJ->J1 (j-----_ £_o __uL$JL CjJL-t-JI 

(_£_)jj_a (jl (jjjj__>JI JL>j (j n o 1**t \ L_<3__b i L___j___i I __u_l_j cjLjj_»JI (j__j____i 

. Lo LLllu I J-3j_-u J_- 1 JJjSu (jl (j_o l_3j_>- I J-llj LojI.) *I_LJI JLoj-J J_L_JI 

(j-jjdi .jjUI f jLk_. . _,_,__» %> ojSL. jLSL. a___.__»ji oi^Jl (ji 

ijjjlj-jjl ___3 i U (i a 4_j__IjJI 4 a jUtl 4j jo-t-uj ljLu_ol jo-j_o I J_*t____ I J-C 
4-Uj-aj j-o _M _ji-_J * Ij-L-j. . 4_l_Ij_s-JI Cjljj- 4_-j_lj_o J_*j VI ijC-g-Lj-u-j jj_*jV 
5j_ i ii o 4__j__o (j_o Jj V i SjLluJI _pL__j jl £c_l__lU ____ 4_o__L_>JL j I Jl AUVl 
(j_o 4-jj £> i .i < II 4-_5j___JI _JjJ Lo J^Li- (j-o 4-_j-__) 4_5j__o 4__uL_JI jo-jjLo- 

:4_i! __i__ Yojiro Takaoka _, i_C . ntl _-->JI <L--Lo (__j_ l_Ljj_--JI -Kjjj .j_uLl__I 

L_U_- I-)I l-0__. Jl j_L-JI (j-__-JJ .« LLU-/ I ■ .(j 1 ji (jjj-- 1 (j-'' (_)-«-_ 4_L__jJ_ V» 

£ju>J.I 4_3___j| (jjJ-JI '«J-jJ-I a 1?» _, o U II JLl-sJI fi I J-a (j_-J 4__>L__ _JL_-_ 
LIL__ 4_l3 jj-_- j i LoLc (j-G^L J_-3 Jean -Luc Godard _, . "ij--JI __jI omi.iII 
j__jj t 4_oLJI 4_>_3 jJJ (jryi-ljil ^Ll__->.V 4_^jJj___ill __Ij___jVI Jf. ^ j_W___u 

i-LlJLiLj Jj ir-il ,j_o jJ_5e_Ll,l j _-->JI 4jS-Lo __3 _JjL__il iJJJ-JI __J Lo-lu I jj I 
j_5 jO-_u"-fl (jlj __jl omi.iII -L-ljj-L-JL LjJ 4__^_c V 4_t__j___>JI Jj_.L_Jl (ji ____ 
4_jLJ_ (_---«-t.l l-L-j-JJ " (j_-Jjjlj-JI (j_-_-/J-t4J.I _X--i (j-il>-> (_-J__. 4j__L___o j-___>. 

. L_)ljL_J1 JJ_- J-LI ^_-> Jjl ^J _jO-_U (J-_jJ 

<-ij i^i tL (jj___Lo_u (jjjJI L.iltj-' VI» _-.__) Ij-M j_L__3 Takaoka j__uj _*j 

t-LJ ' V £__J_0 J)_— J - — Jj-O 4jl 0 I ii ^-Jjil J-lU (j-OJ _i^J .«(j_-U_>JI 

(j_o j-lju-J _5 jJI J-LJI I J-j-i ._____. Jjjlj_JI ___ (j-uJ 4Jj_-l__ 4_-3 VI 4jl3_i 

.L_JLJI (oJL-JI (jlj-Ll -L__j_o_a_o 
4_j_3 (_$J-J ^jj i"i a i(_-_cL_o_j_>.l ju-4J (j-o ^Jj-Juil 1-_-. -jj-31 Lo _)l 

(_-_1_jI _-___. jujj Lo l_J_43 . L__ji-_o L>.L_>-i jL- j_3 .« LKI i__j ^L_>.» Takaoka 

^oj J_3 iJj__L_J_j 4^_uj_J1 «jj_>JI» _1 (jj_ji_>J.1 (jo____1ji1 4_lo__uJ l_o_o 3j_____. 

. i U _ U V" tl 4_L>.j_a (___) ji «LlJI jj__> _-_- --Ljj-i-i _JI___j i ^L__ L-jjj .""i 
c^l U".,„,p 4_iL3 iAlbuquerque _--_-.! iTakaoka l_Ljj___ 4___5ojj Lo ______ s-L_jj 

LgJ jjL>J,l J-L_>JI _--3j J-J-3L-J I (__-3 I j i"i J ■»_) (ji -)j_. l__Ji (jJj utC J 4jI_o 
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? _ l n ,5_JI l_. 9*6 _mo tO-Jg g.jhTmj _)_ »»» " ' ' sn " ' .; 1 

!j-__a il jt 2JL->.VI I n^"!--! ud ^Jjj _)_-JI i Aldeia da Serra 

__-_!! U Uj 4_jL_i!l _j!j__i_!j l__ j__ilji ^L___U I i» cjj .""nlj 

l—L-i i La Ij-iL £j_i! _)L_ Ij-Jj d rtjl . ^ tl 4— _i!j-__JJ L__ii ___> ^j---—. 
,j_a _ J_j_- . I (j"i o (j a «.!_! _>__ j_*-«Jlj «L__jj _ L 4_Jj_«J.l 4_l_jSL>J! 4__j__Jl 
t— -LuJ i gj.1 (Q-$iaj_ -i (___ jjl a -_j 4— _lj_- (J>j 4_Laj_ iji _ JLu- 4-_5j__ Jl £»__ _• 
1 j-_> (__JI 4_5L_.y_j ! 4_j!j 4_-1j ^_a -Jj-a-C _J jJl !j_jj L tjjUUl I jL_ (j_aj 
(j_a 4_^J_Ll 0jj __3 L$ia _j-3 J-> J-«_<u 4__.L>. __lj_-J ji>JI Jj_- J_->- 

4-___ jf 4 i na^- 2l_j 1____>1 (jLSLa^! ___ jj-_j _---!» ! J_a_c (12 jL_.) Taurus £jj 

(j_iaJjL_> 4_jjj_>- 4_j_clj-L_ i_JJj -j u-J I «_? i« J__-lj i". ^J ___- (j_.Lie__il 

__-La_ I jLg_>Jl _>_. 4Jjj i n U __l j_-jjl (j-ujjj Josĕ Carlos Sandorf i__jjjJL__ 
. j_>.! J (_3j Ju^ LilT^ 

LaJj- j! j i ii - I _jj-Lt=j (j-a J_i _,lr jLJ! Jj^LLI 4__!j_>J! -lj-_ _ _3-3t-j_3 
L- '« Jjj! J^J! __--» • L rl i i i a (j_L («Jj I J_>.| _>J-JJ («J _)! _--»■ '__-• J--_ J-LC 
.«_jl_ jo_t__La J_--J (j-a IjjI (jajl__J! i___L*j _ i«Sandorf Jj--J 

JLU _, I r _)jj ___ i uj (jjjJ! -J-Jji I j * i_u 4_ti_.I i_jj_- __L1_ _)La iLia__» 
(__>.jJ3_u_ua__J! iViniciusCaldeiraBrant Jj-u L£ t « p _ i .ni'i_ 4jL_- i4_____J!j 
_5 jJ! i Brant 1 ^ „'-"',' J • (Cebrap) ___l_jj Ij-jJ I ■ U^Uy.tl j JJ__iJI j_j-a _;jj 
Ljjji __a» :Mj__ 1 1985 j-Lc (__i-- 3U!..itl (__ic 4jj<..ntl S-La-^J! _va __j__ 
_>jjJ! j«__) >Ljj_j_! (jLj. Ljj-Lc Lal 'oj 7- ' " !! 1 -^* <>LL>J! _A_*. 

J_l_-L_JI _)!» : Jj-Ll- l_U_ Takaoka __Ljj___J! __L!LU jjjjj .«_JLL_ jj__u_u 
4_jjjj___J! J_jj___!! ,_£&__■ (j.--— j - L_jL_ __!LJLij ._jjm_J! I (_ n" -=j Sjjj___ 
.«(__jL_J! (_!L_J! (___! 
Sj_Lj ___L_- ___a _l ^ ^"t! 1 11! ljL_j_>-"i 1 uj (<J J-i_iL_Jl (_>_!j-- j-? l-lj 
JjJIj L_ .«4_-!j_»J! Sj! jj*j f___ __i- *L_.jJJ! _,_ _J _i! _ L__ » 'j 5 .! ___>. 

4_Lj___JI _;i ij-i--! 4_La_C l_JjJ 4 j 1 11 ; tL Ll .Sandorf 4jLa_>J! Jjj 1 n a 
__L_sj_. (__—-- J_a_a-i- _ Lllj jiC 'n 1 1 J_>jtj__a i___G__j j_a _ I jL i4jj____*J! 
j_i__l jt_4> _j_a» '.(_-_- _jL_J! (___ Sjjl 1 nll 4juj uij\ _)V l_JJ_j) iljji p jJ-eJ i u! 

___ ljt>.Lj ^L>J! --L_ jj __j__j__i !_L i_)_Jj -«J-i Lcj^aD _-_jjj i3jj_. 
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<Yj_J! liili _-J- 53U.J _gjJ _.j5_j V <ji ? (jL>L-ti J_p- _>* 3j>_>. J_? 

__Lt j j_ul3» <<>jLi_> 4jj-Lal ">j!jj>- (j u-- +" 3-al 1 h"m! j-^j c.lr j_3j <Sandorf jj 

•«j^>-)j j>J--.i ij) ^yAJJlJJ _}J__JJJI 

£-J-L> Cj jLi-l j-La 5 joJL-l! 4jJI Lajj _$ jjl ^jj-a-J! jj_> ljj_>l - J_l_.L__J| 

(oj-Lj JljJj V (jJLll <L_____>I (jljJLJ! ^yJa _^L»_L>.VI ^ juiitl Jj-oj -J,j_-tl 
(__is : c _Jlj\__iVI j___>Jl ! ji^j n i_-!l jjj>J! -.J-c jlj-a-L-uLi Jj!j_Lj <3_jj_>L_5jJL 
Stellenbosch 3 " U i a j Kapstadt Jj-s-j <JLLi! J j j i u ^.-i--- L_L__jj__)i l__j-L>. 
(Jj___-L«J! j-LujjJ! Jljj V do> 1 JjJ_a_L)! 4_>j (___£. <__-j--J! "ucljjj 4j-___sJ,I 
L_l_lI__j Ljaj___- j_Lui_-!l f.\ ' _a 5 >1 (j_a ^c__jJ1 (_-_L. t(j_2_ajLlJ <_IjjJ1 (____) (jjL-Jlj 

t4j-.L_.JI 3___l j_>J! CjI j_>jj Beverly Hills (___5 3__al jJI JjL_iL4__^!4jJUJ! 
; L-___ul Berkeley (___5 Mirinda jl Lj^Ll (____■ Buckhead (_____>- lj___> ^jljJ j__-_-j 
LlJI _ 1 .ijj I j !l L-_ij _j_a 4_LL_-L___J! (j-L-LU! ___3j < L__jj__ <____• JL*JI __Uj\_T 

L_>ljLa-«Jlj 3_j_____JI JjLU! (_J-_J (_-J_J_JJ- _-J-_. (j.iUij j-a-M (_>-ji-J < JLi-jj-Jlj 

CjjU (_-jJ! jj->J! --L-j _j^>- Jj . -jj-)! «jjji (_-j5 _>« ! j-^J ! J^ 3 (jj 3 4;La_>J,! 

(j_a I j! i<->L (j_i jj! (jjJ < n! j 1 nt! »1 i-r 1 nt! L#_l_) ^j 5 1 Lj_?e_-__ ^-.L -M (j_a ^a. jj (___. 
(j^ii-jj.jjjL!! aL_j_iVl Lil_-j'_> .JjLa _$! Cjji. J_3 <3_j__La_->.V! 4J! Jjl!! Jjj-I 

0 j_i_> Jlha Grand 3j__j__>. -dJj (__, I r j__.L_- j-j-i. j 'p $ jLjj _-> 3 __1_? j-3J ___) 
.3_l>j__>J! LLjj-ai (jj. J_-Lj_J! 3JL_3 3__a!^J! 3jlj!jJ! Sj_j_>J! 
: L_ljj__. lj_al 3_j_l_jj!j_LJI p-j-2J! j-«j j«J Sjjj_>J! LuU _* 3ji.iitL __j->j 
.Heiligendamm (j^SLj (jl __i) C.iim" ijjj a "i" . n a _____ Jjjj__-J! (___3 3____. jJLa 

3_a_i_U! Fundus l_j!jL___J! 3__j__i, 4_l_i_>_ ^j-a iLjjUl (^ (_____>. L_u < irji^ia j_JL-i 
0__j1> C_j__' <jj__bj_u (jl Jj_3 (_i;i <(j-ajJI ,j_a u i^ia La (____3j . ( jjjj__' 3_LjJ_a ____£) 

.Rostock 3_Ljj_a (j_a l__j___JL_jj (j j Uljtl j_a_j l__.L_L.__) __J_c 3jl_!jJ! <3_LjjI! 

j_jL1__J! Cj! j jAtl l-iIj miT _ys I_^_l_) La <_jjj uJ (( « L_l__lljJ ! 3_LjjJ,!)) __, a 1 .1" 

Lai.^jj i^i -tl^^-Li J j^Ai l ^M-lJI l-Ll^» c-jL-C L>i? .__^Lllu>KJI 

-LjLL! (j1_j ^j!j_j_j La I (j j '"1 j-a-JLj (jij (O-ajJ (ji I (j i a _)!jj jL_l_) 4_jL__ j-J-J! 
__5_J J-J-~->. 3 J-L- £-a 4_l-L__.I 4-l3!j >Ll3 _r) i.ia^-JI J _tujU! J <(j_ ina-^-JI J 

JU! -_jL_3j 4_l£>! jJ! luI-iUI! 4_l3 Jjj-L" ^jLtl < JjJj>J! (^! jJ! _$jHl ojSL" 
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? g l n ^jiJI li. 9*6 _j_ :_|--9 g.jhTmj Q~ 6uuA. Vn*ijl 

4 ._ajJ Laj___ ^ U c_jL_> ^jj .jLt__jVl _>_. j_J! __a 4___! jJ! j-u__J! 
4_LijlU ^jL>. __J! ^LjlJI ^jl ni !! jl i ii q _Lj_>o ^jt J_»j___J1 _)__j) .jng <"i!l 
i L__ Jl__j (jl *jj,l _j__ (j_oj . 4_oLaVl ______ _r(___1jJ1 __Jc Jj_l- _---j) 3jj_>_-_)j 

4 j i _. LuLU (j_« ___) j___J! l__L>J! (__a j_l__j juj->. j! jl>. 4__j _)_> l_l L_c 
L«_. i«__al U U 4jL^j ___) l___ __j__j Lu__/ 4_«j _jl j__ («-$1!» *3 _t-j-j j! jl-ej 

_>jL_-_u-L_ul *L_-jLi _L_j! _gjJI j-?-?" i nU iGuenter Schmidt Oj< j__ij>. Jj-u 
4_-lo_>J1 (jj-__Jl JLj_-o 4__J_> (jja ->jljj 4_L__j Lo-o _)"n+j (_JjJl t-Jj->J! _- _ ri U 
. 1 *_i» 4-a__'^L) j_$J -r o i ,ij J!j_V (jjjJl 3 ilUll ftVj_- .(j-jji^i-yJ! 4_>j ___c 
. ^ ^«4___)L>. 4_j_L_j j_b (jja 4-__>L>. 4__u1j_s_j ___J__l-s_i (jl (__*_l___ j-o V 4jl» 
Lo I i! i(j_ul_»_-V! 4_*jjl ___t! (jj_j___Jl «_o___*_o (jj*Nj i ,i _) jl ^_a_Jl lj__ (_5-_c 
J3_o _*1 j _ ■ '" - " i JjoJ_) C-_3o_i *_<LL>J.l I JL_> _3 5 __j * (ji J__aj i(j-_Jj . 4__Lj__t__j ^o-i 
. Jjlj-Lo __,UI i ,i" £-)-_--. Cjl jj) (__-___LU ___!! _>-■_ 4-ojL_o ,j__ 

:4*_*-__ UJI* 4mAI« jJI Uj. 

jL* ji-i -ri-*JI -ijJiai <>fal£_lt 

Peter j I j_Lu ___.jU.Vl _>_-!jJ,! L^JLa ^(-.ua-tJI ^j_>.l_L__. ^pt, _)!» 
___>_' (jl J__aj 4ja_>J! 4_Ll_-j «Lul ___) i jljcjo JuJl^j 4_t4__ij 'jL*-° Tischler 
____ _>jJj_>.j_I.1 _±_Jjl _]__? -"-j^j j___i__j (jL£j .(jnJjJ jLla-o __a Sjul_t__JI 4j 
_$jj (j_o 4_ujJL!l LjjjI _)_o ^jL l___J| 200 Lj_j___. Jj?" , i Lul» . I_uj___j Ljj-Ll 

Ij.jL.)' i*^_L«_>JI (j-c! (___) Sj-a- i ,i o L_Lo (J«-5-U !j_J> (j! i4_uU^/l Jj___)Vl 

« -jjj) Jljj-' I j__ «_oj) i4-L_)l i lu _)^^ jls (jLSJi,! _)! ._^luI_l_.! jl 'O^j 1 "'_>-* 
J_T j<i__J «^_ijli Lul *: (jj-Lj (t_!j .4_^j_l_J1 lujjji (jjo j-l-L-) j_->i _)j--2lj-u 

(__JI .£____jj J-o-t-j (jl 1 ijlr (j_J-u 4jf ___>. (___a .___»_ j! J_4_>. Lajj.. C(____ii 
4 ■» U 3 (_--_- 4_LjLJ,^/l Jj____1 _$jj (j-ojjj-l (j^n; Jj___- (__Jj-io (j_o jl^_>JI 

(_,j__j (jf l_Lo j___l ^JI (__ic 4-l. (_Lt_L _$jJ! .--a^J! (___a I j_kj iSjL___o _>_>jl 
J- 1 pj*'* _t__.J_i 4JjjJ! _)La i_j_-b Lo! .___j___J,! (_;jJ __LU___JI j __LI____J! 

.«*(_--- 
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2tlU,tl sua ^L___ _<_j ___) I j__j <j^j£ j_-j <_-— - <__L>.Vl _j__ _l_jl j_2J» 

i _)---- 2 1 J*J ( j n~i i .i a J_— Cr^ ^ri^ — »— >-V! ^^J-" j»— — > — -lj i"u .il _Jj_j_jj 
jL_— JL_J ,3_l-_>. (jj I n «J Ijj_> jlj J-__l (j— <jr— — — — — (ji L- a i ii U J--3 (jja 
.«j___>. j__J __1_ _ LiLLl (___- J-°^t jj U" ( Vi ^jjj jJL>JI JL>.t (j\jt_l 
(jjjJl <___Jjl» (<s-$jl Sjj_>JI JL>.| ^(jjlr _}•-— J (jjjJI *Vj__> (_- (j-a (j_J J 
(jnj t _l» .Tischler _dJ_ Aj L__ « L«_J_ <_uL>.Vlj ^___l 4__ ojjjjLj 

LljjJL- (j .1 <l" (_— jJI J->l — i U (j-a _)VI I — aj| (j__ i (_— iL— (jl (_j-jj*j_I j_a ^/Ll 
Jj____>Jl (jl VI i __L>. L-Jj i" i a __j____J (jj_i (ji (*Jjl <__- J_J . 4_j____L_J1 
,__>Jj_— j (j_a (j_j_j L_a (. . i i n i (^l l— J ji £J-U _)__aLl j_at 4jjjJ! /___ _-__■ 
(j_a 4_jjLL^M _lL_j3j__,l 4_>.l jj La i_lL__i (j_a 4_Ljj — . i — 1- <_— jJI - i J— J 
_jjJI J-«VI i— jL_>JI _j_a 2 U j , u jJ| j_L_J| ^j.a JJ_-1! _5j_L__j Lul» :J_L__a 

.« La^U-l S__Ui 2 «1 1 ■■ ■- t S-uLg-JI 2.1, „t l jj '.2___j_JI (__JI «(__<__ 

(-Jj_J La <■ , . ij-l jj La (j___- i ___. jj-a VI _uL_T _ll_U^L_JI 2uL_$j ___> 

._J|juT L__jj_a _ ijj_ii ___tl J-aljj-tl __!l S_jj_l <_JLL_u _L_) IjJj 

(j_L_^Lu__l (__J_ (j_L_i j _; jJI <___ jl^JI j__> ijujl___JI ___> JjVI («JL-JI J__j i LuUi 

-t___u V j_ai 4_i! . «4_jjIj (j_L_>l j_U (_-__ ljj_ - 1 j I j_- p j J >■ I j (jj» <4j ^-l_a_j_VI 
<>jlj___ (___3 CjIjI j i ii tl jjj-u 3_j— - Jj— — Jj [W-JJ (j-°] — lj— i T (»j-2j _)t» IjLit 
' «jj > I ... \ jl____a (__JI ___jj_L_ (____ Tischler _)!__> _dlj_jt__ .«j_jj___JI J_2_JI 
J___u (jt 4_J__ (ji-j ij_lj_»JI __JI 2_£>.j_J,! 3j_.U_JI __a jL>LJ Duesseldorf 

- 5 l>-^ , CrtW Oij-^ OJiPLH^» '-5--" <__ij (^ j_lj_»JI (_JI 

j_j_j____ll j_j_jj>. ^-j___jj .«j_jlj_>JI (__!! (__!j__j ^_ ^uj__JI (jjjJ-J! ^____i 

j_aVl _)L_> jj» : Jj__j_ _;_-j_JI lj_> (_)-=- i>J-— J £ ^r>J (j-a 4jjLj_J! _LjjJ_JI 

(GSGg) _jI__>jV! 2_;_-L__a _j!j_sj _ 1 jj_>J! _i!j__ JLJ! (__a e^jJ ^jj^ 

.((_5J_3_) (J-1J_- (_;-- 4 K l"lt.l <"'J(j tij 

_j_a <«— jJl (_-— — :_)Lt.^! (jLJ^La ^j_a JLjJLnJ! tfj__> gj-C I ui a (____ <_Jjl _j 4jl 
_5jL_ La (_---. jj t-__aeJ V V! <J_-i ! j--J-_ jt Lt -L(_ v p 1 _J__ J _l 

J_jV IjJ i>;!j_J! (__j-Lj_j__J 4 j i nitlu £jj__i_a ,j__ 4_u_L_jJl ji Lxjj .j<i^_-J_C 
(j_a VjLJJ (!j__t>J .4_<__>L_jJI £_>.!jj (j_- Jjj i n a La ______ ■"■ <_JLl_> (jj__i (jl 

.<_n__>.jvL!lj <__j_>.Vl jj-__j *Vj_><_JL_j <_jL__V! J_J_>J 
27fl 


?_ > l n h ii |5^JI li- 9* _~ =0^9 O 0 ->-*nj Vii\ il 

L$jL L_jj_>. j-Aj] (_gjj J -i >JI L_jj_>JI Tischler _Jj_j V L->.L 4__L-_uj 
i ^ , „M jj _j_o__ 3 K miU » p j • 1 1 La a JuJj _)L£ (jjj ' J 1 ^ * U 'Lj—- I [jL;JL>- 

jj<"hi,i *___. J_ _.! "_"l .«^rjTi^tl L_jj_>JI jl____ JljJV LuLU ____. Lu! ___> 

.«Goerg Haider jJLu- _-jjj>- [i_3j U* 1 1 
L-ll_) _j_o 4jj_>JI 4_L_>j J__j!jj j-~j ijj ' ->j Tischler --lj j_*_J! I j_4> ___lr 
(j a (j h )) pjhi" il__uJL>. <__j__ia __. j < __ p j LS u t 4 j i 'ij^jJI j-o^LU .(jrjJjJ __!t 
_jtj_-_>l __1c JL(->— JL J ir^Tj i .i Jjj"tl I j__ _j_o Lj_>. _jl . JL)JL>. _j-o L_--L_jj 
_-lc 4_loJ__ (_u__J Lo-L u -j .«4_>L1L _j_^\L_JI ___JI (j-jj _a-Jl (j_o ^ _;" ■ i * --jlj-u 
._>-) J5-~-j Ls— — 1 ^ Liiitl j_-L__o 4-lLc (."i "iU i4-ljUV| 4 i ir-iL-l jLL_-o _>__jl 
__a j___c 4jj_ jLL__o _j_o — Jj— -> JL3 !jJL_> (___)jl!! 3jj)LL (j! _j_o («-CjJ! (_.U'^ 
__£) (J-j-j i _>L_>uVI I j__ __a I i-a-j! j i>ir SJjJ jl Ua <_-JI __>j_jVl jLo^l 

j" j" a-S (jj» . jjjl->JI "_1_>j___ (j_A -ilj-i)! Jj_-_>jJI 4__La __a 14 jo__j 4_il j_JI 
(__jL_5__c.I JLu» . 4_L___l_ Ijjj-o Jj-J Tischler --lj . «j____JI _jljlj_>J s Vj-_> 
i(_^_j__ltl __ fu\ (jl jj_a (j_>Jj .« L___ 4_ .L-j Ls~nl _j! __lc (j_j_-j (jl (___—- 1 L_-_- 

_____ JLlcIjIIj t V (___(_ jt (j__ t___ ! __ ? __J| (jjaljj,! (__-__». | Lo _)L_j___ 


-_k_ut c? _ **_*__) 

_UJI ____ i _*J. % *l_§U__dl 

(J Lo < LljU! (_._. (____i_i Helmut Kohl Jj_; _jj_Jl_ __ u-_-_ -. JljjV UjjJ 
(__JI (-jj _j_a_a :L__ ; jj__j (jj_-Vl 2__u__ L____J I JjjJI J£» ___a 4__L_>_ _j-Uj jl«j 
. (ji ), Lil-i-JI (0^_l_Lo-o (j_o p j A j 3* jj (jj-rj i"i i _jj jJI (j^-o-LII JJuC juljjj j_- 1 
_j_c jo-^jIj-l.. I . 4_j_i_>. -Xj J-Ja _j_o _j_j_|__o ljjl_ jj L_. . (jj__a_=_j (0_j_. 

(j_3J___LJJ . (j ^ -L-O-l J 1 _j^_0-J_>.LoJjJI _jjJ < _j_tl (-3 (jjJ__JJ L-3 I ujJI ( )lj_>-l 

_jLVjJI (___ jjJ__Ltl lj_4> JJLyj ;jIj_o_L__Lj 4_ojJ__!I 4-U--L i ntl — jl iin.ij-U 

_JjL__j Vl ^_j!j j i l""it 4jl L__- .j__j J-__ai (__-_c Li>. 4_^Ljj_o^I Sjl>__,! 
_j>L__>JI _)LI (___Ls_a ;_jLLi-_jVI __a S j_u_ 4£jL___o (jj_^Ljj_oVl (jj__L_ljI! 
(jj____C_u) _jL-__jjj _5J-_ i _)^>- _rv L_)j!_! ___—!! — i_— ■ ''Ljj^JjLJ! 4_uL__V! 
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4__>LJL 60 , 7 _; j___ _u j-___j ^cj 4 4_jjj_$_a__>J 1 4__ul_j (__-__- 1 960 ^-L__ (___ 

_jj____j _l ^ 1992 j_L__ (___a _u j_jJ_j jJa JUJI _,! VI . (jrt_____.L__JI 

_>->• (____ I j___ iJ____a 4jULi 24 , 2 _jj-_. (jj-t-ji-T J-u j_-L_JI o-^j-" 2__L__JL 

(__a 4_jIJLi 10,7 (__-.. Ross Perot jj_j_> ,j_ijj (_,__Li__JI (___^j_>.I-<_jjJ I J-___- 
,3__j_*____]| _jlj__-_l £j-a_e-a (j-a 4jIJL 19 JL 4_L_3 I jjj <JjVl 4_a_j_<i-j__ 

■ *_<^ (___ Perot ■ L_ 5 1 ■■ <<_-)lj_-__- £_jji _____ _$ijJI ■ ">I<-_M U~,„l __L__j La__' j 

(jjj-cl i .i <i_i SjJI _>j___ (____ _>l t" . .il _)_. _>lj i l__~_____> Ij U-)j? . .i L__jI 1 996 ».____ 

Ojj i^i"tl (__]| _>«______ i J_. JJ _)-> l_jj_~ (j_- (j_--_/l LajJ L«_~__o I njU n (j_i__la 

j i ii (j_o p . t rt ( 4__o- t. 1 1 1 n ij . ^ ^l_LJ_. j_a VI ' i t __j _j| <c_l)j__i V I J-A__ 
4_t_xaUJ,l J_L__a JLp- 4^j->.Uj_JI 4_-^lj_a (j_aj CjL1_}LJ 4j_.l_*J.I _J-1l_>' 

(__Jlj (_—-—_ t i^_— jL___t (j__ j i» i — ___ij_aj L__j1 j____>JI _JjL_i i4_u_JI (______ 

__j_jj 4.1 JL- J-3 (_)l__" (JjjJlj <__^I_"iiiiU -JL__a _j__ -_i.l jjl (___aL>JI <J__L 
. « J L-tjuuJI (_-_- 4_^j_~___t> 4_luL___j — ^_J -ji. (jjj£_J>> (_JI 

_;jJI j-~Vl (jL_s <cjLI___VI ___) (j____j_jjl <_Vj__ .U-U-_ _____ La-$_aj 

J-_l->.j_j _-L_ <(j-Jj J II _r^i-Lj-a_l (j^_lj_>Jt _>__ 3jJ_) (ji j__b 4_j_ «!j_aV 
Sj_j_j_- L___j_3 _, j _-J _. jJI J_aVI <j a " i i i a £j>.lj_i __£) ____ £__i_>JI ___j_i___ 
.4_a_L_>JI J i> ~i li " Cjljlj__) jL___Vj 4_u>__jJL (jjj_la_u V (j-Jjj i n a jJ.Ut 
jjj (___ <_)jl i n" ) (jt jj . -V. . (jl t J_ii <_jjl (jL_LaL (j—i La 3j__L>.J __l j i i n __j____ 
-■IjJwl (_,--- _r<_^lj-_5a_<JJjJlj (j-UjJ . « ~J I Lt__ij-a <j<Jl_Jt (^.jj JjVI Sj_3c_^Jt 
_J1_>. j_jJi L$_3 < 1996 j-,L__. _va (jnUmrl (___ (____wl j_aVl _)l VI .(jJj-^L^ll 

3___jL_JI 4____l j_a _>__ j_».lj_u < LSjL-u jj_ Mitl Sj__CJI (___,'_' iJack Kemp _--_j^ 

4 i nr) ) — _l_Ij_J l_LaJ <_r)_u_j___J1 J^_- _)JJJ>. 1-^-11 (j— - JJ (jl _uJ L-l-u-J 4jya_al i n"L 1 

. ^ 20 ^Bob Dole Jjj -jjj 4___jLjj ~=-<-ijJ LjL 

3j j-_e_a <(j_ul i ii -VI (_______jjl <_n_L-__l j i nll _r_i_)ljjl (_>__*J — jL~-j i^> (_|jj_.j 

(__!_>. Ijlj "". ...t -JLJI cjLLI j-aj^j.. ji_-l (__a _)-t Sj_L_JI _jVj__JI ,j-a 

lj j__e_a JL_ Lii. i((4_l_-_1___JI 4_l_>. jjl 5_.l___. JjjmJ -_3 jj_> (__a j_»j Ljl» :_)Vl 

_; jJI <_J___j___lj _^a William Greider j Jjj_>- (_-Jj _ja_ajjl ___i__Jlj (___i____Jt 
_-iVj__JL (_-_jL--. (j-ol i .1-1 4J j_aljj4j|-_iVL>JI(j_a _u_uJI (____) c__jjI j_a l jl_-' 
«Secrets of the Temple» j_j_<_.jjl 4_JJ_a (__3 jj-_- J-_) _)-> J--ia .4^L«__>.Vt 


276 


? g l n ^jiJI l_ 9*6 ,y> :o_Jg g.jhTmj QjO a_«_J Vn*ijl 

(__SLjj_o*_ I (jj-jJ.1 __j___J.I 4___j ^ jJI jjjJJI iJjj-'- > =t -' cr^ [ ^4*^' jLh-"'] 
Who will» j_j__jJ.I 4__Jj\o 1992 aU (___a j__i j_j ( jl_' L__ .«^-iUjJI joSLJI» 
u i.ilj ,.itl ^LkUI <U_ JjLu ^jdl (*ii. n _JI ^IU ji,i (j_o) «tell the People? 

.>lj-C (__3 (jLi (jjJI i4_Jj-o (__lc (___--l J_S jjLSj '.4__>j (__3 JjLuJI c_<JjJ,l 

(___^L>JI _jl ji_JI iNew York Times 3 .ijti^ 4La_L- t_____ L-u <____1 j__l 

j<: jL__.vi (jrytj «.jj.1 j_-i l i.ij / 2l \<a_i_L J j-«Vi a-ii-ij-jj^ujji 4JL>.» 

ol j-5-__UI ^jlj J_j <Sj_>j_>JI 4jjLJI 4_j_»JI (___ S_j__J.I __L_L>_VI 
(jjjJI _i_tji J_' _JJ _v_Tj5 i[(jj_j___J.I] «militias» p<_ , __j? _____ (jjSlUi (jjjJI 
_jc Wyoming __a Ijiic? _jj jJI _i_Jj? JL- _j-o ^(j-LJU» i___J p ,_jl<- <jil-J 

(jj jJI «*_jj_ i(jUii"ilj ____ 4£__>jJ.I 4_ojS_»JI _jc «4 I?" i ,iU j«_3jL*_j» (j ,n i ,iLj 
La-L-_ ^<__1 i4_u_L_jJI ^_<_t___ p JJ ' " 1J p gjf_aj_ _lj_-i _£ j__ £j_I jJI __3 j<__ L 
(____. <»J-_- — _-jl ljUl~i--l JL-J i L-ua_>. <:*_j__ jL_cVI (j-*J «jJ.1 -_-Lj 

«lj_i_>Jt I _ j_ (jjj (__lJI 4_j_>JI i>j__ iScientology J-j-x- ,jjs 4-ujjJI ^JjJI 

(_y_* (jl i— -*JJ ^Ll i(^gj J I ,1 4_L_ i«(__i— lj I lltt __J___Jt _Lj__> (j-O 3j_lJ_- 4_U___» 

. 22 j jilL Lj_a- wia I j_>- (ji) -M 
__— -I j , ,i J£ (jl . 4_uj_o 4_JLj 4j _>L____1 i__jjJ_ JL_ (__£> 4_l_jL_JI j___jj» 

j — — : J I ,1 4jL L. ' * ," | 1 1 JULJ L<_L c - 4_L_1 J___il (j-O <1(____J (___«. JJ (__J____J (__£LjJ_ot 

J-oj L jJc 4___L>. . 1j__L Ijj^ jj_u__ i(j__L_JI 4_<__J (_-ic Jj___>Jt Jj-_j 4J 
• Greieder L_jj ___' i«__jj___JI 4jj -alc _jIjj_j 4_j_>.j j_3j lj__ ijj-cj 
iPatBuchanan (jLI£jj __L jj (__ic (jj____!l _J-_j j (__ic jj-_JI I j__ (j_>j 
i^-ui*.*.! __ljjl___JI ^jj.j^.i) JljJ_>JI (J^L_! tP! (_t* :: ' Jl " J 4-Laj_JI 4cj_JI _j;j 
L^jj_*J (j^ (_r-J' 'WJj^' _-LjL___jVI (___ j L-uJI jJj J---_J1 (j-il==J j^lj 
Lj____ . 4-jjj g_a-aj| 4_u/LjjJ f\(j->- i"j-° jL_i.V i I 996 j-Lc (__a (jjJJJ(j 1 >Jt 
^jiu (__; jJlj i4-uUVI Giessen 4Jjj_o (j-o Claus Leggewie i_"jj>J 1 j_j , >_-' Jj-u 
(__gj La * * V j_o*^1 (jL_» —Jj^jjjj 4__oL>. (__3 4_j__Lu_J1 (-jinJI (j_jjj_j _j VI 

ciiLj-ui (jic (jjU'.t _ta Buchanan j_oLj_i jL «jJ.1 Jj_3j LojJc i4_JLo (__ic 
(jl _'! . 23 «LajLu LjjjI (___ __jL_ (__-J1 4_u_L_JI j^u__tl (^yJJ l__jjj_>. j^j-i 
ij-uSJI JUI __VL>.j (__,ic Buchanan 4_u_ (__;jJI jujSJI (___wj_>.L<ijjJI ^j-a-^JI 
(__Lc i__- i4_oLc i^L-^iUj _ij(_jlt «iIjlc j__L_o (j_o ^j_5c_<JI lj__ (j_1j Lj 
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4__ij_>Jj (j_t-JJ J (j <s y l\ J-aVl _-JjV (jj_j (<-- _t-_' J-aljjJI i(j-3jo---i»JI 4_>.j 

tjSL-iJ __Ulj Ijlj* UJiU 3,» k;U (Christian Coalition) ^sruuW L_a}LuVI 

lj9j ii ir-i (__---. 3j_Jj_a t< j i ,i j *j 3j_a i(jj j I a I , 7 j«-_a.._J-C jJLjJI L-j-jl i<ir Ll 
.4--__L_ijj L__t_3j (__-JI _;_.? i^jJI j_aVl ijrtJj^jjJI 

i4_JL-JI Ljjjl(^(j^^jj5(j^^^Lajjij Lj_£ jj Buchanan 4_sj_>.» ji jlu 
(jl jjJj Umberto Bossi u^aj-i jjj__alj Joerg Haider jJ-j-* _jj->- JLlal j-a 
jjj-jjj 4_aj U~i a L-i-al j_a (jj jJejj jj jJI iJean - Marie ^SjLa jL>j Lepen 

Leggewie JjJ-j La_? ui_j^L>.VI j „ j taj *jjj ■'-jj (____ajSL>JI 4_>.j-lLI i «j taj a 
La jl B : ^LiLa __, i _. <uj i Ljjji (_j-3 Buchanan jJilj-a jc 4jjjl>. _>-oj_*_a (____a 

tj_<_u£jjj ___a ji (j-oJjL ___a ji Lajj (^_3 jl LLu_5 ___a ^ 5 J 5 sej 1 *_Vj_-b (____*_l_lj 

L__aj| jjJs 4_ii I j__> __JI L__u_bi . jUii"ilj ___a Buchanan d "jlWit _,t i.nj La jjjs 

j-a-SLj Vj .« I jL_4l ■>! < i ii a (^__a 4-_y-j-SL>JI ' . -jlj ■*'-H 4jjLl-.I jLSLaVl Ji"i i nj 
I j j I j 1 a (____a 3jjJL>JI 4_l_jl_j-l!I 4_"j_->JI _>j-_> I_£J j_lajj (^^J-tl 3j_2JI 

3j_a (j_a JOJ-1J-S--.I 4-lLc (_gj U i" La __JI ..jjlj L#j| Jj i jLS_a J_i _-_aj Sj Jj____l_t L 
4_j_jl__tl_VI 4_Laj>JI j_a 3 n i ,iL»JI 4-0- j_U <_JlJ *_a_a . «Ijclj «LljCJ 4-Jjl __3J 

jf VI i j-ijJi 4jaA? Ij L___i t ji .Buchanan ju_j *J 1996 aLc _,£ *LS_jj_aVl 

. jLuJI "*_a-J--C L_-jl_i JjlSLs! 
_> ji? . j mii i"i (Autoritarismus) 4jjl J u . »VI pkitl _H_.L__.tj __JI 4_cj_JI jl 
fi.mi.tl Jsi jLJL-C .4jjl>JLI 4.JI j-ljJJ 4_v.L-JI ___]_. _A_iljJI _j-ul_uJI ^-JL-i J-ta 
^r-a j__>. L$jJI jlLJI I j_* iJLUI Jj_l__. (_;___:: lj__J_jjj-__. .Sjj_-u_il *L>.j! (^..a 
i(Deregulation) 4jjl_______aVI oLLI ^iitl ^ Cr aj-C_>JI J_>.j_JI (j-a jS-j-a c__a j 

4_jj_________c CjLcj-j (j 1 c (_igj ta i"j 4_>.j > __JI lj__b j a i" 4__j_>. jVI ^jl___aj 

lj____jj_ij) «NewZealandFirst» I g i _l_u (j n . .." (j-JI 4_Cj__>JI (_,____: i i4_l_^L_Lc.Vj 

^Laj p 1 1 ,1") Winston Peters jj^j^ jj"i . ,i'j l_^_a-LC.j ^---.jj jLl__) (____JI j '(VjI 
I j~jl _». I" --.I 1996 ^Lc j_a ( j_oJ______c | , ^ajjj. (____3j .___jj_a La_c joS-_>JI 

Sjl J_l__JI (jLSLa 1 4_l_.I__JI jU___.Vl -k_a__a jjSLj La lj_jlj ^jJI jULJI I jjJi ! LJI j____! 

(jjjlaj i^jJj -__-j__i'5jjJ_>JI 4_t___aL>J.I 4-ajSL>JI (jV -iitjj i^-JjjJI 4 l__iVl __-_) 

j_aVI i4_«____lj i f? 7n L_jLIj_>.I jLiejlj ajl i ,i"tl ^ 4jI_c. SjjJ_>. J_aC jjul j_3 
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. (24 \jUj-JI 4_J]__JI j JU_Jlj, Vl (jl_L_JI jJa -> l£ jJI 

JJlC jl i/-> ij-*__a C_3j j-La (cJL*JI (_,lr --~AM (_£ jJ! jJ-JI < Jjj i oJI (^j-i. (_-_>• J 

Ij___jj__u JL>J1 u-oij ___->_] La-T ;jlj_____L _u!j-u -__iL>.}L! _jj_L«i,l 

. Kj^-I.i (_-3 j! I i .i'iJ-3 (_-3j LjJI tajj _-^J 

International Herald 3iij~- c.Slr I jSL__ i«43jjL>.jjj l_La _v__!j J£J _jl» 
^_u_j_J! (Gennadi Zyuganow) __>jul__>.jjj i _£_)I__Lj_c (___JI 2 -» < I a iTribune 
____ij /^IjjJI (_JI j-jjLU! Si-j-c _u_j j! jjjj ^jJI i( __--jjJI (_-cj_u_JI 
j___a 1986 j-Lc j_c_-_ :£_u_>J1 1 j_u___. JL3 (jjjjl___u_a_J1 (j__ L__ut (_gl j i nl ! 1_u_ 
.4______.^_u_u Ijijju L^Ll__ I Uj Joerg Haider i «j L-ll I (^.-j^a-J! (__»-j>.LajjJI 

[«IjjjJl 4j-u-jj __;!] jl i""i i -II _-_-__a (__JI u._ . i .i^_3 4jI_ jjJs 4jb_3aj i. . . .i-- (j-ijJ 
(j-ujl . .i o itl j_b jj CjI j_i__ __-J-J t4_ul i nltl 4j1 j_u_ _jl . (jjJaJI 4jL#j Jj3 1_Lu3 (____ 
• juc V Sj j i r-i 3 _l)lj___J (jSJj ijVI (_-J_- 4J CJjuual JL3 _____> i(_£jl_JI joSLsJLi 

u il i uA\ 4jjj__j (___>. jj *j $ -a rt Jljj^ (_£ jJI __3j__*J,1 (^--wjjh.LajjJI I _u_ _jl 

J_T 4j 3_3 j_a_j (_-__. ! j <MJ . iiJ i J-*-JI <j-a (j_---A--JI _j-a -Jj--)l J_) (jl£ (jlj 
(J---J irO-»JI i_3jJ_JI i3jj-«_J,l *L>-jl (_-3 (jJj miTiU 4j_»-jJaj_uV1 (__3 4jLj_3 

j_4j 1 1995 j-jLLj (_--- (j-jjjj^I -L-»-^! (__J1 j-l <M__jVL_ ..jJj --Lo-j _£jJI 
i j__. jl < i.i <-Jj-j i-__.l_i_-V 'j-J- 0 ^L___i J_--Lj JL3 Haider _jl_. _ujl>. 

3j_jj_aj 4j__u_3 3_jl_i_a (jajLtj ii J^/1 JL_>. d I . nl . L^3jj__j (__y_JI 1 4jjj^_a_—J 1 

.4_ujjjV! 3jlj_>JI jjjL-j (__L_. _--jS_JI _j-a 
(__jj| -i_l__JI i4jI_ C_3 jJI (__3 iljJJjj jl ^_j_ilr (j__-J «L.I Ijj- (__J1 (_____-l 
d i . .1 ilLij . 4_La-*-5J (jr^JJJ^^ -L>iJi1 L^j-a (__jL»j "ij-u (__j-^J i^J,j-JI L^jjj_-t 
_j_C i__3jJ_Jl (__)--C (__JI iS_L«Jl ___3 i Lajl_) jjjLujj (jJ jJl i(jujl i .1 n ill 4jjJL«J 

(jLs _rj-j-° -^-*u c^-- uJj^y *--> I j-* o 1 -' 'l-^^lj- 0 <j-° -hjj-^'j J-^Li-U 

. J-a-*-J! (ji-- (<-^JjJ-i 
<_ i » mi J__. (j-a (__j____i l__j|» : l_u.l__La JLs j_3 Haider (_jL__T Ijlj ilj____j 
-i___jj,l (ji ^_3l jJI ___3 ___>. * ^ej i- . * iiill !jj- (jl VI i«(___jLj__l_. j__j (__-Lc j_~_j 

(j_ujs_aj_a J--j (__Jc lj___)l__a jtucjJI I ju_ (jj-u l-3-u_- l_4-u_uV i4jLL_a _j_a JUjj 

4_La_. Jeffrey Sachs (j-ui-lj (_gj ii j _uj_u>JI (__JIj_uJJI _j1_3jL_ 4j_al_>. ^ 
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jj. _)L_Tj .«4-tjjJI _jLjj>_ _.! \ __i'q ___JI 4j__j_JI>> j«J_j 

^yj _jl_j_-_J__,l s .lj_>.yi J996^liiLJj i ^^^li^Vl4Uj>Jl l jLil 

. (U )1 i ii -»J1 ^ j_l _)J_-i _)! i£jj-__V1 ^JJ» ijr^- 0^ Jt - u i<( LJ L_L_ j_o L_u__ _- - LJ 

J_ ^Karl Schloegl Js-jJj-. Jj_- (_-->Ij-1j_)jjJI <_^tj__-_l SJjjJI jjjj (j_.j 
j__j_i — -Ij L»£i 1 " 5j j __»J I ___. 4jL__ _J__j_o ___. I i-r i ir^l L__jt » : ^L-La i__j___l 
_)1» : I j m (____jv_u_JI __ij_*JJ ( j___._'l ^LJI j_ljj< i ,ill iPeter Marizzi _jjjjL 
. (26 ^j_.^l( ; __i__^.JL>JI 

^LJI i>L>_i -'l 4_jj_o (___£ _ ^j-_j JuJ^ _?j^-^ — a j-— - jjj*j (jl l_i_ji jj 

JinrmU (___) jjv__u_/ (j_a JjJj_J(j-\_i_-_JI __l!jv__V _-Jj^1 .-J-JI _-lcj i JjL-JI 
4_J_4_ (____ C_-L_s __l]l tS-bj-U 0 jj_ (jl £___ .4_oJ__U (___) _)J__-l- f--J^I <j_o 

ic__tj-_.l j_ i^JLJI (jj_a j_i_il 3_»j__ (__!L_JI (jj_-!l 4j! j_>j (____UI (jj-SJ! 

_^_j____ Jlj _j__a_>J!j 4_jL«_j^L__ 1 4_a_>L_ 4jL$j (___) i(jL___J1 ___ _ l_-_l>. (j_a 
Jj<"im" _)! _>-Uj l_jj| VJ l( j_^L_. (jjolll (__-- L^-J ______ _!___ Jjjj (___J! 4JjJ_a 

._jj_j.| 4_i_-Lj (j_o j___L_J! 
-J____ _g j" i ,i a _L_jj! i(__J_jj__J! j_jI _-__. 2050 ^Lc ___. i j_l^_l_. Lxj_u__ 

t3jl i -»JI (jjj,! tfj__) 4_j_JL_ . 4j_-L_U _j!j_J_JI 4j_l__j _L_jjI jj_j _ j_j_JI 

Jj! jjjJIj jL^jVl (jL__j_ ^L__j joJLJ! «.LeJl (____. ___) 4_lL_>JI (_§___> ____. 1 _Jj_Ljj 

4_ljJ_4J __jj>J! 4jljj>JI J^L_a _)__a JJ__j____ iJLs-jlj _)__ (j-o 4laj>_ Loj 

i_.iL_.jj ___ j»L_!l ^L_jj"_ , I (j_o («-c.jJ1 (_-__-_ :4__' ljj_ _>_. _;!_-o (___ i L_jj_ 
, L_ijj_^j j_»j i_JL_- _) njl Lo_> i J _Gj_o _$jL_ ^-Llo L__j_l_j Jljj^ i3jlj_>JI 

_pj_j_>. j-Lol (j___j>JI _jjJI (j-ojJI (j_o (__, i^ a L«_j__ ______> (^y—ilj i L-j_j 

._dlj_iVl 

*\ — _____-! (j_oj__j-__Jlj (j-wjjj-JI ^j__ j_J! fL_S__>. j___-l j___J 
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? g l n ^jiJI li. 9*6 _jj_ :o^Jg g.jhTmj QjO tuiuaj Vn*ijl 

.^Wde siecle 3J__-. j_a c_ia!j ^pll (^jjiJI ___.}L>. _>« • (2 * ) _jj; ■■■.■' 

__-)J_$J! jL-. J----. .(__JjV! -C_->j_a ____) ^4^3 c_ij--.jJ,! j_lC -__-jL_>.Vl _jj-i <-^jl 

_>j___J| 4__j_i.Vlj j-_t__l Ji--j (jjj j_-_JI i 'I i 'j-gJlj -Lu__j_iJI s_Lul _)_£ j_Lo jj_ 

(____!! 2 J ' j 11 4__LgJI 3L<->JLj 1 ji-_J _)I j-a .«l_)j i n II J*j) i.ntl ____) (j_ij_>. L-J. I 
j__n 3jjL>JU 4__L_L_o ____) jic _;jJI -j-ull 1 j-_ i Li-u_i __-_) Prater -j-u-a _j__u 

Ij_iL_. La_a p 1 "> ' _£jl_a __, I c .-1 j_ij___!l Lijjjl j^j j_a t__Ji 3_jLa j_a 

. j-.L__ 3_jLa Jj_i «I J-Cj j-_- j_a jj_lL-_t 
.-Lj-iLj _j (jjll _jJa J-^JJ _-J! j J i"i~ J_iV_. -JL__ i im! <_l __-) l_uj Vj 

<__ j ~- i i(J_jJL_ . __.____ > . ___. (^___L_L II j^ i nl j i n Jj__u L_s . jo_»__— _ jl I o j i nV 

Sj!j_>J! __!_ 3_ij)l ingill ^'^-jjjuji^"!! 3__L___JI (jl VI . (c_-jj__ j_a (jj__>.V 
J-2_i V juj_>. JjJu (_-- L^_JI___ (__i__. _u j___ (-u^j^jlt (.!___! (____. i .3_JL_! 

.-__uL_>.i jj->.j jj_ 6-° s-jL>->LJ «!jj_!1 :Sj_L_ 
(___.! j_)j_ujJI (___! j______'l -_ij->J! j_a 3jj_m -u_ *>_-._'! -Laj__>JI c_._Tj 

c_9 j (___ _ji . 1 994 f. Lc (___ 3_aj *j_l __L__Lj___VI __ j_W3l j_a ■<.,<,',ill -jj_- j 

j_a (__ ^_>J | i. u , ,i_i _' | «.(____J _' _; i . jJ-U J_u jc ^s-u j_t j (____ J i Ijj i ii 1 J-S-J-o 

Joerg L^-Jlc J i^ ~- ____!! __!j___V! _jlc ___. _>__-_i! _$jJI __j . __ll ,3i_J! 
__J-c ^U_>-VLi «IjjjJ! (j___*-o «.L___ci __j__. J__3 S_I_J! ___. LjS_. .Haider 
Ljjji Jj_ -LojLa (___ -Luj_o j_>.I J__ej i_jV! Jl__>. jJL Jj->- njjjL- ^_)___a 

<_l .-Lol_»J! 3L_l_»JI ___. i__j_>.V! _J! juil -l_.Lu_ ___p- _^a l 3_ L __L_ ^jJlJ! 

(j_a ( U 7i h __._'T 4______xJ _'l Sj_iJ-_>J! J-«_-J! _)r-ij-_lj-j -|__a3 J_«__ ^oJ iLyiui 

_)j_ij_SLj La LJLc (jjjJ! 'c^jjj 55 " _L»jV! __JI -Ll__II jui. JjjJ! _ T __I_.!j_a 

._T(__lj-__a (j-(_j___. Ljj ji 3_JI_C __!jj_) _5J-J __L_^Jju___a _;j_iJ_a 

j__-o > ___JI Ij-jt, (_L_3 .(j.aSLtJI _-J_. Jj (Haider j_ju____i V lj__ jl VI 
j^_i ij_>-T (__J! j-_y (j_a L__L_>_j _)l_)j-i Haider jl ._s--i!j 3-—---. i___>->LJ «! J_«J! 


. __jy*!?l -lJ.L«JI -j^)—--! __—>■ -bjl ,,in'ill -LyjJ-lj-ijs'-'! Ljjj_-.L_ (<__>. __lll <__UI -J_L_I (2*) 

.r^J—J 

.(_>j_UI . __U___S'_Li « t j Ar -___l_JI (jj-UI (_- jL_, _>_ (3*) 

.,_>.j_JI .J__-Vlj jJjJII 
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(_, i<iji I o * j __ 9 .4___J__J1 jc Ij^-J-* -5 tj^ L)!j 44___uLu_JI (_-l_c 4j_)L__. w _ t _u 
.CasparEinem p-ui jL_-_u__s (____> jJI Cj __1j_I__.VI i_j3__>JI .4_J_-,IjJI jujj 

-^al i n"a j__3^a _)l___j|_j ._JjLa_-u_> 4_uL-,VI 4jjj_- lj-J_aV ' jl '"'"' t "a -U^Llu j_a J-i->J 
jl 4jjI i" i "i i n a (_-J-C j_-*J i J-)VI (_---C 4-IjLJI J_a---_ pj JL*_a (^ (.(^-.JJI j>nl 
jj La_> IjJL) C—u__J 3j-l_-JL) p i n") 1 JL_s_J (__1_C 4_) (^y-L-Oji LL p #"' ' <*J Lt_a 1jJJ-JJ 
JL_) I j_)l__i jj L_a__s ji ' p j o 1 * rt (Jl j_lu ^eukj-O- ^Ll-C I (j_ojl Jua 3 j_aj_j I jj_b 
.(j^jjj-ujJI jL*-J 4_ujjI---JI 4-__-^m jc L___JL> 4_l-_-IjJI jujj Ij____sj 
4-jj___>i j_a j0_£jjj La jlj i ii j_a L-5 j-i- J i 1996 ^L-C j_a j_)j__l _y3j 

(jj—u-Tlj " <^i_M --jj i L-j-i—L-. (_,._. 3 _ 1 -J.I __LuL_*___jVI jjl__u__j ___. 2 _ _»■ I • ■■ 

(j-o-_>J,l (___3 J-i-JI (j-C Jjj i ii 1.1 jL-k-j-ll jr-i V i"i ___. j___a_a . jjt_^lj-3j_a_>jJI 

jLa 1 _j-_S____tj jj » :^_j_a____JI (j-jJaJI __JI Johann Hatzl J______l__b jL_j_>- _jj_LJI 

________ _JL__ ji j Mj"ii"ll Cj^La-- _J Ju-I (__3 j__u J__ Lui jj___ui j! _,■» i .ijj 

J i -»"■" -Lul__>- VI I jlj -i" ■ uLj __>j_l2j i4_aLajAJ _ r __.j___u _)^_~^j" 4j_a j__)l jij 
I JL-b jl . (__U_ L$J — -j a i n a j-J-_ _5__L_a (___< 3jLu_J1 j__J-J jl 4_*jj__J1 3_>L_l_JL 
(^ j_-*_u 4_jL_> I jjj .£_ai_>JI __I_I_C £_a L-_j__JI ^ 4-lCjJI j-,J_C (__!__: JJ.) 

. (27) «4_aL_.V| ^ S L_JI SJL-JI OOA Jla 
La _5_>L_J (jL_LaVI ___■ JLtJ (J _>_X_4> L-_J___JI __^La_- J£ j_a (O-CjJI (_-Lcj 
jj-t-H j"i ui)}\ jK ll.L_ . I t K L__!_i__. J j_2__. j_a 4_J_.I_____.VI 4_aj .'l (J^l ju 

CjI j i i .iII (^..S (_gi . (jj-2JI I JL-s (j_a _-l_u-jj ul-JI (___ 1 1 jJj-J J_3 i jjui_ilj_3j_a_ljJI 
j_a Ij I ■» j jV (0_i_J_^__>. _fjl__i___ . 4j_CIj_u_iVI 4x.j_JI l_^j_.l____ (__JI 4_u_iJijJI 

I j I ■» x jt iI-Lll_ 4-ujJ. 4-ii_-.ljJI _y_-.lj.L_JI Jj->- l___j ^yJI ^jlj_jJI 4jj_La 
i4j_La__>JI 4_uS__JI __ljl_ajJI 4-luL>- (__Lc J__j (( L_jLlJjj___J Ljj-I_) l_l___-. )) L^-La 
l__ljl_U_JI (___jl i nl 4_u_aJL) 3^-^ ^ U^' (_——C___. I J_3 ■ t-.A_.t1 |j__ jjL- 

___C j_-_--J i(j--j i^i-»JI 4j>-j (_----. 4_j_3j_j_JI -JJJjl j-a kiCjI i n ajj.1 » CjjL___) 

L-i-J^" i n") _5_I__JI 4 ■» i i.lj 4_La_>. j-Luj Haider --lj _jj_jj_c j-tj (_,lrj .4_j-uL>. 
I_jj_- (__jJsj i L4J SjjUJI t 3_-L_J.lj 4____JJ a j_^j i f)'.-ir _5 jJI ^jkttl jj_4ijJI 

l_)j_c_>. j_a j__-.jl_JI c_uL>.VI JLajJJ j-auJI _)__j_-.j I j^La L______>i (_j__5__a 

j____j j- 1 -LuJLU 4jJ_L) j_3_. (_gjJI J-a- 1 ! i(_^j____»JI 4_>.J (_,lr LjjjjI (jjju-u 

.2____iU j-jjU"i ) 4_1_l__JI 4jjjj-__JI __UI j_>.VI j^?l 
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4-aj Haiderj Hatzl jKj-i j_a LaLa- . ..'ila . -LljL.--. 4jjj ,j_-jJ J_>JI Ijla <jj 
l_jL«-3__4. ______ Lg-Lat-jjlUU l j__>'_ ; _-JI 4jj<i,hII l_jLcL_ijJI ^ Vj-l9 . j__>-j| J_>. 

Jj_>. jIjl_>. j_.uu.-__. q^I c-j^LUJLl J850 f Lc Jjjj^jjjji.^l SlJJJIj, l_JIj_.V| 

4-^jJj_-_--JI l_jIjL-C_LiVI l-JJLj-J (j_a 4_La_>Jj 4jJ_lu (jj-Cjj jl J_>. itL_>.Vl 0 jjt 
(j_3j_3 C-j-la. jj_ SjjjjlII 3ju-oL_-JIj l-JjJII 4_a-L_.Lc (jj--J (jJ I j-_MJ .4jJL«JI 
^L_a_____L ^ylajwj Lj_ij_>_i L__jj_ui_a "^->- jj_ (jj<*i ( n L#jl Jj iSjjJo. J_4C 
L_^Lu-u 4jj La-iiaJL I 4-a-L-_.L«JI £-lujj (jj£_u_u i JL-j La£j i 1 _X-L__j .£_i_ulj _-J.Lc 

(j-O «JJL-gJI J_L_-_>_1 '3 J ' <j II SLpJlj «Jj-gij Lajj ^l U""t L_-jL-> (_-_Jlj '(j^l 

tujLLLu^l L-aJjjJ, 4jj^J.I JIj^VLi LajjL__vjj4jjjJ.I JJ___u_u I jjjj L_.}L>.j 

i J_L«_>J1 4jj jJ.1 j\_Sj_a (^j-5 _>J Ml**(ft1 L__jLl_J,I (j-LLLuJI L-llj U-C J_La L^JJjj (___J1j 

(j_a 4-l-j L-aJll __!^L_oL«J,l 4j £_La__. La J,vL>. (j_a 4_oj^UI 4jL«->JI I {j-r LgJJ 
->j _ ("i o _-_>.jj_>. JLa_cl J_>-j JLlLcI (_-___. 4__jJ_«j (j>iLu_u ______ .4_ojLl__ 4jj_lu 

L__J_J_L__J1 (j_J 1996 ' "_ ' -. (^-j. (_£jL___a_J1 (jjjj-_J_J1 jJ>-> i4_LlJ_U J__J_0 (^_j_ 

-_j____j Lo jj-jj jJL_a LLuj. ___3 (jj___ijj iSL-j-La 4__lL_) 4_j_ ljjt-5 (jlj i(j_ujjj| 
(j_/0 (jj_o_sL__JI l__jjj_l__JI (__J___*_JJ S ^L_uaj_J 4_____JjJLl (j_XVI ^LluJI £j_a_5- 

lL__lj_-_J_>J,l L_li>L_»_0 L_ll_.C_L_.ij (j-sLuJ.lj __-L-_lj^/l SjU_uLa_LU -.-J-S-JJJ L_LUjj 

l_jL_*_l_.I £__•.. |_gj-J1 J-_oVl i4 j ( ,il-u3 LoL-ij! l__j_l_. 4^jj-_JI jL__>.'-/l £__ll3 
L-g-L-j jj-J J (0-£j,vL_=e_o (aJ-ojj (_-_-_• Sj-uSJI Jl j-o^/l I j " (i h (j^/ 3j_ll_JI JL>J,I 

.-UiSJI _I___-iL j_5_j (__J_c 

(_5j1 jj-J J-«J jcJj) i^aJL-JI l_j L*_a___t_a J_s (__j_ LajLlu 1j_at l__3jjJI I JLC Jl_J» 
^_Laj_-.VI i _ (Un~i , ,i_) ^u_l__Ij) ijjJ___JL (__J___*JJ Vjj___a jLj--. Jj ijL___j J*l _^_C 
jc_j_aj_j J^vL>. (j_aj • l_i Ll__j_-_lu_J I (_y_) 4_u_uL_ui 4_i__j 4_>jjJ! Ij__. (jl .^-L-JI 
jL__u_a JjJ_»_li Cartier l_jIj_-_j_>J,Ij L_u-l_xJI 4_uu_uj_a l-JjLluj LLli_. (___. i>j-3__La 

Cartier Joalliers 2 , ,i ( , j_a l_ij-jj>.| l_a_. i« JL-j_j j-ij-a j_s_j (_____. 4_>.j_JI 
l__IjLl«JI t>JJb (_,lr -___Laj_L_l -_-_."-? Cj-a-uc Lj_Ll>. i I 996 ^Lc _j_a jjJjj (_--- 1 j iSI jj 

4_«_j_5jJI Kohlmark 4__L____La (___a j_j_ljj| j-*-La_J 4_>.ljil J__jL>JI jIj_>- _-_-c 

,(_Jj_LuJ.I 

j_L_Jj iS-LC L_jlj_a l_jLL___JI ojL.. L_-_j_a 11 . , ("-ir (jjC joJj J_*J (j-^Lcj '(j^J 
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_____; (jjjtSLuilil j____ L<& .4-JI oi.iIjJJ L$jIj___ 4jjIjj __.IjL_-.__j jIj__>JI 

_>J__- f_j U ■ ") (jl (^l J->>-U 3j_jJ_a Cjj U i "-> I j 4l3^UI <>j-_- (j_a ^_gj_----_- 

.(jjjiUI (_-JL__ 3 i . 1 1 u jJLI (Jj^j i—ilj Uuit l 

:«Ua.t .«Ualt 
1 U fe_*-l J«-fc- UIm) jJI 

£jj.l jl .4jjj_5 (jr^-W ^J-^J ji «.jJ.1 _>jj La j-d. lj___. jl i ">l_> ___Jij i ^L_T 

(j_a (^yjl o m < u Ji_jj__u (_£o__-» i^LL>. (_£3__-» j_*_J1 I j_#j Li_tjj_ -___*_> La Q3_Lj Vi jioj 

(J____e_u___/ _£ jjl J_aVl (j nj ji i Ll*^'j !>°' (j " Jj i _)Jj_Jj__- (__-%.j_J__a Jo-I JL-*. 

jl j-.^Ls-i <_- I . i __ 1 (_£aj-u ->!jj L_ jjSL Vt _)jj «.jJ.1 jl jojl. i^L-i. (Jj-Sj ' ii U (_-_-> 

__Jj__ljV l_l_j__a_j -LLaJlJI I-£J jj i <"> (_-_JI 3__-j____JI L-_>jj_-_) (_-jJ1 (_-_a_>JI jL jjJl 
.(jjjjJI j jf. ii~i 1 1 <___3aJI *j-a-U 

j_jL___JI _____ (_j^L_-JI f J-4JI 3 j I of ^jL__j» (jLa >_j -j ■ -.^-.tl 4_>.j (_,! .'^ 
__!LjcJ jjl J..I M_Ls_-a JLa Lf. .«(-ILini jJI (_§>--!! f ^ " j-* 2 ' lS^' -^^?^! 
j_jj_j>JI j-jL___JI lj_^J £L__. (_$jJI (__-_-jj_aVl (_g_.l i^~qVt iEdward Luttwak 

iJj_i__>Vl (_-jLjjJI (oJL«JI IjjJi J_-__>Ijjj / 29 \-LjL___JI 4jJI a injjJI» £_____u____a 
4£jj_a__J -Ljj^C i .1 .11 jjj_-_JI (__-_ (_ T _a_jjlj_-___/L_> 4jL__ulj) _J-jJ_u JL Ji. jL-> _gjJlj 
4-aJ-___ c_j_JL__ J__ __)'_ij_>_-JI l_&) (<___) _--JI 4___jjJ.I -L__ j__-JI jl» : "_A_)L_. 4_UL>-j 

Sj_a___J.I __)L_jVjJI ____> j__jjj (j o ->JL 4 I i^i II -____)j___JI iLuttwak (j---_Jj 

(jl____J (______; jj j£jj l_ _ M -t-> . 4 ' ""■* 1 1 (____ 4jIj_1__j (_-J___ I ^_ *^ La^_?e_-b 4 4_j___Jj_a^'1 

4-J--I j i ii (jj " jU_) ^jl VI «Sj___uVl (_-_--- 4jjj (j o -»J I 4___ul_jjJ i"j-a 

(j__LaJ V 4 Li_g_a Ij-ai ^_a_l_>J.lj 3j_-_uVl (jl__jl Jl_J__^j (_$j_J (j_a .-iLIjJ 4 i n^L»_a 
4_j_.L_______.VI Sl_j__>JI (^ -UjjJI J__-Jj J-->-!jJ jl\ _-l_) (___ j___sLlj (jf 4J 

4_^^j_-__JI __)Va_a___LJ (jjjjJaJI jl J_$-aj jl j_UI I i & jl j g_3 i 'I .-".aVI 5 j 
* ■ — j (j_a j_jjl___JI (_-_3 T— i Laj ^-jSLjj-a^l j-j-u^I L-_L-S -U jl . 4juj____JI 

4 4-ijjjJI (j-Lc. jg i .1 II L^j JaLJLl 4-^La-La.yi CjI i .i i .ijj.1 (_-__) jL-l^jI (j_a Sjj-aj-J.1 

4 JLIU Jjii.i (_-___- imjiii^LL 4^_uj__ (j!j-L (_--a S_j__L__JI .uLI jU.uVt __iJ j^j 

. "" «I_^jI_. 4jj_jjiJjJI Sa-_JI ijjjj) L^jjj_al ^J-li (jSjj-u '■". i int 


? g l n ,5_JI l_. 9*6 ,y> :o_-Jg g.jhTmj QjO _u__c_j Vn*ijl 

_lll 4_JI <i i nijJI » L_-jj-_-_ (_-_!! j-L—JI (jc ij_l±*_!1 4jLc ij-j—a J_-a__j 
(j-a 4_£Lij_a_l 3ji____U _jLVjJI (___3 (JJjjjJI J-2-Ll! j_ij__u Luttwak j_^___i__j 
i_j">L>.jJ! jl « i .il (j___iii_j (__JI -___>. (_j^l jjj_x_J! I j_$_- i(___aj___>JI Ji» j_J! 

J__j _J_>j__.»J JaJtJI (j_a ^Jj i .1" _jl__-j_a ^Vjij! 4jlj C-_3^J! (___3 JJ--t 4_il V! 
! J_j_a 4ljl>_ J__! JJJ . «j!j Sj 1 ..VI j-.! J_*j! (j_a (__jl_«jj (_--—- J--J! Ijjml lS^>- 
t 4_l_>. ^J j _i inj__- 4__1jjJ 4_a_$_a __l_a J___j _ji (j___l>> jjt-»"t1 |j___. ^j| (___lc 
l_-__-Jj( _J_c (j_cj ij3_____J! I j__b Igjj 1 .1 (___2J! (j^UaJ! _jVL__ _)J_c (jc d-Jt-p 
4jjl -___j_3_'l _____ LlU J^jJi (j___ j K>j__ (j^LkJ! _J _ L_- (j_a (j^jL-tJ <jJ jJ! JL__L_*_ ! 

. (32 \(j!j_L___J! lIjKj--. ,j:jJ (j_daL_J! _jM_.L_. (>_. Ujj». (_U! 

I_^J j_i 1 .1" (_-_J! 4__j__J! l_gjjj__)t i3L__5j J__j V LiO^' '^ 1 .-" __r'l J-_— _J 

_________ ______L_J1 (j_>jj_*_U j-j__j 4_JjjJ! 4____I_J,I 3^J "' __r^ :_jV^____J! _>j__. 

(ju">L_ j-a_J! (j-a j-JLJ! l-jL_J! ^[ U" 1 .1 <u j_«j jcj l___j_-j ijj_>— _ J! 3__J! _JJ j 

4_LlL_ _j! j ; 1 ,M gj « i (___ll! 4 jjj Mitl ,_£jj 4_>.j! jJI «-jL-l-J! *_a J_al__J! 1 LaLc 
.4_j!j_a lIjjI 1^1 jj^-l.l_?J I j 4 jl 1 n"tl *>j 1 (j_a _j|_ujj__J ^La .j_jc'_ > 

i_i"j_— >• >--j __-Lc p . ' . a j-jjjl. («^ji-. (j___j (_£jJ! JLa_*J! _n_^- a ^JL__j 

3j_lj£ SjJ-a-a j.tSj (jl 4j1_, (jl_a ij-La _M (__JI j-u—J! (_-— JJ <j-a— ' '.S Jj J_C _j!jJ.J 

4 ;< 1 11 J___a j_l-l___I l_Lg_a (j^-j (jlj (Mobilitaet) « J____J!j 4__j_»J! » (_ic 
,____) (j_'l___J! Herbert Huber j_ij__j _jj_ij__ Jj_j 3I j 1 "! l I j-* _>A9 • jlj n " 1 | |L J 
JjL_j 4_j__) l-__j ,_gjJI £jL_J! ^jtj ^Herrengasse _. 0 m II (jL_jJ' (_-_ _-jj_ 
(_JI ^CJj j_at 4j|» •.4jjI_JI 4jLIU-_ 4j_ (_,?ljt 1848 Sjjj ^Lc (jl_il (j---ijl-a 

La_4 ^jJI (_-— ->Jl_-1j 3j^j_ul_a ^J__j L__ (_^jl__JI (___3 .* l!j «" i n*_Mj 4__!__jJI 

. __-l jJI ^^jJI (_--_ L_lljj___/I_a (__jLaj £_1__J l_jL_ ^^jJ! Lat '.^Ji__j (j_a l_^j|___t 
_jL_-">L___ I L__ljt__t 4j_Lj (j_ol_JI (j-_ «J (__,lr (j__j jL__ I i *3J t S L_JI J— *-a ______ 

.«(j_ajJ! (j_a (3^-— ' La_i_ L^_)1__J (ja_aa_j I ^jL_i (_-_!! 

_lj_a _! _J__Jjt _j_c 3j^j___JLj j_j!j_j _j_t> jjt--,tl 4_cj___ ^lj i ii (_-— j 

jt i _l Jj_u_! (_-ic 1 J i nj ^cl^j _ Lal _JJ jj tL___jJ! _>jjL___a (jc _jj___L__l (jj jjl 
j_«_«J! s L___j3 ijlj n" i .iLj 3L_>JI (__--_—. ja-j-ujj J-__^" (jr^- O-J- 5 ^ ' J ' "J (— _j^ 
j__L__aj (j— «jj 4_L__/L_ut l_i1j1j__) J_3_u La LJLcj . f 1 Lac (_______t 3_j__>o (____) 4_l_i 

'■3 I ? I 1 j_CJ_j -______) 4_Cj___j 4jjI.___.VI l-MLc^j i*?iU JjS"ii,i<1_1 jt -)lj-)V! 
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IjLllj Lajl_l 1 jSll lL gJ jj j-L_^l_U_Jl j_a J ^**' * * jL-3 *jJ! O' (_-Ji L___-_dI 

i____l!j_-i j->jCZ ji jl£LaVI ^ _--u_af i£j±-] 2-p.L j-a .«3j__.U. J»_3 JjOj» 

, _£_____ _uLi__ e __. , _>! ___l_cL_. ^ L-.LU__j'_'l Jz KjLJ-I! <__ilJ_»-Vl <j_a (j^LJ! 

jl_«_l--V! j_a ,_JaJL>. Vj) "UjJLS v___! j-u-Jl L_lJL>.i JJLu ji (_J! (-S -^' J- 0 ^' 

Igjl-* j_L__i I i .1 1 ..i 4_i.JI! lIiUI iU iV1j -U__3j_«J! L_iUljJI £-j-____ ! j-#J> I<3jI<* 
^.lc l_5l_u_u J_a_c ^jJl iHuber jLs < JL_I! J-u-u/ (_J_-3 . jjV1 3_x_l*j l__IjI j_s 

ij__-V (jrt->- j-a i J-U-J jl '^'^ I j-_- 4 1 1<~ J-3-3j) i LaLc jjj Acj 4-u-_i->. _JJLa 
j-ajJI j_a 0 i>i a La_-L__ I__«_jl_5 i_-a__j jLS' I j__. Huber jl ^___j . jVI Ul ^J 

Joerg» 1994 ^U jLLa l_-_»_-Lu jL-l 4j| VI ^l j^j-ajj-tl <_-£! j_ui > _'! l_i>>JI 
. ^ 33 \"L__5j__ «U__uu jl S j__.l (_J-- (j_-*-u <L_L_a . UjU Haider 

J-J-a I J ___jtj 4-£-lu-JI jj-uaj-JI (_-i) LA.U» -1)1 jJI jc ^l__J-t! ujL j-aj 

JU__V! *! j-a-Lu-'"-' Jj-a t Am JjV iSj! jlsJ! j 4JU__JI ^ ^-i-l j_JI __al_UJ____ u V 
__ \l , v,aVI __j| Aj i "V! iEhrenrriedNatter jjL _ij___jjI Jj-3j U_T i«j_u_____JI j 

-c____j^>-JI » 3jL_lC jl . ( ^L_L_l_l£5 (___3 L_.Ujjj_AXI p Ja *** JLe_a ____ _a i _a se-i 1 1 

I_^_lLc J-Ti j-3 j___jl!I (jt__> U__j (j^njll L->!jj (__J! ""jL-l-JI ->_*--- i«(j_-_-JI j__. 
iFranz Koeb l__j__' jj!j__) (_gjl nm itl J-5--U! 'jJL-tJ 1 I _jtl ^cJu (_-J! j 'l__j_Aj 
jcutj / 35 '*«(j_ajJ! -Lcj-ui j_a i "ijnV"tL» 4_uL>- j_a _)j_3 J_i j-> j-3j j_j LJL____a 

^sJL-J! ^ ^j-oLiJ! <--ujl>. _jl i«talkof the town» Sl__»__3 j_Li_i 3jLl-J! ->j--. jl 

. jl^LJ! 

_)JLC (_^l.«i^j*Icj-uu*LlI5Ll^JI l_i"_?3_>___J! f£a _jt ___J| ^jjj "U^jlJI jl» 
Jj 4j l_3j-LcI La jjJi !_JL_b jl '«I_^jL__cI J_a_=___j I-^jjjI . ..a jlj-S^! j-a Juljla 
_sl__>_)! 'iJjj--' l__!j_Lu/ j_La (j-oijuj (_sjJ! J>.jJ! I j-* '4 . ."Vt Tyll Necker j__j 
jU Jl-J» :jlj_Lc! J j_k_5 JSL J^_u J!jJ , _ , ^jJlj (BDI) "LuUVl "icLL____t! 
3 j i.i 'ql_L_Ljl 3jJL__JI "ULuua J^_>. ^-.1 3 i II £Vj-jl ___3 J--ilj J '^i'l (— t 

4_____j j_a *L3_JI jL,jL__J! (_ T cl_L___JI j_.L3J! IjLa jU jVl La! . (36 \[-ujU,Vl] 

i IjlCjIij .«4_La (j_ol_La V Ij-at jl___- JL3 "LL^jlII jLT J^_>- LjL>. L__1_3j» jt (jjju 
»1 U i .i_l (j--uJj '♦lj_«__>JI 3j___.l_tJ! l__"_^_»_JI -Lcj_ui i". 3 itjl JL3__ 'JJLu La (_--CJ 

j^-JLc j^__cV (o-^jLi («i^jj jj jJ! -J-Jjl (_-__>• <~.3it>jl L_jji (_g I ' J__3_. j__ ; _>.L-t! 

. J-ijiiMl J_T J_«i->-i (__ic jjijjiLs (Global Player) 
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l_3j_>J! (_;---jj -LajL_-_-JI 4jLs_=-JI j£. (j_a jo-CjJL 

.j^>J! _>_ 4K1SL. JL-_-_VI oVjL*_- 

-LILJI l_ ! L_lU__>.V! ^ KjLU! ^ l-^jj <>> JSLa 
-l*__LJ! LjIjLLi (^jj 2j-_-jJ.I («ji^! I^ot^n ^! 
2 jj j II (_,-_-_ J-^"-j V idJjjjj^u ^ East River J! 
IjLl 4jlj-s_iL.! ^<jf Jju VI .-LSjLiUI ^Jjie^^l 
jjjLt__J| l_£Sj)__j}JI d j!r (j-L*__j ^J (j_a . (j_L_a_a __P_J 
(j__s_i. . 4_2_j__) jJ! (j"ij"ii"tl CjLlLs_«J IjI tVi il Jj_j___JI 
4-jL-j (__JI Jjp-jJL 4J ^ <s i .ij V (j"i j"'ii"ll 1 Jl-- (jj_S 

jljt (j.J! 4jL_J! o Lut i3ji_a_lL! j«_-i>Lt (_. i .ijjJI j-2l! 

I Ijm i^l- i LaLc (jH i .i n -»JI (j_a l_Jj_2j La J-l3 i L_^J 

L^jLj (^jj Le Corbusier j-jjjJjj-- (^J <j--J-_4-.l 
(jl ju V jl^JI JSLa . L^jji ^ J_w!_i J_Cj 1 _ 1 _vj_. 

(J_S (j___U__J (j_a JjV Ls_S t(j ______ '"■ (j___u___J I JJLL_3--tJ 

JLu_Vl (j-o l-s^-JI (jl . Lj_j__-. j L_L_. j Ll-_.l-.23 -L__2_-. ^'^' ^' '(^ ^ 

(I) ,', ," ."_.,'" i-ij^lJ* u L.-oL--Jlj 

• t> «Lulj^! ^,,,^,^,,,,-.-,, 

_>-C j-a ^-JLc jjt> (j-L 4 j i.nt L i ffl"iT -J JL>JI (j! VI I , - ■, ^j-i n p n .11 „ 

Lt-C j\_>.lj->JI jL-*-J i^L-ll jrysVl ^_a Lj i^Vi : :i .«aJl£ ^ ^Jsj^aj 

i-UL-JI i>j__. (^.j. i-L>.L!_j (j---J *jJ.I_3 • l_a_j__ii (jl_T _<J 

. i U 2 '& 4 n i .iLj l_2_jj>jl_J! (_, 2f-J Jj i4_ljj_-5 jj-JJ (j 
(j__jjjJI L-.- _ S.-aj 4___1j_>JI (j__. Jjs j i i i 1 ,1 J_l__jj (jl Lsjs 
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<-_-9_JI £9 


(j_aL_JI J jl L- 11 (_-_i . Ijjii Jj-ljJJ L_-j___. (JjjjJaJI _)J-Lj VI "-ajLgJI J^c 
J ^ ■"■ J jj_aj ___j___J1 jl __ il ___ _)j__L_u 3_L___U ^c-a _ I 4jLu (j_a _j_i^_Jlj 

4_>.1_>JI ____ jjj_i S^jIj ijojj-UI JLJ-Jl __JI j a~ -j j__j _-ic 3Uli.it! __ic 

a , ,„;i l L-f . 4_______ j____j j_-IjJI j____-._ij-_.Vi a__ a |j_- a c.____j 

. (2) ___-4 !j_-1j ______<___ _j V -djps .a___l j-s-IJ 

I o _j . d i _g-J! jJ-L—kJ,! L^j ' __>_ 3l_o- L__ i _— JLc (j_jj___j (j_jj___j _)! 

_— — - iJJ_u L__j| jj-> 4jl_3 i(_!L_JI j_L_L__a (j-o (j_j_LL_it 4j___JL JLr-JI jjt> 

,3_3j j-i-Tj S_aL_- j-__-l ijL-J-JI _j|__l__ _____ -j<jUt, LaM-- i-m-ulsJI 

.tfl_L_a_a _-— _• 5_Li_I! L_j_J __!j n -Jl 4_4C Jj_- Sj «~i i nU _jLclj_JI C—-JJJ 

(j__^j jj. 1996 jjJjj (j-a _>j>-_-_«Jl3 _-JL_!l ___iL__J.I ^jjJI I __-> __- _)-> --*_ 

4-ujj . _?JJ->. Lxjj_J i l_J-*-a . -jLe-a i lj-s_-l 4_J_JI 4cL_JI (__3 4___lj__ ,j-a 

_lj_JI £____! j_U ~_aj}U! j_u! j_J! _L__jV l___LJ.! c__jJ! <__) __J jjJI ^a-oUI 

J_~L«_JI _T_-U (__H 4_4J_-^JI J_L_JI (jC ^lj— Jl J li I II J (_-—>• jl U".WI (j ,|j|j 

JJJ4JI 4JLj_ _)-- _-Jj-a 4jl_a_^ij (jc (J_jj V La _)! 4_JI J__j JL3 _jL_i I -_ . I j« " 

*-d <?•»> L__jj_a _jf V! .(3_"Vl __a -jJj 3jjjl>. juiIj-o (jlj ljJ__ jls (Hutu) 
Sj!_^l j . V -__j_; l 4_L_-jj_-Vl Sjl=__1I cA; VjJ! l_J__j 1 _jj£__J! j l_____J1 

.4jji.jVl <_!__ Vl -_a L__Laljj 4-ul___l SJju- <j--ji_- 4j__j_aVl 

-j__3 _lLo _-JLc (j-ji-j JL J___j _;_lJI (____jjjJI ^j-ojil ^jt 4ljjJI (jl 

_jLcl__u (__JI _Jj__-I 4_cL__u i__1_l_)I 1_^L___j _jj__JI J->-l (j-aj -O-^j-' ij- 0 
Jj i3__-lj 4ijc _JI_L_ Cj i njt» -^jjJI _-_ 4cL_- 3j___c (j-L4_- 4_JLjJI 4j___ 
-jLoj 1 < U JL_=--a ___ 4lj_- _JI_l_ iJLlU Jjim (__1__ .SjjJC CjUjC 4__i 
. L__jI JUl JL-a-o (-- i-Jl-ij 1 j_- (Jj-!J i U j U j i4jjjJ1j 4jjj _ Ij CjIj J_>J.Ij 

3iil'^JL! -_VL>J,I __- ^L_j -jjLl_ J-a 4lj_JI _j! i!ju_u-. j-~Vl jujj L_aj 

VL__a (_, U r V» ,4_ljJ_>J Ji-L^-«_JI ,jL-~ (__3 J-5 1 n j i ->■ i«4-j1_lLo 4cj__uj 

Sgjj i_JI l 4_J.L_JI _jI_iU_>.VIj cjI j-4jj-,l (__a _jj-__j _>-_i L___ :_U_ __lc 
i_jj__L! -jjL_! (<_!j_>JI _>c 1(_JjjL 4_jj_a___ !j--j-a j__c _;jJ! ^L_L>.VL 

4jjL__-a i»i U i tl (__- 4j1_C 1 J j U j L___lj_a l_j (_--JJ I j— - J— — J! Jj _)l V! 

.((4xjj->J! 4jjc L^-l_ ^_UL_u (__!l 4cj i ntL 
(__ cjVj__JI ,jl_ (3-t_>- (-jcj i(oJL_JL ( ni^n' (__!! cj_3_=_JI 5j__. jl 


288 


?Ulsua pl SUp 

Ju___i»:(^L__ (j-ujJaj J^__J U ii. i ^ <- . i i mJ i J-~b O-S j (^ Sjj___l! <-L_>.jl J_s 
. «4-a-o-j CjIjjjj (__JI i r\ iVt _)i (j-_aj L^jLs (__JLjJLj} ijJL _J_-J _-lc __^I 'C i" i U 
'•<_> SjS-»JI jJ-_>JI jjJ) I j-A _)l» . Jj)V! 4_ajJ) j i I ^-Jalj-Sj-ajjJ! Jj-Sj i .1 aj 
4j>.L-t_j Llj! S(_---lj--3^-aJ-> J-i (____J___j j-Ltaj 4_X ^__tJl 4_o-^j (___c (— i-j uu i nt 
J_? (-J-C l5j-j-^J I j-* cji •«5_j_1_iIj-_3j_xjjJI ,j_L_i_a_lI 4-Jj)_ 4_a_>. __JI 4__ul_a 
Ij^ «; JjjJI ->j-_> 4.3 }Lc _-Jcj3 Sji__iU (0_aVl 2 -1 ta i " (__3 ?l -_a__.Vl JjjJI 

____c jjj-UI _>^_jjJI b 1 ^" !---_- i« < - ( _;j)j_>JI __-> L_3» .j_-Vl jnt jtL 

(JjjJI (j^-i < l __3 4_J_5lj_3j_«jjJI (jL__aJ _)i jj-a» 5__-_j_U jo_aVl 4-aJaia 4_a_3 

i_, taJ 1 ■■" j-LlaJ (das globale system) __Jj a i_JI aL___1| __Lc (j-a-i^j _>->• __3 

«S Ja I j__j_(__J I O-J-Sj _______) 

4____j_>J.I JjjjJI __iL_L___al Jjl __aj)) _-jL_j (j_a 4_Lj}j_!1 £jj-_j La _-lc (—-Jj-jjjj 

_r<_Jj)jJ! (j-jC^Ltl jjL_>__ j__sl_3 j__CI joiaL-jj (j-s- _-3 (j__CL_ ji-sl J_-J-J! _--__ 
(-Jc J__a jui- j-LkJ! ^JJaSJI J-«Jj} • J-> _L) S-4^J OJ- 5 ^__aL_a___-l _j}J_>. 
(0_j_«_a Jjl___j (j-JjJI «L_u|jJI t_j_- (JjjJI («_->l tL_uj|j (_-«ji (j5Jj .«_dJ_> 
S-_-____U (O-aSU f L_Jt _rJ-aVl _>j «}_-» S4K Iju- i_Lta__JI }L (^LL _vujJaj 

(jjjj ' aj 1 (j^Ilj_i V (0_£j_3 ((O^-jljJj 5_L_3 (0_$__i__a_-3 » 4 L__i_ui 4___y|j j_^j JU-J 
__J-C 5j U j 1 .1 II jO-i-jjJ S-aJ _)Tj jd^jjjl __3 (_____ La 4_u_ajJI 5_jl j 1 ntl _)Ll 

V (_-_-!» :>L_I__3 __.___.! c ____jLa^_J_) j__J (-Jcj .«____3jJI _jLt--JI ___3 4_L^__!1 

.« L_Ja _ru_(-il j 1 .itl 5_>LSJ! *L_i jj 1 'I j*\ i""itl _j_i 
(_ijl_>j 4___-l) (^ __j_jj__>.I _jjJI (_Jj___J.I I jjj) OJ-i-J La (jLcj___j ((j--JjJ 
(5j_j_L_JI ______ £>jj_j 4_a^_\j>. (^__ l^_____, 4____aj 4 jlr __j_a 4___u 5j__i__ ^uijl 

(j_a j_j_l__J! _)j *C I "1 0 j !j_j__j j«J _)-j--_l j 1 ntl 5_L_J! _)l» : Jj_5_i_3 [4__Lj__>JLj 
(jjjj 1 ajj jo-^jl VI . j!j__I! _L__j! (j_a p j ifC 1" ___!! 4_J___JI 5_l j 1 .itl __VL>J,I 
(O-^-il ((jj_o-->>-J (O^j! (Jj-il __-l .4_l__jjjJI JjL__1.! J_>. ____ _)j3j--3 (O^jL) 

■ «p(j< 1 .15-) ! j__) _)? (_) jljT-"j 

(__^______a _)i (jlr j£jp ___t! 4_ajJ---J! _;j_-__J! 4_(__>.| (-JLc (j-ojJaj _JjJj) 

-> ?" «J ^£.3 (4__ajJ.I (J_)L__J,Lj jj*s (i"tl (j_a (j-jj-ilj 1 .itl (J^JJ-i 4_i_a^_J! 4___jL_u__J! 
^__Li ( I J_>. J-J--3 (j-j-S__ jJj _---» • ^LjILc, _L_j| __l_ __jL_a 4___j_i_>JI aJJt _)Li 
j;l jL-CLSJ! jL___i (-Jc ij-taj _,_J! __!j_jj__J _)j__J 1 L_uj_.i ^ La (jLSLa (^.3 
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6-_J__lJI £9 


3_u (J-ljJ 4jf VI . L^Jjiaj- j-J-C j! jl La aVl JjJaA (j_. J"« V 2 J q _>! JJJj II 

(pjkr jL ___) i_Sj--' ^tP"'- 1 6-° • Sij-JI ^ljl ' " <i ; ^-33 5-4^ (jr^ J - > ~' 
jj_^LjjjJI 3_>L_LII ____-j i4jj_____ _u_-jjj Jjt uiU j_LJI I jut> iLuUiiC 

I j 1 s- * (jij tj taj * 1 (ji ^jJJ _^LL_____aj (jl _ji i4jj_JI Cj^L___t_u_a 4_j___j 3_tj__J| 

.((,j_-V c___j (___) 

3 \ j j II j-ijj ■,■ ' a Jj-_- _gj-Jt J^-j-JI iKlaus Toepfer j__j_i (j_.j}L£j 

(j____VI jjjj ( , i ,V( a Ji--J _J jJlj 3Jjj__ CjI J-j-u _J J-a __ic LuLU ___) (JJJ-u _*l 
4j-cjjIj_u_/ VI 0 _L#J SjjU-kJI _uL_JI __ic _J4__JI ja_b! (j-a (J-ujJ i _->-lj JJ- i_)VI 

iCjVL>JI Jj-_->! _-_)j iLjjl» . I___u! L_-LjL__j_- _,_- ji_-lj jj- Jj .(. 1 1 ii -i--) 
3_lcIj__ cj VLS__.VI (j__ jJ-jJI <-3>--3 Jj-aj-ij cjI__~_M >ljj _n__-V _jj_>_i 
j_-! j_____ ___) jjjj J^>-jJI I J-* ■=_!__ Lo jj. I j__> kijjj.. 1 ! L-jLc. _j_ijj_j L*_j_- 

4__j___ «.j-t.1 (j__-J L«-ijJj» :Jjjy _Jj _■! 4jjJ_- Jj-sIjj . ^j-Jjj j^jji j-Ll 
3 ji^<"ina (jjS-i _■___ i L^L- Jjj _-_JI 3J!___U (jV VI *__-_! V i__cj _)j_. (j-a 

.«_M 

(___) 5j___J.I (<s--Vl -__4__j _5 jJI 3jjJ! j-ajjji (jL>l jj-i J_) Toepfer _j_-j 
JL_s___JI (jlj_Lj (jj_j -_j_3 __ij-cj_a i U j i nj-T 1 1992 j-Lc ___) jj_uL>. _$_. jjj 
___JI -jl_V! ___->j i3_X_jj_aVl SjbVI j-3Ij-j («J Sj___JI ,jj_ ___) ._jj__>JIj 
__J-c -j-j__IjJI jj___jJ,l __ic i3_Jj_Jl i_j_clj_JI ___ S-L-j^JI U_!_. l_gJ c_j_- 

C_jj_4J J_) C_J_-» _-jJI 4j£j1 i .ill __JI I jjt ujji JJ-uj i4 ui it jJJ jcjj J_tj 
__ijj>JI j-Lj! i(Toepfer) «_n-___2JI _j j («JL-JI ___) 3cjljJI SjjJI Lgj-jj-aj L^jic 
_£.. jjj ___) 4-jc! i n a (j_a _l)l jj__i £Jji JJ-iJ . 3L-__) l___j _j J_>_) Jl*j ^cJ i3_jLJI 

Jl 3___j_*-__> c_*_)j __jJIj (jjj_>.VI -_il_a_cj cJLj ___JI __cL_Ji,l _-j-j ijj_uL>. 
I j_a> _jjJ j_«_j ^oJ i__jUVl jjjjJI I j--> ^_CUj _)V I j ■ i__j New YorkTimes 
-ujJaLJ j J_u _5 jJI j-L___-JLi i__)IjjcVI _ij___ («JIjJI CjM< u-a J_- ___) _JjL__J.I 

Dartmouth 3__La_>j__! ___a l___)jJI _>--~j 1996 j-Lc j_uj ___) _, __) (j-ij 
jji Vj i_- miOo! l_o (jl» :New Hampshire cjLjLc __u_-j 3j__|^J|j 3_3j_ojJI 
j__>» . L__jI__j _,^--o_>JI j_i_.Vl Jj-u L«-> . ((J_>L_>.VI __J (__j i .1 La jj Jjj^i _)! 
L__Lia 3js_j_j (_JI IjIi^jj j_ĕ i(jjj___L->J,l j 5jjL__Vl (____- Jj iV i3_l__JI _,! 
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<_j|j i i~itl 0 ju_ (jl Lal : JuljiU j^LlU -j!j->- ^LojjI (jt -jj (j_!Li-_~! _JLi_. jl 
__! _j_l_ljJI o Ju- jl _) I ijj_)__J1_) 4_-j___ jc J-i j-al JH~J) i 1 __> __ic 4_ui_-_l 

__lc < JL_ J_ __!_. <<jjj-L_ ___>(<_!__! jjj-Lc (__i*j (^ jJI j_aVl <____ __lc 

4 L_- j! J^ J ( n '' l_— _u ( o-lJLSLj < 1 1 __i * (Jl_>JI — ^>L__! j _^ __U_j) t— JLl-JI — ___) 

^Lj^L-o.! Vj Lu_.Lu_. V i jLCaVL(j_-J4jL_. I j_jjj. L-^Lci _____!_J.I J_u_>_ 

.((-_jL_J! oju- 3 _-vljl 4jj^j_l__JI 4-l__l#JI -j \l , V,aVI __Va__l!! JJJ-4J 
i2jjj___JL 4jjL- (.", ( njtj) £_>! j^J! ___ 4-_j__ ___> i Jjj_JI I ju_ _)_a l-jLL____jj) 
___ £_«-_>_,! 3___ ,j-aj) jL__Jl *Lal_JI (j_o _1_l>. i3jj_i__.! >L>-jl J^ ___ il_i_j 
J5s _-i_- *L-L>J ■-■ jmU Jj i iill jJj-a J-tJ (__J_JI __JV! 4_l__ __1c Jj2"i i ii U 
J___ Toepfer ____!j_-j_ajj_!! ____j__1! L_ij_>JI j___c Lg-i-Lc ___LJI l_ijL__!I 
__VI *C _jV| 4-lJj o ui L^j __j-i (___!! 4cj inll _^a iLi_l___, L_L_j_l _>__-j_l 

_)f J_-_J VI aL_«___VL _, h->- V __l_jj_>_ _;! <4ja_Lj ljj_af ___l_ _>J L__ 

._o_-Vl __>_L_II j_u_>. J___ 

3J_Jt__ 5^__) l_^J ^J^U-LM J)J_JjL>. ^JJ J_<uJ_-l ^-J---- (ji J---J-C i O-t-i J__L_ )> 

La jLcj-u. _jLl_L__V! j, CjI Ju-UI . j-_ Ju>- _)! . _jl_ajVl j_a _UL__JI __lc 
,(2j \l , -~,aVI 4JL5JI (j 1 11 ~_ J-Lc -lj aj :4jlr c_Ll_ _jjj____ ___ C_____) 

2j__J! jjp (j_aj) • 4 1 j j II __^____u_a ___C jj_aL__jj _rU_ujLu_JI 3_L_JI jl 

Sj_*_1I __LV_J! (j! VI ._jj_*j ^ V .^jSLjj-a^l 5j__lll __LV__I ,__J_.-!I 
_jjJI _>iL__JI __>Lj) jl» . Ijj! JL>J,I I j-_ ___ __i_ V L^___j 4j_-jj_aVl 

La (. , , ,1 1« J-^jlJI 4-1jJ_>. Jlj-V 4_U_JI j_L__a ^.lc 4jjju__J! Jj>_- jl_l 
J_j_i (-L_ ___J! 4J_L-*__LI __)VjL>J.! __ic 4__jJ_j _jLu_, ____ Toepfer 4Jj-2j 
__JI 4-ua! jJ! .J-JJ--3 _-j_i _-ic __!jVl .Llilj^iJ! _L_jV 43JI.IJ jj.---_.-r 
Al) j_j__ JI _)! («_-j_) . 1993 (^Lc _|J-J (jn 0 ^l J-l il 4__j_JI 4_iLa_>J 4_-^j-__ _)_5j_3 
jL__j! ___*_a_) (Jal ijj_aVl ___ Ij^uo- L__jj_al IjjpLu-u 4_____J 1 j-b i(Gore 

_3^L_>V! __lc ____ J-t-j («J 4j| VI 1 1992 _)j_jL>. _;-_yj j-^-J-o _-3 _n-jl -41 
ijL___jV! ^ 1 nl jJI 4__JJ^a ___ L^jJI Lcj ___!! «ojl j-^l (_4i Jj "'!!» Jj^^ - "* 

j_L_L__- L_lL___j! S_Lcl J_u _-_>•_) . 4jj_^£a_»J I (juuuj C__iL ( ( I ^i i a ji_j Li___- 
4___j jjuJ _)l 4jj j _ a -» JI _>-JJJ i__jL __1c l^-»^ jLu- J-> 4j| j-aj ijjc JI_) 
j-Lc ____ 4-jjj _ 0 ~J 1 4_u/Lj 4 1 .1 (Vt j_b !___J (^j-J ___! ji\ 4__^LI_! j (j -aJj 
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ISLjj^oT (____ uj^H-" *>il U^ 1 JL_-i_-t ^ t^-jj» : l<i^l Toepfer ^Jjj <2000 

(jc _*_)! J_o 4 i ___) jj-jJ LojJc i4_ll_LjJI L_iLL__j*_M i. 1 1 ..'y I j-j_>! ' -_->• (_.lr 
.«4_llJ! 4jLo_». JjL__lo 

(____) jJic _;jJ! t(jl < i ui! 3j_a_it.! («-o^l j-ojj-o (jLI ' '■l"'^! j-oV! (j! V! 
jjji<*ini __a i4J__. <__.*_ > T l_$-_->jl __lc Cji-L-ui ___J! SJjjJ.! i3j_->L_J! 
i( j;dj_i j! Jl_>. j-j-^JI __1c (_U_JLi i__!j___- (j__«i. _-_-__9 j_*j [_gT . 1 994 j-Lc 
-_!!__!_) . JjL___J jcjG jj_l>. ^JLc fJL_o ,3-)*-M (___3 c_-~V j_4_j\U I j__> ____. 

(jl___J (_-__- _J-i*^ 4_a- (j I y jjc JT ^JlLcl SJjj ( I 55) (jjJjLoj (jujJ-Lo ^-Lolj 

__-_>! -__!! (_- ~- 1 __!! ^L___J! ^jj-o! p j '^j.' ojJ^j ^ij Lo-Li_- *_ > l 3jLc (j-u_oj_o j*! 
>!j_cl i(jjoc_|_iuitl _)__' jjj ikerala 4j_uj_L>J! 4jj_L$J! 3j_j!I 4_a_^_Jj _;__! 
■~'lj l_c j_Lo 4j*_j!I o_U_ (jj_»£L__j (jjjJ! ^j- 'QJJ Jjliiltl (___-jj_o j*I aI -aJll 

_>___i-_j| L^»:Jj_u--lj _l i_jL^! (j__ (^-Cjj-o^! _h^jJIl_--L jjC J-_i- 
.!ju_ (j_o _L_jV| __t, L— L__j JjV / 4) «Ljjj_2_ j-____JI __]| (jlSL-JI j__j J___« 

___ i~. 2 ? ->_ (_-_J! __L_-L__J1 (jU l-_j_l*j __.! jJ! jlSJJ! _jL-_- ___) -4j ___- 
i«(_-_5__J! jjJ-_1!Li _____=»__ («J 4_loL_!I (j! jlLJ! (j-_-_j _-_> -ujI __> II _;jjJ1»j iKerala 

.«4jjL*JI _JJ_*J! (__,Ut-JJ)) (j! (j-H Jjj 4_>t_>j 

.(jjj-il jjLa Jj_. Ijj-j 

jjc JT (jLSj . Jjj-O _--) i.".1o _-»J 4___ I j_t> 4-JjjJ! 4j_j_t_»_t,! o 1 11 J_2J 
__J_____j --Ij La-j- L - y 4_j J-JJ_- (_£-—!! jL>J! (3-f__-___J! Llo_>. (j-o _, .~i~i tl JL3 

J__-l 4____lj_l_5 (_-j_ 4___Lc LoC 4_s-j__J1 4jic t__j___ (______) 4j?_^_j t (jjj_ojj o 1 1 

4__l__j| j_j____ | 4_j_*_«j (j 11 1 -»_J (jli. Jl__9 .C_l_>- l-jIj-ll. »_ijl Jj_5 JLs- V! j-Ll 

"_ > jjl_o (jj . .iljj» ^!j___) _jjLL_l j^j_jjJ jl ai-JI jl 4JLj_ l_jL___c^/I jjJl___o 
L__j! J>.jJ! I_l_- (jL_t L__jj_«-o j_t> Lo_j .«4__iL__J! i_?3j-" l_j_».L__j ^L___J! 

.(jjjl__J1 4jLo_». (j_o Lojj_»_o Lc jj-lo 4jjjL_ CjIjJlluJ (jl-S 
(J-LJ-J L__-L jL^ Loj 

.(__^_jj_o^I jl_jJ! 3jL_) (_-Jj_y il-ij-SI! (jjILllL. (jjJ---> iTimothy Wirth l_ijjj 
s Ll__cV! _>l JiC (_y_) Jjj__iLL__j -j-3jl--i (_-___oL». (ji) ^ji--J! J>J-1I 1 jL_- (jL^J 

4_!jj j-jjj 1993 ^Lc (__._ (j_ljjjJI 4_Ll«j (ji Jjji) i(j_jj_t_j_>J! ___) (j-^lj-ijJJ! 
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(_-___JI cjIjI j < II ____. _>_____■ i«(j__a_« «(_-_--< J_> (jl» .((5_lI.L«JI _>jj ^i 1 1 » L_C->j_al 

L__jJI (j_c /tuj 4_al i n"nbj i^LuJLi <LaJ-__a 3j_l_-> 3j-ja.L-JI ^ Wirth LgJLa 
(_-_-)JJ___a £_a j<u <iL_J _(>__ -ilj_*_u ^lj 4-_-.j____- . ^<3_.L_jJI -l! L_J Le-jJ I )) (jc 
. l\Jt _jf (__--_ lj£j_a i4_i_L'j_a- , l 5j_a_UI -llL^jJJ 4j_.-J-J.I 4_ul ju^l 4_ajSL>JI 
.«Sj__-VI p j k <" 4__-L_l__j _J_-_-l> L___5j_o jo___U» (." i -r j i I J-3 -UjjJI 

j-Lc jj-uL». _£_) jjj (___5 3 ji__il -iUjj L___ Sjii__II _-_-_ljll _jrU (jjL-JI (jl 
(j_ij_) £jj->- MJ- 3 " Ijjr^ • L_-j___5j j-__->l u>S_j _jl (j__-<u (ji-s La 1992 
2__u _£ jJI Jjj___j_i.l jj-jjL>. _£_> jjj ___5 _)j-_u (ji 4 i . ii iil (__-J--J J-3 _gjj<jn > ll 

(___!__, (___L_ lj_£1a_aj jj I (jj"i mK ( >j->- £____c I jju ij_<ujJJ JL____I 4___jl_c (_-__- 

tjjj U j i .i_i I jjL_i jj Li_) IjJj ja^-l . 4jjJ.I £__5jJI 3j_5 jo^__i___j (Jj-JI ___!_____ 
(j_a J_jJl_>JI jl_j_ajVI j-J__ jcJLc ___5 La £_a (_LaL__JI 4_l*J _____ 4_aL *j L-J i ■■ 
(____c j__ai 4-j-jK i ..II 4__/Lu_JI (ji __lc (jjj__j_) I ^jL-s ja^jl .-JLujlj 4___b 
J_5 Sac jJI _>j__- C_jL-J . s L_cVl j p ji" s lj____JI i£__La_>JI 4_el___J, l_jjl i4___. 
(j-jjj i^i^fl cj t-", , „ ____j ,«J (__i_l_*_) i4___.L-___j 4___ilj -j__u (_-lr ."(jt-M 
. (jAJj____J,l jcl#_j____ L}_a JLuLj _____ Jj_-__->J1 p (g . n rr >i _jA_lL>_II _jU_a^L__^/l 
_>_}___ (__JI i4_jjJ_) -j___J _/---Jj-_-a I ^jL_. (jJjJI <_j)j_i_Ljj_a^1 J^_>u 3L_e_5j 
(jj._X---.Lj 3_.L-_ i_gj uuJI _y__->JI (j___j_J ___J1 (JjL_jJ,I ___5 _juJIju-J _^-___»-a 

(__ij_jj j jj-c jLa .(^-IL-JI -.aljJI (__lc -_iij___ (___JI -nlj-ii-JI (jL_L-__»JI (___. 

(j_C i LaJ___a i L_i_j i4_l-.L«J! (_JjL_jJ>I ___5 _j__Jj_-_LI _j) t-i i"iLJI ^j-a Ls_4)^t_-J 
I <)(_"" La.. (j-a (jr-il n"itl _j_3 ^[ U" i n«i_i (jjjj j«J (__u_*J !(__, ntAtll 3a__J! j__sL___a 
4_LjL_JI 4_a_)L>J1 (jt (_____Lu (j_ajJ1 (j_a 4JLjjJ__ _*j_J__J LiO^>* J--J» • La-^jljjL-aj 
.(( J_j|j_j_a J-=-J _____ 4_t_5lj 4____l___>- -lljL... J_5 i(L_be_a __3j_j___jj LILc j-_-_) 

(J^L>. (j_a ( )j o i"i tl ,<_____>- (jLSLa-^L (_- i .1 ai 4_jl_J jj « i"it1 -.l-iju L_^_ljJ___ 

( -L___JI (jl» .4iij_-__JI 4j____jJI jJ_>Vl (jc JjJj^ 3jJj_>JI 4_JjjJI -Ul i.imjll 
jc_aVl | (_ „ t^, ;" (___JI -_j|j____jj.l ajjt J>L>. ^j_a _. J_*__u jl____ Ji5 JJJ->JI (_-_J.Lj-!l 
41__jj_JI ^ ____4_) _-_ltl -_Ll_u 3<j n Mitl (__)LlLi_JI Lai • -lijuj J__JJ Lai.' i(( S J_a_lJ,l 
>L__L_>! -_)L__«_-_j 4 (jjj i"i -_iL__a_C _,J---/ (■". i .nl ii_-U jJ L-l^Li-J i_>_j_J_3 1 1 jjljj jl 

. [ jjJ->JI J^LlII f LL__JJI l_x__ -Jj__3 (^1] (j4l j_>JI 
^j-i__L--u >i.T , <^i__i , d fLkL__ 4 j r,L_r La LiUj 0 JUl>- j J-^-i-. I Jj-J 
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*J 1 ' *"*" L j! jJLa Wirth 4_a JL3 (_£ jJI ^j_l__jJI (j_a j_— 't (.jLej ^_l__jj (ji i4i_c 

!_gjJ! jl , j____a .(jjj^_i jj.! I ,j j--.Lj JLo- 4jjLpj! (j_a 4_£jj_aV! "jLV! 

L-jLL-_-_j! _,-_• |_gj j ^ 0 -» JI l-Jj_>J! ___3 J___5j___ui! _^ij_Ljj_c 4cL->. 4-_-__>. 
J-_iji! (jLj! LjK Wirth l__j~ l_J-l>.I i 1994 j-Lc <j_a J-J-_->i (_--3 <j-j JJUJ-JI 
(jjj (j-_3 . 1995 ,-Lc (j-a jjLu ^ (j_N.L4.Jj_C (___3 _____U (_-iLJ! (_^Ll>.VI 
il_L_.L_>J1 L__JL__a__a ,j_a -LaJL-JI L_L-.l j--3VI lL__l>.| -L_uf- l_1u (j 
(___\Jj_aVI (_^j-«ja--J! (___. 4jjj_fl->Jl 4j ilr VI )) (jc ^IU"')! jL _iJL_jj ^ljj 

J_j « i^i 1 1 l_3j_-___J! ^j i'n -»JI jL-__) I j__.j .«-lJjjJ! L_-Jjij__a (jjjj— _-__!! 

. jl 1 nLI _,j->u (_-__!! (_-_-> iS-cLa- Mitl 5j -Ll-III ____! ji! o i _-Jj 
<__JI Wirth Lcs .(jUj-JI <___a 3j_jjl->JI -u^i-^l *_a L>U___i!j !____j 

jo_aVl L_j!j_ajJ_a ^-LjI (j_a ^ jj j_>. I (__j_ *_l-_jj» jlj (_____5___J! (_3j_*Jl (jc _■ I V"i 1 1 

l_VL>JI __ lr 4-_jjjj jl-___- l_jL-_-j__U! -UjLL (__ic JUI (j_a j_La "jl_iU 
(_^Ll!Ljj.((-OjJ! jL_)Vl» LI__j ^.a l_sj_!! I j_> (jLa (,oLZlcl . i n _3 («3 ^h-^J.1 

4-LajLcl 4-U->- 1996 j-Lc ____ ,j--_ (jjluKSjLI C_>.!j 4_>.j_J! ! j_> *_a LsL-jl J 
-_j__j 1( _tLc ,j_jJ-U Jj-*J (■ i 1 1 ,i Ljjjl 4_JI____a i"j__lU (0_aV! Jl_-> s. I j « u,i 
. S_JL___-.1 (S_a>Lt («i^jljLC. ____ l_3j__J! _£-)->. ji! I _ JJ- --Lj _)J (____' (___. l_g-La 

L___il ->1-_.VL i-LajL-J! SjjiLil jL-_il (j-__Jj _jj_>JI jl__jl (j! 
-L__iL_JI 4__ «-^i— u i ■■" L J_s j_-i I j__i (jl < JljJI ^jj-j _;_>L__j (j—jJj »L-a_>->l 1 

(jjjJ-LL- (j— JJJ ( j_-_jJ-aL£ Jj Mijaj .(j-jjjjj! (jljCjLt! jjJ_2j (._ , i ,.-»■ 4_JjjJ! 

a_-_.l j ... tl («JLc (j__j J__jJI 4_L_.j ,(j U ; miIj (__3 (IWF) l-JjjJ! j-UJI 

(«1«j _j! sijil (_-_-_. oy^i" 5 cr— ^ 1 J^' 3' 

_.|_«j| _jI j ^jLu (jc _jVI j-_ — j L-_jL__il j-jLc j! -Lul jJI Sj_>Lil jL-_il (jL 

(j_a 4__lL!I Ld_ (jj. -i_<mi<U 4j j_aL_a jj_u V 4_jLj. (tUJ— Jl ! J-^JJ . ^''«4_lU_. 
(j-a jVj_> jlLLa j i_C 4_uLiJ (j__i__>. L-Lo- i I 995 ^Lc (j_a jjLu j-^-lu _-JLjJ 
(_-_3 4-aji Jjl» 4_4_>.|j-a L-SJ-^J (^jjJI J-llJ! (JjJ__- (^ (j__ijL_il JL>a! 
«_a L__j__JI» (jLl L_j| 4__i (_y__ JJ-) Jj (L__i____3 («(jjj u— Jlj (jgjLJ! (jj__JI 
VL__a lJ j_uV 4jf L_. .«4_-a j___a V I j_a! ^.---sl JL3 Sij-J! 4_J.L«J! 4_llJ! 
(jl» '2 ' o j j 1 1 ___ 4jjI a"i* i ii VI 4__j_>L___> 3_)_3j Gjj-u Jj_J! d'\-? l-1_— J 

.«(jLu__t! s Vjji> 4___j_ (_._. (<JL_J! 
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i4jj\j_-»u'^I ___. j , .._. i - Kp __,., uj I -K . [_.' j."^ 1 ' p-j &] Theseguys (ji __ 

pu_ ' p g )j i^t^ . ______ L___J __JjjJI 1 5 Jl (jj_____ (j__Uj pj_L_U (JJ ' -3 ^J j 

i L~-ui ip-jjl i ^L-C idriving seat 3_Ll_JI ^^j-ijiT (__--__ _ij i "I ~^_ < L_aji f* - 1 " ^* 1 ' 
not us, it is the» «It is _)J *J **.' La '-. 1 "' *- i--_--— j I -i ** _r-Jjj ' " « I j i " j t 
___JI -jLnJI ___> _>j__ _)l .(j__j LJ <j_uJj _jj_-_J 3 Ul i "II jl imarketplace 
J-j-jJI iMicheal Snow j_i__i J_uL__u_a (j_a s Ij_jI . ___lj __j____j L^jj.jju 

___> J-a_«-J j__-L_-J,l p_L____. 4_a_5L-_. _jjj____ _) in i .iLj _-__. I jj <__j__/i _J_JI 

/ 7) UBS _;j__uJ5__JI __Sj___lU 2_=______t Park Avenue j_l$__JI _Jjjjj_u £jL__ 

^-a Steve Trent e__i jJ. - ^ j" ■■■ __ljLJUI __JI J___i __-JL_«j ujjI *L$_jl j 

j_i-L__JI 4_i__—j9 Sj__Lj _)_J (j__jj_ , l -_-_uJI JJuJ (_"jJI (Ju>-jJI I j__ i(jU'n"ilj 

. (8) Sj_t___, JL_L_i a_u_! (jL_ _J U_ .3>U_JI 
_-ju_u Trent --lj i« JL—,1 Jj.i < n _-__■ I m « itl ji Kjt-I i ___ j-___JI (j__-i» 
_)j I S m (j-jjJI ___Jji Lajl_ *u_> jJLJI dLbi ,j_a (jjj n""i i n U _)i ___ s_lj_a _» . LJ 
L_-__l___ .(tu-_>LJ <__>K u-U (jUi. ___ dJJju __.'.' i""a -_jL>JI __JI j-^JIj-al 
(j-A_aL_JI __L_j_-_ _)(__ <4___uj_a 4u___mJJ J_il J_-Jlj 4_Lu__ j__L_-J,l (jjSu 
Jjj-U jl a"i" i n1 ___ ^■■■^i' ^ j 5- - •■ _y_JI (_-_-> 4u_u__l_Jlj 4jjl i ii a itl <__3jL__lUj 
____ _)^-_ i^"iji, i pjj . JL_i! Juj-u/ (_-__ ___-__.jVI _-- L^jljJj __l ju-J-a _j-a 
(jjj a""i i ii U __L_J__J j-Jt_=J =-1^ ^___JI I ju_ _,lr _)J a J ' — (O-^jJ ? J_— Jl I ju- 
-U_uj_ai SuJLa -I i ii i njpa (_£_ (j-ui- ^-JL-JLj . (j-U J L__a_J I ja^jjLjj (j-U J L__-a_J I 
jL-tul __JI (j5_-L_JI (jLuJI ^Jji o j_-_ul jlj_- ^j-a.-e-a jj_ Jj i_JJ ju 4_>^Lc 
(j I i *l \ i i i _j_l (j-_uJ «_j I I Ju- (__-— _-a J . _J I j I j__ (j_a p _, " 3g 1 1 a (___ La J l__9 I 
__ljlj_UI - ju_ ___- p_r ~i i ii La -LJj|j___a i4j^a_-a 4jjL___a 4_j__/ I i"ii <n_\ i LlU_»u 
(___. j_j_l_ * Ij i n" (j_a ^jj ____ La 4_u__^JI __^La_JI 4_au_) (___. jLj^jI (j_a 

(jl jJlJI (_>__-u __jl j-u/l (___ iU -_-■ <__iVL_»_JI J____l (___j i Lul . Jlj-a _M (j_ijjj 

Vincent LlLs- j_u o i n'<'^ 4_lL__ __; jJI jjju_JI _u- ju_/i ^__j ____. ^pal ____9j 
j_j_a_a 4_JL_j] Moody's Investors Service 4_____j_a juj_a i___Lj i Truglia 

(j .!<<" 3ij_a AAA 4__-j_ j_a L_lj_____* L___la I J_L J_jJ» . [4_JLU __LaJi__JJ 
(jljlJI JL-O- l__L_l^__ j_a-L_U (ji Ijui lilinjj (J^lJ -Ll (^r-- "-t^JJ __) - _3)_J____- 1 
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(_-j}L!l j_jLs_«J! *-j-£J _, La r (JLlj--' c-* J---' .3 iil~^JLl ___j__J!j 
J j LeajeJJ 4_-L>J1 _>--ai ___! j#_- . jl a*i" i n _ 1 (_^_l_L__ (___ j$Jlj_at jj o-j l_i! 
_5J_cl___J L__Jj_a j-jJ J-alj-J V j$j- *lj_-_ i j-_aVI ji-J j-ll_ J-i-C 

3j__l_>JI __.Li___l _jj_>.I (___ 4___.ljjJ! jj. j-almj _ j_-_L__-i j_ ji n__.l__' 

L_3 il_L_ j_aj -S-Lj-». J_j!j_c jjj-l L-aJI _>jjj> j^jjlr __j_ Ijl _] i4j___U 
. « j_j___i___U «_j__>. JcLut LojI ij_L___*Jl c^j— J_.Lui L-a-- 

_jjJ! _;jl_-___a-J1 _;_L_____ , _'I iFerdinand Lacina I Lj < u_ jJLj_j_. jL_j 
'bjj^ ' 1995 f^ lW _> c^j-^I lWI ^LP-I J\ <b^ 

--jj _4_j__j _--J1 jL _ I 4_j__>L i(___s jc (j_J. J_3 i4jj__»_ j_-Lijjj_ I JUI 

ijj-l ! n-> II ___. jjj <i~<~ mU _j jJ LiLc 5 j_L_JI Sjjj_>JI _-JL_J1 j j^-J1 
_)____ _^La_!____1 _y_l____ _;jjj_o» ji ^'°' ) Lacina (jj-j _l i4_c_L__JI ___ij 
_jl jj-u-I jjj_>i_ 4_lor (___jj i lj_- *_a i j_Jj i4-_uL__JL ^&c VI __JL»JI ___) i(<s-^J 

_d-_Jji J-j"» ji l___-_ La I j_l__ j^-i Lj_>.jJjjJji lj_ai 2JjjJI J_-JJ j_a 
jlj J_a_ J-3 (_ja__JI jL jj J-2-—J La jLcjj-u i lj(jiii"i <____ L_t I jjjjjj jj jJI 

3 ___LUI _j______ L-L_>. iSJjji! S_JLU luI jcL_lU j >L>.jji .IU"n jl___ j_aVl 

.«>Ll_ 4__b-J! 

_L>JVI jLLI (> a__^___La 3_LajS_>JI 3-JLU _j|jcl___U C-J__ jl _-_>J 
J__ 4_JU.I _j|j_cl____U j-a j-._l.--JI jf J-A j-a-l 4__U__- ji _l» -_-JJJJ_! 
jjj i*i" i ii U -J__J ji Jl_ j-a— • £ Lu_>— - — jLL ic! J_L_j _-_c -Llaj __jl___ 
«^_)j_,l jl___j j!j--J! «-L-aJll j-*_J ji Jj_) j-aj 4-j_l jjj oTi i ih i ii _J jJI j-5-U 
ji ^ (j J lr jl i4_-lj___ JSL jjji j i i i a II JL-J i4j Lcj_3 4_l_ _ > o__jj__i _jjJ! 

.((4_j!«.L_C > yi 0 jj_ 4_LCjjj 4-LU^J__J! L-lLLoCyi lj_UL_J 

4_l_ -Ljjj l_-_-j_a jL_i_j Lt^JL c - (_____ sej _jjL_JI (___ CjLcjj i*iitl C-jlii IjLi. 
«-_3jJ,l I jjh j-a ~- L-jyi (j-3 j ■■" i in i ii I Jj- l^tii^a jL i>L_a Jj JjsJIj i__i__JI 

_iilj1j__JI ->j_- jju ^ej 4 J_a_«J1 (j-oj-a j_a La"-"! (_*!•>-_ i n 4jij jLL_JI _ijIj___«J 
iJLLU J j j i h _, I r ij_La_L__. _jjl1_. .__jLjjj__J'^! j l_i— ^ Jjj-il.! 4jjI____ 

(_-i— u j-j-JI J t" ■ I . (__. il^ii—i l-__- ■ _,'»"■ '-■'■!< -l_-.^1jjjj-I (*) 
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,j_o j__>i <3L=-i Vj j jr V 3j___>.j ds I jJLc-J i__J LiJ I » l_> Ij lj__J I 0 j__> ______ 

_)Lo___J __>j___a (j _*! jjJlj _5 jJI iLacina J__-jjj . «J-«-_!1 o-^j-^ _j-° '"-"LLo *_''*.' 
_____ 4j ? l l ,i<;tl jl_-_VI Jj-L--- _-J1 J-L_JI (Giro - Credit - Bank) Jj3_-"JI j 

5_1j i ntl (j_o lj-J-^ J_>— ' i«" Jj1j_Lo £___.!» (j__ 0jj__j Loj i__-L_-i J_- 4_t.j_tJ1 (jl 
J £u__-_j 4_l_l i4_lcI ji_ __>j__lj (____l_u_, (_gl (j-Jj» : M_l ' ""o Jj-SjJ i4_u__>jJI 

.«S jjsljJI (___. JgjiiMI 
^J-£J . (_£--!! (J-vjJI 1 ______ i-U-Tj JSL) l-_ij___jL>jj->. (J^Lje-La (J-lJj 

i Lg_t^l____a (____• (oJLlII (j_o l__Jj J-i-l l_)I ^J I 4-tjj_t.l _jj_uJI j_Lai . (j-ljj jl J_>- 

«I_l__ij 4 j 1 nl j 1 ntl 3Ll>JI (_yJI "jijjlJL 4____j (__-Loj J1j_>V (JjjJlj i4-l>.L _j_a 

_jl__ jj l_*_s i^~i a~i 1 uJ j__> l_£_l ._Jj_>.| 4-O.L (j_o i4_L_>lj_3j^j_)JI 4^lju_u,VI 
1, i \ t" _)L1 iL_Ujj_oj_L_ _J_lL_ (^y-l 4j L_l>.jj (_£j- (_$jJ1 i(_j-t___-_JLi i4___-aj Jlu-j 

1_ojj-lJL_ c_jl_? lilj . 1995 ^ _> j-uOlu, (__9 oj-ji- (____!! 4_pL_jLJI ~ J j_J1 
____a 4jjj_>JI __Vj___JI j_l_- L^JI (J___j (___JI ^oJLlII __•_. 4-0-4X1 (^ljiJI j___T 
i>j I 1 " r l_i __.j___jLjjj_j_j _>j mi~ (__-Jt ^oJL-JI ____>.ljj j-i-T (j VI L_jjL_. i__9j-uJI 
(__hujj j_>-T ijJjy "^L) -**-* i(<jIj_-_u_VLj ( ri , r-i"_i V (__JjjJt j»l h ;tl _jl» . ^L__j 

(____It 3 jj ____!, | 0_L—> i(___ij_oj_9 _j--L_ (jr^ 4jjj_____o (j_o (____llj_> j___J 1 _L_»o^LI 

4_u,Lu_JI (jl» . ' '\jiu_L_j_o VI 3jj_JI __Jjl (j_o 4J (jj^.jjj,l L_jL__jI 4J £_3_ 
i_jji__uj i(__jj1j__ *L___I JL>.j L_> jJ Lo_> __ij____j Lul .__1 _l>.V1 *1jj (_£j_>_> 
L-kj i^i~'tV L-j-->- * Lul . (<JL-JI « LaJi fJk,Vs Ljjji (__JI 'tjljj-JI j__c 
. « j-i-Llo j_s_j __J_- VI 
(Jaguar) jt ji.L>. SjLlu, _j_T jJ l_»_C j-Lu (__;jJI i_5jj_- • -VI _L>jJ1 <j-u, J_aj 

4_l___lj j_Loj i(j_sLJj i4__JL«J1 4_uL___>J1 L^jjJL) Jl o<" 1 ii^Ll 3j__)L>.j3 4_LlLo 
L__jV Loj_j___ (j-_-J i__^L___- _jj_ _j_o lj_c JL_ i4_u,lj 1 ntl _j_o _gjlj ta l->VI 
_;jJI i(Soziale Polarisierung) (_^Ls_L>.VI l_i! U "" ,,iVI 4__3j ^Luul» ____. 

^lj-U-JI J__L___J (___L_T_J (_3_0_«JI _)_0 -iil U 1,1 4jL^j (____ JJJL. 3j_iS> (__JI _JJljj 
L__uL--)J (j_oL__J (__Jt 4_-L>. (____ LuL- i 1 J_d) _j_o V_L) . 4_Lo J__LO V tj-ol (_____J_J1 

. (( (jrtuC. Lj__>_ I 

Ted) jjjJ Juj j-^_cVI 3^L_o_c _j_>. i(j_ol ,>)"it1 (j_c l-_j_l>JI j__Lcj 
l_3jj__)L)jjj>. J_Lo i(0_l2j (_gjJI ijjj__) . 4_JI 4_>.j^ i_iuj_>Jt _)L) j < i"i_i (jl (Turner 
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CNN i j jj _a 1 j 1 1 c__-_j__I ^ " La 4 (j| ^^jJI 5 -i LlcuJ j-h.**uj iCl! J_j J_l_3 ^jS 

(j_L_)_> j_* V l_j__ .-l_$U -LLajJI l_Ij__V| l__U. (__JJ ..j______j 

e_J.UJI ju£p,\ jLJ < a Jl__ .« j_>.ljJl"fJL__l>> _J__, <_>_. -____> 

Sj^4_l-__I (j_« Ju__JI Ju J_»_ -Ll-u Ua . 1 994 »__ ___ i ^aUJI __a jK ,.,.1 1 

. « U—sjjLj L. JL>. » j__jjU j_a C-l L --- _>L—jVI 4-Jj a i"i 1 1 4__l____a_j . 4J 4____u_JL 
VI .L_$_.L lj_ai _-__. jj (__>. i jjj__jj\U L_j____ _JJL_>_ (___uJI _jUj__j1I J__i 

jJLu [j»L_5jVl Ujj] «Beyond the numbers» -L_-_aL>. _y-aljJ JUJI ___ U__jjj 
___»_ (j_u jU_> jl_ _____jVl -__j__l j? _____ __j_ ._jIjVj jJI jjj}U lg~nK 

. J_«__JI (_-_-C 4__LJ-> (Jj-J er^L— - '^ 1 

(__JI 4_>.j_J.I j__UI (_____. Ijjjj jl__J_cCNN^j-Jj^^ 

jj__lj «J-u-JI L__._J_jJI» jl .U_)L-La 4-LJj-a 4_i-_j 4_jj mi^ U j_a_JjCjl l___JL___l 
(<_aVI 2 -i ta * a I j j -_- j"~ ___!! 4_i n i hjJI CjljCjJI (__J • I J~ aj _' l_-_JL__VI _>____ 
.CNN (__£_J ^_alj_JI __Uj__a *_a . jj I a"i (0---J 'J-JJJ >-UjL__ I (j____L__j 3j_x__U 

.jL_>__jVl SjjU -LLaU .-£_>. jjj [Ted] «j_u» .___... ____-JI <__ljJ_Vl -_jj_«_a ____Jc 

.J_>jJI jl VI .-Uj ,-7. i II J_JL____4J j»U_l4,VI <___ (JaneFonda) Ijl_j__ j-__>. 

-___j_JI _____ >;L_j_Vl _Jjj1 -_.U__jjV| jljLc _____> Forbes -Li_*_a 4jj_ucI (__gjJI 

jj» ^ 12 ^ ... a u jJaLs-JLl ______ _Jj_? _L_ -UL UjL. lju£.L J__l .(______>jVl 

u UmjJI u?jbVI ja_d.j_.__i' ^jj i __jj jVI jjJji iiia Sj-uSJI ljIjULU ljL____I 

(____> L-jl . -L_>J___1I j_a |_^_LcL__J L_ul J (__Jc Jj_-___5-JI (3-_ (<l_jj (jj_VJ jl Jjj_ 

ijl j_i__VI ' ala. «U_cVI (j mj<_) l_--l>. Jjjlj_JI jl 1 dj 1 u£[ U _■ 1 a 1 jV I * "__j -3 
j_a I uu> ___J__.JL__> I j_a JLjJjJI J i uiJJ . jjj_Jj___ ^Uicl J_a _JJ_) __£) j_^_u_a 
«IU~.-VI j_a p j aj - 1 3 i^iLjJI 4jU_>JI (Jj- 3 
___ _t.__.lj_U CNN j-J_a (___ (J_--*J JJ-J .(_-_! i^.tl jj_)jL_lUI j^mihjj 
J_>.| j_a *L_jj_jV| lSj-jI L_j_____ L^j jjjj (_ltl j-JUU -LtL_3 .Lu^LjI -LuJLa 

. 3_)J_LjlU j_l^_ll « )_____,! 4j __J)ujJ Uj 4jjL__a .4_u_lJIj 4_^U__-V1 jj-aVI 

.4 1 .1 I ii a 4_J_)U>_VI 4_aj__»J__)) -jujj Jj-U U i._ . 1 .1 - i«j___ia j_a I I j__ jl » 
4_l____j (___ UlLaj-l 3jj_JI jj .(_£j_>. VI (___) 4_L_J___a 4____*J,1 L_LVjJ1 _-Uj__-J 
j_a ___,U<j jo_^--a JLs-i V ljl___ >t_aj i_JL_!l 4 l_il"tlj «Ij-JI 4_a-J__«JI 4__II tfj-_> 
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. J-LiJJ 4 i i ii *ILj ^$J 4 i i ii ilL 4 aj t n-_ jJ_iL__j- _-ic _g J -_ * 1 l-l_b (jl . 4jjjj 
I ,_ 9-J ■ ___£) _j n 1 -»— ' -JJJ i -J_lJ__- 4_x__jj_- -JJJ _)"iJ« \ (ji __L_uj), (_— Lc 

iJjJLtl 1 1 I 1 ->o __->j t Jj-I uu. Detarge ~-jL__j_ 3 jj 1 .ilL 4 _;jj i". i_?j-».i 3Jj-_- 
j ' "jjj _i— — — ^J 4_LijJJ (jl Jj-a __J| (j1j_j_JI L-j->»j CjLjjj-j *-Ljjj _M J-L— ' 1 -j^ 

_-±c _j_jj j-3 -lIL->JI cjI «1U"i11 (__jjjj__i_!l f>Lc)M _ĕ>L-c (j__j>. 

__L«__aL>JI _)-•;■ 2 — I 1 j"-J_ _)>_ J -' 0 e>-->'-« J 1994 f Cr- 3 ^j^ " 

c_JL_' '_y-_Jl cj!_-L_- (_ic c-j-aj L-4-i-L>.» .4-lijJI (j-c 4__aljJ,! cjI ininjil j 

(Jjji (jj-l (ji (_Jc 4___)L_t.! J-jj-J-JI I J^J J_L__-L_- __il_l (_--4-J-J i___>jj_ _;Jj 
-•->>. S^ljL>. (j_a J_J-4--__t! 4j>.!jJ J » l"l 1 (ji (j-0 Vj_JJ 1 1__\J-J . (( __-JJ_ai ^LjjLjl 

!j__> (jl ___ l_lJj -J. ,4_lcLj_l>.VI 4_Jj_La £->-lj_ (j-o t-_3^>J! 4ii_ J£l iljj_ 
(j_«J 4-JJ Ul ll! (j_-___JI £___-_- J_>.i La 1 j| i4_3_g_-U _)i £J-aiJ (J-5-4J J_al (_-_^_>JI 

_S__JI _L>-jJ! 'jjpj • -^" ^J>L-" 4_j____- i__L_. }L ((j-ijj 4ji VI ijL__ VI 
4jU__jj _*! (jl__j Forbes 4_a_i-a» jL (j -'! J-___j i -j__-Ljj _jL__Lj -j^_i_ JLj 
OJJ~ ih"mi.) _)J->JI «Ljjj_ , I jJjjI (j_* dlljj 1 jLll _Uj-aJ J_) (-LjjjV| jJjjI 
( __;_____. __JI _-_aj-J -j_L_a j-i__-J (ji _jj 4j! . « 4j_j-__J, I (O-gjLil . .1-- ____ 
Sjyj__J1 £jj 3jL_-L«_a _,lf _}--^'j ("-.J^J-P j! Jl_-o (._ . . 11-- aU__l1 I (J^_vj__lI,! 
i4_-jj_j ^j-a jLLLaj Lla J_>.!j J£ !___) ji_» .--^L__!! ^j-i 3___L_aj 4 gjj .". 

j___jj 4j I i"i i <i _ . jLlU! I j^j (__-___> (jl (_-_>• 4_a_-J! ___ _, ajj 1 .1 jjjJ (jl 
4-jjI 1 --VI 4_5__a!j_j O-j 4___/jj (jj^j ( .1 (__ljj__J! _-___ • JJijjJjj-J L-j^Lji __a 
ii_Ljj__!l __- i 4j| _;i iHBO 4j_jjj-a .'l jL_l__l 4___a_a j___ 4_l_jLjjJ! j 

jjJjj __a _;i nj-l 1 Lu^Lii __a L^jic (jj_!j_J! _;j-aj 4______ t 3 ojt^ir 4_i___. 

____ (<U_-J _j_a 4_aj 1 1 j__> j-aj .4_ulj _"! l_jL_J _"! _>_(_- L_ ____ j i 1996 ^Lc _^a 
ojLbi j_*-«J (ji (j_a _ji_JI 4jI i4j_a^LcV! 4jjjjJ_. !j_j_a I J j?" . .il, 4 j i n ilLl jjjj 

iJI_>J! _)_. La^jsj .j»L_il «L-cLj _)-=^_iJ! _>c i4_L_l.!j 3Lj__i! (jjj.»-!,! 

Lal i )l_j_aj5__J J-J_>J I 4_j_a (_gjJI j_a V! jj_ !jj_J i_jjj_JI a.\ __J j i -»"■''! Ji__5 
. ( (TJ^" 4jl___a 1 1 (j"i aj-i i L^jLa _Jjj>. .'I jj_a _*! 
il_j __-CJ (_-Lc (jj l La-L- r - i__L_La 1 j - j - 3. Laj-_J (j-U— -L-u L_jl V!» 
_l_>j! (j-uJJJ jL-ui __1jL_l«J1 (>j-^J i(((j__LLa l_^_La j-ia (---!! __ _J_*jJLj 
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<jt Ljjj? Ji^. CjyCo _£jJI JyJL>JI 4_>.j_JI (jJI TyllNecker 2LuU.Vl -LcLL___iJI 

L_jLl___i_s=_a < )!_ic (___9 j_3s_oj (__-_J! 3j_>.LJI 3_.Lj_3 3jj_____J__a (__-J-J • ^ ^4 jlr jj < n" 

iHermann Franz jjljJa (jL_aj___. 1 1 <>, j! 1 1 L-j 3_J.L«JI (Jj-uJ! cr^ c Lu__.LiU 
jJlj LoL_ j-_-c 3j}L. (^juo (_ic jl«j_- 3_.Lj_. (__ I j____ic jK (_5 jJI Ja-jJI 

4_LX-a*-tM i .1 i ij-jl ->jL_g-_. . d i .i i .ijjl 3jl_.l (j_— 3_a (j-uJJJ i/inia (j^l J < i"i_t 

^Lj*_tM ,.-<*! t 1 995 ^Lc ' ^ L— wLijl l^_ u_ _*o (_£j_>.| j____ 4_—__ (ji-j 

4-L-L-L>. La (_-Jc J-jj La (_gl ij^JJ jLlLo I , 27 Sjj-aJ- II «L>ji (__,-. l(j"'> (_-uJ! 

(__JI . 3 „i ,„jUI ^j-is cu-wj-u, Ij-jsj-oj .4-U.L 18,8 j!jl_U_> 1994 ^Lc (__a 
L-JLU (__a 3__il_tJI -_j! , .mijil j_£l 3 i.iaLj. j^LL-i ^^-Jlj J-aLc i_-JI 383 JjL__ 

.3J_aL_>Jl (^JJ^I (jjj Jjjil . 

: jjjj-a (_,_» 4_j -JJ 3 j i -jjjJI 3j!_.*i! j^J-° cr 3 Franz JL_a I j__* i«jJ__J!» 
U-j-IIj (_-JI 3_}51jj-3-JI -iJ}Lu, V I jr-ol (___ SlaLJI Sl jil (_Lo_c -LcLu, oi» 

4 _ ? __3 Loi . l^jL-a 45 ^j-_uj-_u 4_u Jl-o I *AK" i( j^>-^ ^j-uSLI 4£j-tlu < )L_u_>J 

L_ijf Ij_4> (__JI .L_JjLil , Ll_- j -JjLa (j_a Jal L^jLis (Litauen) (jjLLJ 

(jf (j_0 LJ J_)V 3JUJI oj_4 Jla (___> .(j-Ci >L_I -JLuk J-OJtJ! jJ-JJ- (__ic J-u-=-l 

. ' 4 \ 3_i_w«_a 3_-_> J-sL) ^L—i^LI (_yj— -j (jlj L_aj| (jj>-L_5 (j -CJj-i 3_j_-oj jC**i 

j-J-Cj j jn iM l i___uLl) j_Lo_u_u d i . i i , ij_a (j-uJJj jJulu 'JJuJ La (_-Jcj 
U~. tl (jL, I , j_t iJ-?Vl (__--_ '.5jjJ_>JI 3_lcL-L>. > _ , I C_l JJJ-JI «Ijl 

3x.Ll__II (jl VI»:Jj_^_Jjj_L_a_ LA(jLcj_u,4__Ii«-_L_'L_C->.VI(j_-^jj-_L^ 
3< j -Jl -JJj jj-u,I Franz juj-sj I jiLtj . « J-j-T-j J--) -dJ j ^c 3Jjj_u-a . ,nt 

3j_^JI (_*j_j_a_j— ) (^yj- ' r~N 7~ * i— JjL— — i . L^j— u-i (^^yi. cLu_— ) j_A — JjL u, (^y-JI 
. 4jiL«JI (Jjj-JI (j-)l j_J UjUa I j_— La VI (J-ojJ 4jL) jjl—j 4j_J i4_lcLa1>.VI 
L^_jjI jl C—jL-' (jl (_;--->■ u—JI 4jJj o u, d . ii i h j-a j_Lc-Lu j (jl *M-jL_- l_— _ll_l)J 

J-J-4^ >• J^j 4-jJjj i ii Ll J-cLJ— j j L_)L_» LuJs (j-aj '. LuUl (_y_5 J-OJL. d_ i .n^ijJI 

^LljI (__-jjjjVI jL>- , *s , I jj_a j_La .«3jj_«_)Lil s-L>j? J_? (j-a LjjJ (j_JLaL»JI 
i£>j___ 3JI__>Jlj i L-LLLc (j-t_Lu__ 4jl_a iJLjil Jjj-u, (__Jc 3jl_5___JI (3_-*j 3_u,Lu__ 

,(_, ,^"^Vl 3j-u-JI j' 5__t_C_)j_aVl 3j__l_jil l_J_jVjJI (__JI (j i iijjJI _jj___a J__j 
(j i ^a*^l (jjj_—!l A"a . _j| jAlt L__ajLa JjjJ-JI I jjli (j_a jlj-3 jLitjl (_j___T (jl (__-!>■ 
(jLfij .4_>j___J! I (j <il 4_t^i_) (__JjjJ! i_-_c*>L!! Jj-2j La_? i3jjj_>. (j-aj-S «t-oJ 


J00 


?Ulsua pl SUp 


j__j _-_-c L_-__-5__a I jjj (jj__u_u p j'U j jL 1 993 ^Lc ___) _)LJ,}Lt L_u j_3 Franz 

L_L)jJ _jJ_C Jl_ J-JjJ! t_£l_jJLl\3 (jf raljU (jl 1 i_l!f jL_-_> Lt - L aj > . Lij!» :(_£jJl>. 

(_-j-j . «l_J jJ _r— -Ij j-^ (2i5^l3sJ ^ u-- 0 !-— (y^ji-OI _)L_. (j!j 1 ! -_>. 4_-_uj_a 
j-uSLII ,j-c LuLU ___. _-IVm i - L-jLa» : ^LL. Franz ! j___> 1( jM„ 1 Ij-* 

i j_._lj («->J (j-O 'J-L-J J_i-llj J-— ^ J^ L)' • L-_LU_-jJI (_— cl ! IrMl £__JV! (j-O 

lo ___i_La j^L^I^j? j^L(j£LJ J -«<(j4-ai J L_j^l(j^^(J^I^ 

.<j___a jjv juul __JI .___*_»_. L__j_i 
l_jIjL__c l_$JI iLuUi (__-3 JL2j L-Lo. U_u_.V i*lj-a }L 'SjLjj l__!jL_-c l_$JI 

3_>L__ i aj a i a (___—- • L^jLLj l__>u LgJjL.) J*jju _r— !' p — — : __!r J_(j_-uj 

l;ITf l_3j__-. _>J I llj -JJjji —jLjJJ (_,<>-*. (__-_ 4__.__.L_JI 4-LC I i I 1 1 — jl I .1 I iljJJ 

j_LL>J,l _-JI («-^-_L-_ J___i £_aj 4_-->L>J! ^jj_)L_-.I (____ _)jj J-L-J ^o_J_. .,»j___a 
4jjj_U «jLaJLt! _jVL__> 4jJLa__uij» JJ-> (__a i LgJ (jj_-______j (_-_-! 4jj i n>J,l J-fC 

ijljj-ui 4^LJ_jj_J1 4j_>L_____VI j_ll_> l_u__-. < (Casino - Kapitalismus) 3jjj_>JI 

|j_______j (j| (_4_Jc (jajLu 4jL 1( jjjL__u <__I! jl (Susan Strange) jjl j__-__ 

Ljjj_.j (j-j___JI (jLi. i Liic _>L___-V! S_>L_) 4_a j_2j _; jJl juj__J! <■ 1 1 ii-_ a . I_$J 

(j-a J_)V i3j-c!j _)!j_Lui ' flK _)___ <4j_>j< i nll 4_uj_«J!j Lu___ujjjlj 4^j_L>J! 
(j n i _-J 4___j_3 (jc (___— jj I (_--i_-J l_gJLa-_>l _)! '. Lg-La _ol rVii .1 _Mj L^_J! Jj-~ jJ! 
jo_j_La J_>.lj (__;i ^ulujj (j-u-J i!j-_ £-aj i(j_-J .£-Lij_ , l ^ajj____.j l_.L_ulJi.! SjLjj 
(___)__'! (Jj___J! (___) Sj-alJLa (j_a l__j_l_! La_L_ j-_-u jr— >~ jr— J' J^J^ o' 
. LlluI (Jj-l u l_j J_->. (__t^J 

kij&JLlJ! (____. 5jjL_J! 4;l3L___J! pk;tl __>L___! (__a (j_>_-i 3K iMI -jj» 
.4LlL>u Anton Schneider jj_u___ jjJaj! j^jSJ! JLajc^/! J>.j ijj SjLjJ! aj^i 
CjLLc 2 ____la (____ (jL__>.- , ! 4cI_Ll_. (____ (j a ■ a __i " J_aLc jj! j-4> Scheiderj 
4_uU^! _>jj_>J! (__----La (____ 4jj_-i j_a £j_cju Jj. (jLSj . [I i.iaitl (____] Bregenz 
(____) I i n a 3e_i a LjjLluj 1 | n ' — _—)! ^<u (j_a ^_u_>ij t4jj__ujj i nt! / 4ujl i n a it! / 

4_JjjJ! 4jjI ____VI 4_>j__J! (_£;jJ J__c j_.(jL_>j ._jL)L_J! ^Jl i^a^jc ^LajJI 
^jL^j (__a 4___a Sj^_i_ JLjj _JI_L_ j>j_- iBoston Consulting S L_J! _)jj-- _r- 

(KHD) 3 , , i , „ j-a (____) S_L_l_J! j__rj_a 1995 j-Lc ____) J__=_J _.! (j_a L__L_t__I! 

l-j^!^ ula (j_a 4_La (__jL_u La j-L_-jJ nj^l^ l?~ Kloeckner - Humbolt - Deutz 
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. ^ ' "^4_aj I (j_a 4j j_aj Laj 
4_LaL_a] Fair Treatmentj [4J_Lc 4_uJ] FairPlay j^ • Jl Lo j}» 

La «a__> ____) _)— Jj i4j_jL_JI p(j i»L_a sjj__> ___) (jjj_i-V! 4 n, _, iij i[5J_L_ 
4_^jJ (^jSLJI J_-J__tl <__) < JLIU Jjjj__ __ic. ^jjSJU. ._>__ _Jj___j 
__Jt _JJ__u il j-4 £_a 4J_J <-__.! JlJI (___ 4jLc L^jJj lj_a! 2_l>. j l_>J I SjLcjJ! 
j_al lj__s _)! ____) i___jj Vj '.LaLaj -JjLJl 4___UI jj_ 4j j-jJij La _)L i^oJL-JI 
3jL*_jJ! 4_a____La ___3 »1 I (ju jj< 1 .itl jl £_aj . 4 n (j'^ I l_aj| I ijlr ( ( ■» 1 r~i J 

jjL. _,f vi ...^jj-a^i 3j___ai __LVjji (.^-c _uj (wto) -_a__ji 

i£-_)l jJ! ___. i_)_a__j 2 - J -LaJI 0___ ___3 . 4j_- 4__C_*-a _Jj— - I Laj_) 1 ljj_ _j-a 

_;j~i 1 11 U __JL_ _jl _-UI (_ja--JI ^_>___a 4j1c ^J-U _5_JI i_ T __L_-_ , l _L_J>JI 

.«(^LJI 

j-a _-jjjJI JLa-JJI (___ 4JI : ^L-La 4_LlL>_j ___. Schneider j_Ll___- (____ajj 

___-UI (jjLjJ-" (jr 3 C_J__j jj __.» (4j_Jj_aVl Sj__lU __LjVjJ! ___■ C-U j£j Lljjjl 
__L_>.}____Vt 4_j _*_>. L_a ___Lc fJ ____ 4__jJL_a___lj 4_j__,UI 4_J___ 
Puristischer Protestantischer) Sj_jj__>- _J_L-a ,j_a ^4-l-JI"! i_-3jj-JI3_JljjJI 
L$j ,»j-— Jcljja _3j--JI _j 1 .1" _)V _jjjJ_JI J_g_a _{ jJI j-aVt i(Kapitalismus 
LajjJ i4j£jjJa-L-J! SjjJLJI _#jJc u '*U" __-_!! _3__L_il __J_ . ijjll __j_- (j-a 
(jc J___J La _)Lcj__i 4jI VI 1 Jc! j__J! oj^J 4-_lj_l__ij (___ L-SjJjJ! «J-U __jj_)! 
V «j_U _)L_ i_J-jJ! _?JJ i.iVl iUjt Jl 4j___JL Lal . *!j_a }L _•___ 4jjJ_ 

.«-JjLJIj (jJ-jJ L__. 4jJ_JL_) ! j_>JI jJ-La jcljJJI <>j_ j__L 

jj L«_ ijo-a j*Ij L-lL-j uj tl (_jj— J (j—laJ,! _)1___^Ltl J-a-Ju j«Jj 4j,j_J! _)l 

I jjii (_— l«j 'jL_-a . 4jJjjJ! _L__jJI jLLI (_a _)__Ll_ j_) 3j_> _3jJ- I jJ_i 

3_-j - A U jcljJJ! jJUJy V --«4J.I 4jjL___V1 -j!jIj__J! (JLc _j! :4_ h __J! 
_)l» . I -aul (jnjjjj 1^-1 II _j_i__>J,! J-*J V jj_ Jj 11- . 1 .1 — i S I j I 1 n 1 1 4 «—lU I 
j-uSJLa». I JjJ-a (KHD) 4 1 11 1 njja _) .1 _i\j J_) . (( LaLu Sjj_JI tfj_- __Jc j_aVl 
i> J__b ^OJ j_j I _X_J T _jl V (_ jl . 4_J__' 4__]j_t_a c__J Jc! j__ J___i _L_)L_jJI (j_a 

_)_a jjjSJ! _)i jj_ a^U . j j->. I jl J__i l_j_La _ji Jj_>- » I U r I j _LaL_J! 

(j_a _)--— 4_«-g_j La L___LJ___a p j __i Vj — jJj V 3jjJ_>J! _jj__Jlj _)1_lC^U! 

.«-J.LJI 4___al__U 
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ji^-" _j! -t*i*ir I _-jl » ' Jj^j'"" 1 3 -i j a 4_>t_i_u __JI Schneider jJ_ll_- (_J___>j_jj 
L->j j i m" _j">L_»___ Lg-ui-aJ ___5 — _jl ii~i J_3 Sj-uSJI 4-ujjj"_M -_i_-j_l_JI 
j » iS-J Sj J i < S-uijjji 3 ,,i mj-a M__3 _!__> J^i) i^lj .-u_.L-__)'_ , l S-LjjJI 
_j_a JL_-I Vj S (j>__-11 ____ L^uljl a,*i*i i n l_i j_--_- La-L- y d *j il o LaJlj 4_-1jJL 

V ,->— !l ^jJt jl <j-° S-Lu (___c __-lj J£__ . I_ul --Lul oUtL j<mi_i s-^j-i- 

(j__L__u V -___l__>JI 0JL_ij . 1 * Aj ** ^ _-_a_*u (_£ jJI ___J jj_J 1 a L___J1 ^a^J j_1 j_u 
___">__>. jj____j Laj} CjIjI a*i*i i nVI (__-«_*_j La _JL___ (j -ala _______ _j__JI _-Jc 

Jf> _jl . L-l iii i_i (jf sj-ll (_, I r (jrl_-_u jj_af _£__' _j_i jl .jMj_i_-'_ , l j -«Ij-JI 
_j_}_J VI Laj_La (jjSu V i4_t_c 3l"^V f"u_ '(Joint Venture) _Jj*i __ a ^jj <~« a 
.«(jjjiji^ll LS-La Q5_Cj *__~_i J_> jLa -U_ jju ;__iVL>J! _, i^gl ___j LaLc 
S-__J.L_JI _jLL_L__JI „__. J_T (jjl (<___ . JUJt I ju. __Lc jj_a"*_»l c__K Ijjj 

-___,ju (j____» . I _ij~- a (__cL___tl __L_JI _j . (l Jal _-_JI I _L_> (j_a LJ _H-I__a V» 

<>__- L_ocl i n a (jL i ii __a (jc ju LuLa (__JL_JLj i^' j--VI tfj_-> jLu i __a __a 

4 i < n ilL (___jj_)___> J_al (jl j___Vl i>JL_> _JI Jj_- jJI jl . l_La ' 1 1 L_j _-_J1 l_J_) 1*11 II 
.j-JL_) ___L_j_a i__ H ___L__a_LJ (j-__Jj) i(_-J (jj^_ O? _*J_a J _-_aVl (j_a _l jl i LJ 
.(|3--_JUJ_JL j » _J JLj-I "- , lj_-> -_aj '(jSJj 
_j_a (j_j|_JI ,j-a 2_aL_JI «__J_-J La j^_ij__j oL__jj__uJ,l 3jL_) jl _-_5 L-UJ ^J) 
g-g-Lll ^LljV 'j_j-_- _j_a J ju l-iji'» . 4_uL__JI 5jj <~<\\ _g J i nj V l__j_>JI ji 
(_gjljl jLlLi) JS-_ . l_J_La (j__L_a V (_l i «y *LJ_i_-i (j-)"-*! (__--) £3_J JL-U i(<uj__!l 
JLi__-l i_JL__- j"_* -JJjiJ i ji <tm Lfl_a j-t-b I J-a_Ll j*-* (__j__j_«_a La ^jj____a _-_a 

.j___.L_.JI (__a j__L__JI j^L__JI (>_ t L_u >L-_ Sjj__LI l j_L_L_UI 4jL»-j _jf 
(J-__jj i(Re - engeneering) 2 I *C j _; tl SjiLcl __iLi«__ _-_JI ^_j___J.I i*ivLi 
j__i La_a j__.Li (Downsizing) j_j_____Jlj (Outsourcing) ^jLiJI ____JI ^Lu^l 
i4_jcLajJI __aljll jL__jl J < >> ajg _j-ajJI juL_u V _;jJI __Ui Lal .___;jj_)___ 
jjiL- _L__i__- I j__ L_.j_i_u ^yltl _jljlj_JI ,j_ jLa i(__L_L>. jlj_- J_- LjL__S 

. L_UJ !>Lj -__L_— 

JUIj 3___Lu_JI -.i^Ls-a __a j^-JjjJI j>_c">L!l «"^j.. ___. iI_l^jj 

SjIj_l_i'_ , I _j_i i n ^_a *>l_i_- (a_-> ^-1 -^ljl La-ij^ jjj_u__a ^a__il : nI . ^.**.aVlj ^"^Lc^lj 
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U>»Jt .<l_ll <> i-tl__l> bUtt.1 

(jbjLa --lj Lj_u_-_- . _j_jLa L c_j| _$j-j __ - nn 

uj — " ^j s-^lj-^l cr-^j-^ 6-° u _ 
Commerzbank Jl i__j aj_ S_a ___ 1 1 996 (j-wjLa 

^ , ,. 3j __j_L>.^M ^ , •■ _ tl ( LjLLa __jj___j_j1jJ_ (__ 

__!_____.! Cjjjjj i-__j____tl (jJjJ (jpLj O^- L---!j----JI 
Jj£t(jjjL j^_ ■ 4-uU.yi — -jl ir-iU j-j-1 i_jL> Q-"tHJ 
___-! ju_*j (_?jJI (jLj-jJI Martin Kohlhaussen (jjj--> 

i<_3j ir-ia 4_-aj jl__a __9 i aJ L«J I ___) j LSJ I JU! JLj 
2 j \l , aVI (__| , „ , u j_t| J____a| Jb.ij.i_ij _$jJ! 
JL_ L_-' iSJjjJI (j_a Sj_lJ-a Sj_alj_a 2L_»____ i4_jLt_'l 

,„ U ^L-ajJI __.L___J! !j__ L_.Li_ 

.4_jjJ _jrt_LaL«JI __JI 4_».j-a (_l_-!j fiJ-aJ-J __a <---_. 
_3j___u __Sj_____ Jl3» __j L-a-LI _oL_ ____ j_____: (j_a La-3 
l__-Jj_ j«J L__j_____a (jl . 3 JjLuJl _jt_i1 j_J1 *_a (__L_J 

1 J-aL_j L»_ui_>. Lj! i) : L^L_ JL_ i«^L^jV! ju_*j LL___ 


Kurt < ? S---____ __jS 

l927i---(_-Tuchol8ky 

p-Pjyi l£ ^Lcj^-UI 
i_jL_-JI _-J] Jlj-o! 0-0 

' .«JUll 


jj-a^! LLJ-j _J_j-__- T (j_i Kohlhanusse 
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JJ-5- i4j_a,— _^l "L^-UsJ! 4_l_i 4_l3 |j_fl- _;jJ! -AJ-JI _) ■■"'> (___- .jJaUJ! _--- 

_jj_jjj_ij Klaus Partig jljLi ,j_j}L_ : i aj i _ 1 1 Sj!_l ___a ->>Lj_aj 
__i_ 4j___-JI t__!j-__!! 3j_! _> _JI S^J-i- 0 SJL_j iNorbert Kaesbeck _Lij_i_ 

(j—JJ '_, *■— -1 (j^jL—JI __Jl__i (J_4— .1 * )__jl_) LgJ__< (j__3j_I—J ' "»JJ ^ tlj _ 

j_u_ _jL_Li_i» _, I r cjj U j| jJa S_^ljj___J! j-!jJ-!! j-Lal S___l! _jLuIj\_lU 

J-I |,|->JI ^jJ-J-J-L-JI ,j_a JjJuJl _---(»-_. J_I__J___LI _,_ U-Uij .<<4__J_— -_> 

1 4_ ! _jLJ._l 4 ,„ mjil l(j"^^^. (___!! -L/.l <j_a 4_Lii>.'_l <_ij>-) L$_j___i (__l!l 

(j_ij___i Ijjj __=-.! jJ! ___. 2_____U — Lij _ I (__,_) _^_u_i_i 4_l1_. t__ijJ _;jJ! j_a_1 

j_l_j Lt__ Ljl i ,il L_^_ j-^j J— _)-> — -j— — — .! _)Vj • L— _. ,'JJ _—ll «.(__ _! 
jju i~i l_a_> ijuL__j_l 4_Ll2_- (__L _. (__ijjL_!I j_lc . 4_ij_«_J! _____ il i_vJ 
4JLa La (__!l SjTn.ia (Der Spiege) JJLu__ j_j _> 4-l_j-_a _JJ j ,j_a j_i_>. j c__ j 

j__J! _J__. jjj_ 5j_a _;j_a _J__. ^-jb j_ _aj___LI __>__" 1984 (».__ j_L_a 
_t_i ij___a 4 1988 ^L_ (___ a .4_I__L>. 4_lljj_L_ _jI_Lu ^_ij_j _J__. *_»____!! (j_a 
. JL-j La (__J-_ . Ij__a___- jJa __j___I! _;jJ 4_uj___!! (jjJ-<- (__a *!j_l>J! 
(jjjJ-a 700 j! j_xj i4_ljj___!I I j _ : £-a j_j (jl p _' a j ■ — a _,lr _>_— j _r— !! ^Ljj _*! 

_>j__- J_a_s__a __a i4_jJL_U Sjljj (j_a (__ _L_ _ i JL_J La (_— _J i ! j_— i * J .—JjLa 
. ^ ^_Jjl_a jLJLa ' a ■ » _JI L^_L»_i_S J ■ __j 4_ujj_L_ JjI 4_jI j i i n!1 
4j__L_a (__3 _ij t lljj___! (jj ___XI < f? i__ 4_Lu 4j_Lij _J_>_ ,1 _jj__! I ji^JJ 
jj_a_l LjL__~ __L- (jj ■» I UU 4_a_ _Jj__u Li-. i >UI (_L_ Sj_a Jj_ (j____ 
4lj__J! _jL__,L__ JJ_ (___ :_j!j___ j_La 4^Ljj-__II c____.l (_a (j^J-ijJ.lj 
i4_ujj___!! _>_! j_J! — J|j £-a _L_u V t_jy__Ll 4 j i ,ii->Jl 4jJ__a _jL_j_j__J,I _U-_ i 
_r j"i i , i a (__j_i _JI 4___— Jl JjIjjJ! (_i_. 4_ljj__J! _>———- _JI (JUjj uj^— -I 
4_uJ_a (_a _;!] 4_uU _ I — _j I __t I 4_«-__L_ (___ 3ju_L! _►— J_— J! 4_a__jj .(jSLa-a 
J_La Sj n" i , i U ^_a_5_— i «jlji '(j_J>- (_— !J n_-_!j__J! j_J_ j_a jjj [_jjj_^!j_1 

* )JJ— — (j-a 4_ljLL _ I L_l_j__Jlj (j__-1 ^J,1 (j_a (j___ 4j ^ j_j La J_L_ _t__i__ 

tP^ O- 3 -.-^J^ 1 (_j~- -° Cr^ -Cr^J-^ 1 (^ 1 "- 1 Cr 1 ! Lt^J-^ 

Bayerische Hypotheken-uj Dresdner Bank J j _ _ ^j—a 3j_j_^-__ i ajl __-a 
_J_. (jjjJajI! * _JjJj j_t_- iMerrill Lynch _4-Jj_a_! _aj___L!j Wechselbank 
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Jl__ jQ-$jI 4-lLuJ, 1 -(jJsLjjJI L__jVT ^jJI _. ^jlj 4_^j_l___jG Cj Li L__i__-_j J^jllj JjjLjj 

(j_o -_c___>1 j____ Lo (jd -^-lTu-ll-oJj ^j_i_$_-_£jJ ^_JI ^s_^-ij)j-j ?.lj-_»»l !^J___i 

(j_jj-_u£J1 0_<j-C JL_. 4^j-__J1 C-ul-sJ .^_jJj-t-_-J1 £____1 ^j-a c_Jj-^_lI1 JL________j (j_sLoVl 

-g_a L-l-lL 1 l__l£)j_L1 (jj-L-1 -(j^l !VL_t_-- 1jJ-> JL_. Lui J^-Ld Vj_>_j _jt 1jfc-^_V Lj_Lo- 

__>jl___J! L^J jj_ <___]! ^LU! JL_- .__*__ ^jSJ^J! j_,l jjJ! ___£ ^jJI 

(j___ (j-L-C I ~ L-_-__J (Jj--> L_J J-_4-i--b (^___Il>.J . <- 'JJ Le-JI (j-- 3 ^LjJJ^I ^j-^jl "*•**' t 

JL__j ifiL_LJj_-L_5 cL_l>.^L_« (j-a Cj-__j-_l-J1j _i1j-_^1 ^Vj__b j t-u m Lxj « 4_lj Lj___j » 
£_a (j-_Jj il_L_i __j-! }Li La- jt ir^i LxJj--J jJ_>L>J! jl i""i i .it.1 j_j_> JLaJ 

4-LajS_>JI jj! jjJI ___!j I a'q . Jj-Ij J£_> 4_-j__U jlcjj La _JL__. ,j_lJ i ! j__ 

a j__J ___ 4___J 4_a!j___> ,j_a _J J_ll La_g_aj i L^_u_L>_J I Q i_u__J l_!^Li_- ,j_a 

__! j i i ii j_Lo Sj <" i nLI t_ij_>J! __a jl ■ _,lr 3j_L_ I.". i njl L#jL_ i__^La->J! 

i- i i i n j g^jj .__jjj___JI £L___J __Lcjj__Jlj __1jj_JI J-tlj^C ^L___-l JjL>- 

__L_ ji __Laj_L>J,l ____- ojij t*n i uj (jjjJI ,j__L_____l jl __a 4_u__>J! _ji_> 
jj « .'**' 1 (jJi-J! __-_ji -> t _ _ _ _ _ _^_L_ jjc ^-^-j _r— - (jjj^ ' " ~*JI _ -L _j)j miU 

-JjjJ! (_-__ Jj!j_JI (j_o jcjJjJ-j! j>cj jc^jIjjj (j__xL__j ____ 4jjjhiL_JI JJC _)ji_J! 
t__L__t_a j 3. * _, 1 C j!j-J (jH- 1! 4jcL_— _J1 Cj\ i n i njJ.L- . ( j? _ljj___J1 ^c__J1 (j_a 

■_>.___j i.niijl '_-_->• j-_j "___L>JI __ljj_JI jjjG (^jJI c___j___t.l _JJj_^j 

(j__j_t__j (jL__o^"L _t_ll jiiil 4_JL_e-a jj_ (j-a_l . 4jjjj L_J I j_j_- _jjJ_JI . jj_ __!! 
iJUI _^! jj "LJjjJI _>J__J' Cr^ _JL_JI ^-">_t_JI -|_->. (___. l( __iJj___JI ,-l___JI 
. _JJ _ j-a^l t_-_-J (jl i4jUL 3j____ (j_a J_)i __!l 4___ji__j (j-LjJ 4_l 

< U ^ l»Ua_ ^ » 

Sj_u_JI 4jjllVl __Lcjj__JI (jL_ i4__ lj_- L$j (<uj ^.Jl 4j-_j<JI (jc Lai 
iJUJ! Jjjiii _Jc iBMW 4_-j i__- .4_LjJ_. __IjhL_j jjja IJll>. L_/j_ ______lj 

C-Jt-i- J-i C-j-. .L-Jj -Uljljnill 4-a---,l 4JLt.Vl ____j__JI j__"f Jj_i __Jlj 

. 1 988 j-.Lc __a _JjLa j^JJ- 3 545 L° "Ll\UVI 4jjjj___JI jjI j jJI __!l 

jj j I a 3 I _;l ij_LJI I j__> (j_a 4_.UL 4jj_i _Jj-_- ^.ajJ (<J _Jjl __lj-__- Jl»J 
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_L->jVt _U-_I (j_a (--.jJL - BMW C.;l f ? cJLUI J.L-JI <_3 _JjLa 

ojK (_J1 _LjVl (jjs 5 ,^.^tl (jjiAi 4 i»l 1 11 U __!! (__.__.. L^Jl _aj VLa_>.! 

l_"jJI j-a -'I 1 LjLii _,_3 L$j i",iiir-if 3jL__>. (jc - (JjLoJI ___3 (-$J! Lg_jL__ J_i 

_J JjL__j L_ j!» . 4__jj_ _JI (____ La (j_-i c_JjL- j^_J_-i 32 _L>.j**( 1 nl (j_a 1 _. *^ ^ 

____i __a 4_LJj_-_aJI L#_l_ _)J-_" _-Jl _v_-L-U — JJj C_L__j (j_a J_ajx_j La J-a__j 
JlL___jj_) J-SJ3-3 4JL_ La !j__> i(((jL_m !j-_> ___* LjLU j! ___ L_uj _J ■ _;j"i 1 11 a 

______ I 3jl_! (j___. Jjj 1 .1 U _--j i-L_l__,Ij___- J_L L-jL- Volker Doppelfeld 

2ujjj___iJI l_jjLc __aj_a -L___|JLl c-L___- -L2____JI ^j^jj . BMW S.La __■_■ 4JLU 

j.__j 1 989 (-Lc __j 4__al _JI S j__JI __a _Jj!_a jLiil __lc juju Uj 3J jjJI __ll 
_I__JI _L___a (_.__ JLJl __a!_ __Lc (j___L__il _jLL__^ ^ *L__j .1993 

. (2) _jIjL__JI 

_Jj u-JI _JJ> (j-a . Jjjj i4_ujj__J^/I 3j-^_>- _ I __ul (__- (_5^Ls-«JI tj i nj 1 i_ 

<■ JL U ->jljj) J— — "— >— (0 _ • I — — ji ~ ■jL_-_l (__ll _, i h_MjJ! ->j_ L a _ (__jJj___JI 

(_gj ; 111 II j_jj__l!l __a (SJ-il _Lj-*l (j_a (jj^jJ-a 100 ct^ cr^ Vj 3-_JLiVl 
(_! j_L_j_-(j_L_ 1996 fL_(__a Lal ._Jjl_a jLLa 2 , I 4j_LJ_. 1995/1994 ^UJ 
-___aj_Ja (_gjJ! (_gj; inll j_j 5_L1 4_____L JL-JI -iil___j . ^*(___t_ _;! _aju 
_, I f _sj-_j I _3j? 4 j n°i 1 1994 j-Lc (___a L^_jI_L_>L__J (j_c j__jjixj!_ <L -j__ 
(«JL-J! ___■ l-JL-JI ____a c-_j-_a_)) j__L_tl (___Lc l__>I j_l_J! _,i ____>. ____J 

Jl 4___ _, I f ___al_JI J-jj-j-H Ij-j- 4 1 11 .i j Kohlhaussenj .«_, _.jl kJI 

-Lu__^__J! _)jiJj_JI (__a ^lj^-- (jl 1 1 996 j_Lc j* (j-jLa (__a __j_1 Commerzbank 

. (___Cj— i_ j ~- ) (__lc (_- JJJ l_J I ^L-— -Jl (j_a *j-ll (J__-a— J L_u_^ ((j^l 1 J Jjlj J_3 
^j-a 1 U ? «ljjLI 4j^Lj Jjlj ij»J_3 ii>_5L__c (jc ( "r mi^j _jl JJjJ (j_i ^l La__5 
(j_a j__>- i n J j I jl__— J 4_Lj|j— L-a i<tj___a ___ (_gj__JL ( t_lj_L_J1 w __> j_a j-L— 

(__JI _Lj"_l i-,^f 1 i^"i 4jjlj_J.I -___ (___- J_L__a ,_tu_5Ll1I -__Ij_l_JI (_-_ab 
I ,4 c_-u- 4Jc (JjLJI (-L«JL 4_jjL_a 1995 j-L-Jl __a CoimmerzbaAl-^-__> 

4jl_a _-C J__J La __JI 4ljjJI __!! CjLc^-jJ.! C-_-_a_j| _r_>. ___ ilJjLi jLia 

• (4) o^ 

L_Lii____J 1 Cj L__u_u JJ, i Cj 1 j_£_Li_o (j-* (j-^jJ ^I->l-*I-11 • jj < ^ 1 1 <-_jj^IiJ1 ^jl 
^j-a J-jL^J1 _SJ_»J1 i__L!_l ^^l-^ i \ <>>j? .(j J-taJb «Glj j-aVL_i . J____i__ 3j-ij£LI1 
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J -» * (_--l__ - (_J______J CjLcjJ MlU 6jjb (J? La___ .^QJ?__>J1 <d t-. , ,.j"t 1 __J_CJJ___1! 

I_j_L_5 I jj 1 3 ii 1" --J, I 3_j____jJ! 3 j ■ jj _— — 1 1 p -_L-1I (jAJ S-IljI i nll -1) _3j|j__J I . p ___i * a 
. LjJj_i (j-_-X_a (_gj " i n a (_-J-ll _-JI 4-ijjj_-__JI l_jj_Cji.J-a 1 j__i_i__jtJ (_-i__ 3j__L__ 

transfer» Jl j__> 3 j jjj ___.l 3_1___>JLj *Ijj_>J! «I j a i -j La (____3 3_2jJ_j ___ __j?j 
i__j ___j____, p _>L_>_i! (jis- J-i I j-it> 3j_cL_3j . [3_Jjj_*_J! _jj< , .."11] «pricing 
--J--J uA\ DjJt C_iL_> Ltj . 3 iil"V a _j| jjj __,lr 3_cjj_aj ^-^/1 3i_j Milt 3jljL. Lc.jj.3j 
Jjjji-cj j| CjLaJ-iJLij 4 Uji ujJI *J_-_JLj Lg-Lu Lauia (J-aL-jj 1-jJ -LtjLjJI £jj__JIj 
2j..__3 LgJ 3jlj__J! £jj__JIj -UL_jj-_-JI aJJt, (jL_3 I jj i L-aJ? £lj_o-V!j SsIjjJI 

(jlj_L_JI -dJj (__i_ _g jli i .i a (_-J-_i _-_. LJjji d U i"iLl!l cjl__.jj_--_i.l -_jL_L_j (jjS-j 
(-lcl _fj" ' " rt w ' a ^ J 'jj .>.tl."iVi«TI L$j__ _j)j--J (_-_J! i ( j-3j---->JI -L>.j (_-___ 
3 ____Lk_JJ 3_ujj____JI -_.Vjl_JL1 ol_i (jl jJ-JI j? l 3_uj > _i_JloL_-lj_J3_y___JLi Lal 
j-^" i3_»jL_JI ^jj__JIj cjL-j i^itLa i__Lt_i (j_a q _S_-J| (__lr j-a-M (jLa iL_u____j 
j_jj_j V I . Ij" 1 1" (jL£ ol u-^" 'i_?- s '-_-^-' j-*j (_-lr 3_«_l____. L>.l_ij? L_4__ 

(jl . i U ? £1 (j-—-jl (j-__J_5j_a (j--J JJ_- ^ (J-^La jl_g_>. (.j-Lc j-^l jjj -_-__-a _-J_- 
(j_il (j-a-S . c-_jJL-_j -M _*_-__ -L#_-.1j_a (_-J-- (jjj_)l_- 1 j____J (j-u_a j£C_>J 1 (j-L___l__ll 

-_.__>j___Jlj ^jj__JI cjlji cjI i .i i .ijll L^jj ."i-sj (_-_JI jL_l__/VI (jl Ijjjjj (jl (0-jJ 
-Lii La_u_u V ijJal jJI (^Laj j_»j (_,lr 3j___ij_a 3_u_uJI L^jjL>_j (_,__> L_jJ 3_*jL_J! 

-L_u_uJI SjLajJI j_-_.___C. (j_a j_L-___J 3jjl_2_a jl_____i ,jj___JI (_-__ J->- JJ V 

cjI i ii i iijJ.1 _--_-jjj l_«_u_>- iJ____a (jj_C______uj -__j!j_-__J! (_ 3 ___l_sj_a (jl . jLSLtLi VI 

J_LJI I J__b i(jLjL_J! (_-__ -1) J_>. Lai. LaLaj i^jl____ J_*J __r^, *_>- j_____i_a __jL___JLi_a 
jjUo L-a-Lo- iL_uj__j 3_JL-J! 3_j_ljj____J! lU^JjlI,! _uli (jljJ-JI (j_a jj-J(J (^jJ! 
(__J! _5jJ->JI c-Lil j ujt i n"itl g-L-a-a (___£! L-jIji.m-^JI 3jjj_la __jL_j___JI (j_a JljJjlII 
(____a j__l_5j_1_5 (____3 -LjJU! Sjljj -_Jj_i_*.i j! . 4_ujj___JI j«_J__J_5- (___£! (_£J-a _L»ji 
I (3"i U > (j-a (jL-r ^..Lt! l l___Jj_____a jh" iii tl ^.l.. Jjjj La 1994 (-.Lc -_-Jj->- 

__gjl i n_i La j_i._. ^.Jc. . Vj_? ll-j->j Ciba - Geigy J-ju-a (j-a 3jILc lijLc jj____a 
3-i1jj_>_j !jL_l__i? c.iim"--! _i__ c_jL_5 L^j'_ , _dJjj . l____>-'^ l_jL£jU! (j_a (j-jLiLa 

3_uUV! 3 i ii i njll LIjI iiiinjll ajjt 3J_a_>. (j_a (jL£j . L^L_u!jj_a (_-__ I (j/a, L_-JL__a 

lijIUI i ntl l_gj_a_gj! jl iHoechst 3jj_i^! 3_cl_L-_. (____ 3 U ^iLJI 3_u_____>J! 3jjj_ia 
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<-il ,.„~~*\ __a 1 1 992 j-L_j 1 990 j-L_ __j 4___ljJI 5 j___JI __<_ cJLtL LjjL _JL__ 
IOO_;jl ulj _JLlxj L-jJ 4__jLJ! L^_>j__ L^J L^Jjjj ___!! 4_JjVl ..Ijlt SJiK 

. ^L;_j-__ l_!jLj (jjjla 

L$U AJ _ « (J-J-L-L II I J__> (j—O 4_*___1 J__0 _) U-l— I '" __}Ll_- (jl _-i) t— uj Vj 

1— ij tl I j_l__s j_l___j V i-l___ J_5 Jj-J! _)Lj (jjj * '"'_' U3_-^i>-' 3 _)J-akj-o 
transfer) 2 j ljj_a_*-II Sj j « , __ll _JJl->u V L__l<___ -_JI ju__i <j-o p la ' U 
__ I . ji-I £-jj (j-o Lc J_- _____ _)L_ i_yjjj___JI t_jj^l!l ___. Ijji-s (pricing 

«double-dip leasing» _!! __ VL_>JI ^_o j_l___!1 ___) ij__l_u JLil! J j j m 

_-L_,jj i**itl Ji~i 1 uj ujjl 1 nVI I j__ 3I J "' _y3j • LJ^J^ ***•"' ^ "tl jL-a-M 1 11 VI] 

<__)________! _)L__j i(«JL_JI (jljJL (j-a jjjuJI __a SjjL_J! 5____>J,I __L_-Jj_JI 

__VVI ^Ij-l- L__jJl__i _) _-_——, (jl_i ^mni J^"*- (_r— - 5jj>.I**( i nLI 3j-$_-Vl jljjjl 
___. (jJul (jJJJJ _J*) (_-iJj_--JI *<__J_!I __!jjU_J! jI 4_jl__JI J-oL-o jl i ( jj__I!j 

(jiijjjiiiill] «Sandwich Dutch» J! ^!j_j____i! <L___jI <j_-__j| L___ . j_-Ij _jT 

1 J_Jjj_ ___ 4_o-l--o 4_uL 4_j__u 4_il j 1 11 ___ _JjL__jj i ijl 1 11 1 J-Aj • [(jjJ-Jj^JI 

^L_> J^! <~i 1 iiLa . Ij___jj__u ___a jl 4_ij-_Jj_jJ! JjjjV! jjj>- (Js £_u j-___xj 

--Lijl j ______ I 4 * 1 n" _j_- £_ajj _)V 4___j_oJI __ La * * (j_jjjj___JI (j_tjj i*ii"il! 

______ 4jULi 4___j_- ,j_- L^Jjj-o Jjjj V 4_uj____ 4 i.n.ijll 

— lil i n 1 1 J-Uj __Loj__>J1 i ^ * i__ < Jjl_>u L^jL__ Loj <___JL_uV1 0jj- 4^_-1 J-Lj 
4jL_5jJI ur* l_iL_->L__VI *lj_-»-1 i3jj-_j>_U *L>-jl J£ _-_) 4jjuj_-__J! 

L«__j _jj_=_jV 4K |j__ _)! VI .4-ujjL_J! __!j__J!j __!j_t_J! j_-_j _;j-__J!j 

_^js _) .1 j tj-_JI J j i ii J-i _, I r 2 j_a__J| _)__-oVL i _L__U 4jl_jj _, _a» .SjiLc. 

jl>.I j_>! LK i«i__j_j_JI Sj___-o 4ial___ J-^Lj_ ^-a __Lcjj___i.! _j__-j La J!>L>. 

(juLj _-J1 4_jLoJ__- ^-J__u (JJ jjlj 4_j__ ; jj___JI (jjj 1*11 IL (j^_____>J.I (j_ol_>J,l 
4 i t 1 4_j___j j_oVl (ji^» JL>J.I I j__ ____) .Sjj-sjlL! >L>-j! J<^ (___) (jjj ui~ < a 

___) 4-LJj !*-> tl (j_C Jj j I I I U J_U_»J! __U_SJ <_ 1 I . 1 - - 1« J_-J_)J L_Ujl (j_U jjJj 

. Johannes Hoefer j__3j__> j_jL__j_>. [4_LjLlVl] 4u_L_>uV! _iL______V! 3j!jj 

JuL___J,l ____ ^|)"|-> M^in __L_JJ___U J_-_J_L_UJ (jjjJ! (jjJ-L>J! S !j_L_»JL-)» 

. ^ ^« 1 JjIj LajL i ulj___JI _____j_o (j_o ^L__i j--s! ' ^ _ 'Jj -— J I 

__ljj__J! J^Li- Jojjj (ji _jj_>JI j_l_. 4____LJI ___Tj__JI cJ-_-a_i I j____j 
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_JJ)j ui I 1 4jj jjl J-jjj ^ „ 3 ' " 1 ,-—* * ^-U-^ *«JL_JI Jj-- J_^ 4_u__sLU j i__tj| 

p __ i II (j___iL_-j» _j Hansgeorg Hauser jjjl—-> --jj--*.j_jL-_. (jj_i ___a 4_JLU 

J-»-i (j_a I /j i j _i Lo_La l-J-Jj- 5 (j__-L___j 3 n I" -»J I Jj-JI _)' I 1 <°i • (<£ ^f^_!>----'' 

I g-L-laj rt j l_-j_ilj_ j_?e_l *_ljl il_$_ol_ot Jju ^oJ IjJ iCjljLi_u___i'_M * )L______u__l 

_£a_L___o __-C --JJ-S_3 4jjjj___JI L^Vj_«_o J_>. ____. _U-~I _5^__ i(j^_UJj___J1 

■ -■ ^ L__J_e*- '1986 (-l_c ___a __!j_i jJa jlj_*jVI 3 j-u__a c_j_sj ._)Jj_o 
__L_j___JI j_|j__ ____ __jj >j ___JI J_uil -uS_jj_-iVl Sj_-_UI <_jLj'_ t jJI 4_oj__- 

. Ijjjj». LjILc ^jj-jlo _dJjj -u___jlj 3__ULi 34 __JI -LSUL 46 _>* I -_*_.L__ll 
_) ■■ - j _-J-° eO--'"^' 4_j___ L______J I JjjJI -U-JLc _____ _r_«_ _n i i nll jjij-o £-»_) 

.Sjuil 

KjaJjj- ■ 4-uj_c 4j-us_c Li_u__) (jn^lTitl jisjl _-JjJjVl _L»uVI jLLI ___j 

_____ (jl^-W ^VJ' -r^ 1 1° '"' cr-" <_-'-cj>j-__-.l ____ 1990 j-Lc j_Lo _)_-j-_i 
< [_) j in m j->lj-o] Coordination Centers _j _, o , n_i Lo _) n j < ,iIj <jjJ--j __j-l 

(j_o i-LlIUI L^jI jl <f _J_o_>. i>_-_- J-S J-_aj I ■» i U j i-LuajL_JI L^_oL___l i__i)_J-_J 
(j_o 4_-_2_>u Lo (— Lc -LlJj-u- £-._> __!l 3j-_____o CjI i , i i n jj.1 ajjt _)a-— i _)! _)J_ 
(j_o J-u__- *j->- (— Lc 4jjj__- £_._. l(jjlr _r<J_<J 4ji jj- j_o^l ____ Lo J_s . "^Lj I 
I ■» i nlj LjjL>-. -■ jj_«__JI I j__i _____JL _)? ' ■■^■^ *_* i 1 i*t> (j-oj . 4j-l>JI I gjl -_u 

___a -L____LJI -Llo_o^/I _i!__j___JL i_u_ _>L!j_o (j_o _n<ii~iil,l -l«jI___3 . L__ljj__ 
• Contnental l_jIjLl_J1 lIjIjLLI _-1~oj u {j~ i" j iMobil j Exxon Jjjj_J1 JL-a-o 
__Lc JjjI 4fCj___/ j_aaj Antwerpen 4_jj_o __a 4___j__I _JLo j-_j-o _jj>--> (jc j 

<_j j-4-JI (j-c (jyjiJj-Jll JS_ul Zaventem 4_l_».L___ __1Ij ._U-_^>j _JI _JUI 

___a (jj o j ? j (0-^jLa BMW _;jJ j«___3^Laj Loi . j_ Lj j I <i_ilj _jjJ (__j_ij___JI 
4-JUI jjj_>JI C-cj-cjjj L__oj _^j--_.LJI sLr i nll J_l____jj il jSLtij .Bornem 

L^___j___/ j__Cl jjj_J '_-jjjjVl _.L>uVI -_J__ ____ l-jI i.n.ijll _>j___ L^-icjj __l!l 

.>L___f -^Lj>U L_j__>_. L_jJ -UjLJI 
__a .-■""-- L41I BMW 4_5ju__ ^acjj i4jjlj_JI __a _>i__o j___Lo __Ic *l____a 

lJL... -i_-J (<J _)!j <4 . .1 1 iijj.1 -^Ljl (j-o ____J1 ^J-oj>JI -_Jj (-'Cj-.ljtl L^Cjj. 
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(J__>J_J_JI J)__ .' Jj . 1 1 ( j (g"> 1 1 ,;|j__lj) £____ J_x_>lj) . ^ _» J__— Ij) 5jl J I (I (_-J>- 

(4_JLU p ^1__L____3 (jjjuJJ 0-^' -^LJj' J^-I **_ J-i-IjJ^I 4_-j__>JI 4_aJ__j _g jJI 

ojJj -JjLa J_5 (j_«_3 . [(jlij *Lu_a S______lo] «Dublin Docks» ___3 jJsj L__i__a (j_a 

4_L_j_>. j_s-L_ _* iI_i_l!j-j! ___> fi j _UI _>-J1 i_£)--__J_. i l(jj i-ej (__lll j_Ij>_JI 
Sj_s-I__J! t___.LSU! ____ i_j_'l (0-l2j t_-j i ..!! ! j-jJj . iUa'°i 4-iU-j 3j— --. _jjj-_ SJjjJ! 

4_j_l_ 4j1 o i u a>. (j_o » ^J-aJ Lt. ^J J * ' ^> _JL>^ ' L__jL___ 4_ujJJ *L_Lj_o ___< 4_jt_.1 jjl 

S-j-.LJ.V! SjLs-jJ! S-3j-c. <j-ujj J-jj -_> 'j^P*j -_jL-_j-_-_ . 4j,„;->JI 4j__L_a 
(Chase Manhattan j, Mitsubishi i__-L>. __JL_i .«____j_<i-J! (Jjj-» i4jJ-Jju_ , I 
(_-_>■ J . __Jl___t> 4-_4_a 4_uU-'l (jj-ot-J! __L_j-__j 3j_u-_! i_3jl__i! J_> — JJ— — 

i.". i „ai (j— -L-T 4-uj_a ___ (Kreditgenossenschaft) <L^I____jjj_J! Jjj__J1 4-ujL_S 
-L_UVl _i_j__l L^Ai=3(_J! _JL__JJ ^-lSLJ! fj^X\ ^j.L-^S^jjj-S 

— JjLa jLJ_a 25 (j_a l_Ij_2j La 4_uLL, _M 4_j-J___J1 julj)_ jL__j I (j_- I jjjjul J__- 

. (8) JU! (jjjjiJ (j;_L>_. _M ______ I __l jj j_S ,.,,„-_ . 1 994 f L__ __a 

4-> ,<ilj (."itji^I '"LJj-J ->j Jj>. Ij^J*"' V __jjl '4-ujj l_JI 4jj-I j i ,ill jLjI (j! 

__1__ 3j^L-_ :4^L_u_J! _jL__)L__L! ___. Laj_~_a Lgic. __uj_>J1 JI_> _)ljj i4_l_>. 

jLt___ij) 3j_jL___J! jl * , ,,! _£j"t , ,i a JL_J_>u _. 1 c 3jJ__Jlj) 4jJ___J1 4_i__L_l_J1 
4j (___»- jp Lt L_^L_— _< ^ J -jj ' ea 1 1 _oL_u_-J1 ' a JJJ— jJl -OLu-JI •_j___!j)_a _j_a j_>.I 

Sjijl^J! 4_JL_J! 4_ujj_-__JI __Vj__,I 4j (_>-jj V L_M___ ,4_uj > ___JI __.Vj.-U 

____. 4 jUiitl 4_j_ij-__JI i U i „jj_a i LuUi ____ ((jriii — jl i4_ujj__J! (j_! j_JI (_3 

4_.LJ.Lj 37 (j_a < 1980 j-L.- jla ^LiJ! ( ^L__>J (j^L-dlj ol^j-iJ! --LjjI 
(_jU s _ , I Jsj-ia! 4_jJI J__ojh La _______ d994 f Lc <_3 _k___5 4jU,L 25 (_J! 

3j___|___ (j__jJ jjU*.tl | j___ _)L__ jJaUp! (_3j -(j-ju _-- 4j 'I .v.aVI __^_t_JJ 

i__j|j_-__JI 4 1 1 _j _) >i n V i" JjL_J! (_j_j___J! _)___L_J! (j_> (——5 .4__j 4-uUi 
(j__L_L_jl (_3 (__. (Jj (-_______ 4_Ljj_a (jl J_J (_- (_>juJ __L-)j__J! (-JjC 4_t__>j)j_i_l1 

.^oJLlJI j" , , i a (_l— j n " , , i a 
(_!! _-JjJl ( rrir^il (j-a (_jj__u La I 99 I ^-L_- _____ J j ', nj i „ 4jjj>J_5!j-j_aL_. 

j_j___ ^ LllljJj.. j_iji J>L>. (_3j . L^J _Jj_3 L^ji. ___JI (4jjJ (jJ-UiJlj, 4jLJ.I 
■ < U 7t'°i 4jUL (jjj___c. __JI -L-luJJI o j__. c_____il 
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t_gj"( i .1 a JJ-_J _--!! (.-— > L__>Ij_ij__)._ 3_-__iU _l)Laj__>J! J___ ^aJ I j___j 
(__• ^ 1 i ii tlj JL U (J-u'j _— JLj -t-o-jj ___c (jj-a_L_JI jL-_ Jj i* _>!j___JI 

_jl 3JjjJ| ^jU",„"i (_£_ .L^lsj oj-ljjj c?^ 1 j 1 --" 09--*-==. O^ 1 
j___ (j-<__JjjJI _n-_.}UI (j_a j-j-SJ! _jf ___ i__jj "__, . L&JI 3Ji,jJJ ^L^J.! _pj_ 

j_j j-Uj! -5 (j— JJJ Cr^ ' Ct-^' — _j--->J! _>___• iijii-»JI a j-£J ^-L (j-^-J J --3 
i»Lc (j_a JjjjI 3_jL$j _____£)-- j___lj (j! V! Juergen Schrempp (___a j___ (j-^-jjJ 
cjj U r, La (j-a (__jJ! __1__ I( __j_j > Vl (jUj-J! <-_■ (_-_!j__J! 3_=_1! 1996 
iSchrempP(jl_I !j_-_ijjj_0 j_jI__1_ i(j_-_Jl ^Lc ____> ^ij i_jj_(j-o «ulc 

d " nn nj_a £_1J_ (jj ((jrLjjLlj-JI £_a 3£ j" i"i a g 1 '"■•<" _a_Jj _}l J ( n ___ i Ll_sj__ 

(jj («__! »» : Jj-Sj ^lj-- njj-i^tj ___) Schrempp _,!jj . L_j_! ^c __lc 3_ljj__o _ji 

La (jj * a i n l (Q___J (4_a_M __J__4-a £___JJ ^3 * (< — »(j '"' (_-— - ^ j' ' ' 

(3 u-uijJll 3-iL»_> ___ _-JLU Jjj-__U iManfredGrenz (j___>j_>. _j__jLa -O (<i^jJ_- 
___j__J! _j__JI ___ _i)!j! o"(" t n VI _>cj 4_l>.jL>JI £jj__ll £_a -^Lj _M 3jj i _j (jc 

. ^ ^(jj tilnil La S-!jj -J_i_*J!j C__J___J! (_£ J_-u ( LjLL? (j_a 

.-_$_JI Jl§*l MljMll 

____ (j,i< < ;_ _j____JJ j-il_JI ______._'! J___j sjjjJI Jlj-o! (_jj__j _)! 

Sj-j!j___a ______ __lc _j__i___ 5jjj_>JI 3_l_-_'L_ .<■ . u__3 _j!jI jj^! s-^W- 

(j_alj_lj l__jlj___J! _____iT J_)J (j-Lc (j-u-tLuJ! (jl . I— — j| __aj__>JI _jL_jyi (j_a 

!___ (__— J . Ca\ J-cl , ,i Uj -li Lcj j "i 1 1 ______! __lc Jj__a_«JI (-ic (j__-L_j j_a 

J_j_j_1 (j_a i_^jjj___> La J£ j ____lj _M ^J_l- __J Lc J j --l>J 1 j_j__j (JjLu-uJI 

ij-Lllj 3_uLj_j_J! 3__I___JI JL__ulj 3_j_uj_>JI i f K ikIIj _jj___Jlj ^j!j__J! j_a 
_$j__j L____l_- <_? |j__ __!! _____? .(-JjjJI _jj_-_->! (__ __j_f !_-- i(j_c- >Li 

(__Lc (j_jj---l i .1 tl £__uj_i _)L__ i L^j _>--L_- --Lli^LI j_L___a Jjj i""i La 4 , ,i ( ,ij-a 

L_J 1 J_C L__u_a J _l)LjLcl (-___ d i ii ( njj.1 Jj ' _i_- I^J__J__J (jl L___JL__JI * )L_u___l 

3jJ__La 3jjj£J1 3_^j_luJ1 (j_l1 jj I o Lls- £> 4 L_- (j-aj . »1 a 1 1' -Mj ^_j___J1 ' ----- -1 * 

iJjJ->JI l(j»; 1^1 a __a j _*j^ jLla jl n""i ( nl _-ic Samsung -ljj i naL- S-j-La-aJI 

3_j|_a (_J_c _4Jj____- s-L_J 4 1 j-J-jol Jl 0 111 ___ l 3_Ljjj___'^l Sj-j^SLl _--U! 
(. 1 , iiL_j< 1 .M (.",! j^j Ij-u-C (.",! itL-j j__ (jj_o L^jL_ i3j!j_>J! Sjljj (j_a (jj.-- 0 
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i. j_L____. (^UI jLLaij JjjJLa . Ij_>. 

«4 i < „ i TL-l-. .j-j__u _iij (j_o J"^' j-f->Lo _'J_iJ-J _J L^-iic (j— — J i I fj J ' «Q I j I _--. 
^Lu^ iLothring - Lorraine 3_ita-Lo ___. (j_u j-j-luj_o 4-sj_-i_. o -Lu-u _; jJI -Ji^nll 

(__y-_J LlujjJs ___. i uIj-l-J! j___1.} J_oj_ u < j __* < __JI <«_5e_>J1 4_l- (j_o L^IjLllu 

4-~j-__ (_-ic L-JJjj .3j<. ~ i "ihU £JLlU _><_?-a -uj i^-JJj/^l jUo^I JjJ (^Ll 

jJLLU ->j-~ (jjl dj-U i__L__4 Lo Ijjj . 4fCj___JI I.Jr J^^" Sj-luLlo l_.L.LcI 

(jjj (j-o iC__jL__ Jj- SJjjJI (jj<"<i„'q iSj_-j_II 4_i_ljj___!! oUL_-_yi jljJs-o 

4^L-___ul 4iL- ,.-,,„ it „ ju_j . (l0) Sj, ] T,,„U jJUI oJib jJI .! jl,V _> 
l_iIj__L__U o j___ 3_t-_uj (j-ac JIoj , 2 tv.< 1 1 4-lcL-__JI (jjl-LLU }L>. Ls_3 . |ju? 

4-J_L_J (_-__■ L___J_J __•!-___-__,! joilu (j_J I olt* . LlJJjl __- JLjLl-JI , U I IIJ-J.I 

Lai_. - k-j- >L_ _-thiljj ___uLj__JI 5j_p. L _i_.j _JLoL-JI ^juVl ^ -JLkJI 
3j_j__-_ ~_lSLjj_oI S-j^j ___>j iJLUI Jjj-lu __lc (Alabama) LoLj^I ___i_. .~J 

^a_o_5E_o (j_o - La 4uLLL 55 4_lluj I 993 <^Lc ___. j-u (j_, J_u_uj_o cJLo_>u i L-Li-uiJ 

_, K T1 (j _-__j L-_J I ^L____,"_^l (jL_ Ujl^j 4_jL_Lo .i__il_L-_ juj___ ^_i_____o <.Lu _ul___j 
_____ General Motors jj>j>a J!j_L>. 4__.j_L__! _; jJI n_jl j_Llu j-L-c _;j_o __ic 
.j___>lj_JI ___) 4jLc 1996 ^Lc _^o (.Ij-ul < jjjAjLjj Ij-Jaj 

__JI CjIjI a*~i i „VI l-jI U""i i „1 3jlj- _y-i->u _--i 4_uUVI 4^j__>J! C—tii-ij 
4 i „ i „J-,I ___-> L#j_ .4_jJ— __JI 4jJ__i_JI ^__U (Jjjj-La (jc LuLU (j_o (___j9j-__i! (j uJI 
AMD)Advanced Micro) 4_Lijij--<JV' 5 3_f>.Vl 4cl_L-_. ___. aU^iLJI 4_i-Cjj-oV| 
^j_a_*_a (j_o 4jLUj 35 _;jLl_u La j\ -JjLo (jajio 800 __Lc J____>— iDevices 

4_o^__>.j 4jjL>uVI 4_ojSL>JI j-,JL_j !j__> _JI 4_.I___V_J .(jj_-ujjj 4_u__o _,_) 

CjLcIU"II ___. 4jjjJ! -__3j-l__o £jj— I L^_l_ _ijL_u i4_j_5j-__lo 4cj_oj___o j-,J__u 
4_!____>J.I ^ . L $j->.l lJjLo (ja-J±° 4jI a .. .o ^- [(Jj__jJ.I __5j___J,l ^jijj. (^1] 
(jl '-j ,",-,,„1.1 _LU (_iU*l __-*_- Vj ___-_uiU Jj^ V 4_uU_J! 

__i_C j__2j _l)L_jL*_aj jJ_>Lj__a (j_a ^jj___J,l 4jic (_gj U U La_a |<J__VI «j - ?^' 

. (ll) _rui_.!ji.i (j-o c-Jiij-.-.ii (^i. jj-L^ 

(j_u_-Ja__J Jjj! _jL__o (___ Sj-_L__J! 4JL>JI ___-> I jjt (j-a 4jL__lo JJeJ _— Lcj 
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__jj| (_^L_J.I j_g_Jj lij^' 4>° • j_LiJ>_'j Jj>°J O"- 1 -»-' Cr* 

(___3cjjj_Jl _j^Lo_Jlj iBremer Vulkan j_-lj_JI <.LiJ 4_uLJ._ , l ^L__LI Lg-oj_i_ 
__>l -__» (__-Lc j_-lj_JI «.Lu j_.L___o JL>. --}L__y Kvaerner j_i-ljjJI «Lu ____ 
J » ii ; _>>-^ ll)^ -LS-> i(__-cL---o _-->j i[4jSj__JI LuLJj __a _;!] Jjj-LJ-Jl j__j 

4_oj___j_L! 4___>J1 1. . i __cl__J>! _>j-_> ^ I" j«j_! i!jjjl>. «___.! iL^_jj__>. 

. i_JjLo jLlLo 6 , I _^jl__uj L_L_o 
<___!! 4cj_oj>J.1 o_u_ iVulkan 4cj_o_*_o (j_.}Lal jl I jj_ __!! _____! 

I (jj !r i", I ir-i (__lll 4j-oj__>J! -_La__L! _)_s IjjIw l«j->- c___ui JL3 __j_T 
(_____-! _-JLo «l__*J SJjjJl J-aj>_ J-->. JL3 i4_Lglo 4_uj_C 4jjLLl £-.L___a _,lr 
_)L_ I o <_ o j i_j__Jj .4_Lo _>_>l_Lo V Ij-ol ijLlLo i h i n \ .JJjJ Lo _-lc '_J-u 

3JL>. --^L_.l __!l 4-LoljJl L^jcL__o _)l j i ii __a Jj£ 4_ojS_ *. o i nL j___a i JL>JI 
4j_j__J! LuUl _;!] 4j_-1j_3j-oj_J1 LuUl j-o L_j_ujj (___!! 4jaLajSJ! 4_.Ll__J1 
3j_o JjV iBitterfeldj Leunaj Buna 4_lcL___J! jjJ.! Jj_- 4j__LJ!j [L_uL_i 
i4jJ.L— 11 4_lcL__ _J1 — -1 i ii i nJJ.1 * )L___j__l 4jjL_t_o _^_Jj ' i jii ^a-tJ __— _ 

.j__ JjL-. _-__ .SJjjJ! J!j_af _^lj miiiI __JI t-LJLL! __1j_-L__,1j £__>! j___ 

,_Jj__J! ___, 3 >jj_sj Lajj_ 4___u JjS' -J_j ___>.>___ VI 

«L-U-U^l^» 

(_L_jl __J__ 1 99 1 juLa j_a j__iL_J! __3 j-u^-jjl^ll 3jjI__ i"iU-- LajL__ 
___!_ _jL_T ijji> L_j_«_L_ l_g_Lo Jj-LJ [L_jL_i 4_^j__J! LuLLi ___] Schkopau 
' _a .SjjIjJI 4jjL___iVI 4Jjj_»J! ^Ll j_o L_L_ Lojj jL-T ^J !_»£' jjlu (»>jJ1 
_ru_-LJl 4-2j i._ ___-! Buna jjL__i jjLJI 4_)L2_JI jl_ jja __j_*_u _jf Jaj _j_s 

ll_ __ (j-C i(J_— L Lo _)L_,J__J 4— LSLl p J - Ij - ' (_— _ «4— J I— l Ll JLoVl J I— L— l))J) 

(___> !>_)___)» .Jj^Lolj j-_- (j-o (0^jL__I Lo J--U _)K i .ill («_- _;jJ! __L_-V! 
_r__al^J! JLajJI j_-i JL>JI __a L^j _j__- (__l!l 2jL_Jl ___> i>j_t> kiLu^L-Lc 
4jJLj__JI 4jL__J1 4-lujjj c-_-Ij tS-.LUI J_-l_ (__a t-JLutj .jj>.!^_J! i _1_- 
__J-c 4__-aL>J.I J_>.f _)-o 1 4___»___>JL ^Ij-l-^U ^^cjj Buna j-jL__a __a 

JjiC 4___j_i t__Jl _»j_l_c (__jLoj Jj— .! _)_o 4_l_LllL1 J-o-C 4___j_5 L_aVT 4_ul_o_Jl 

__JI 4_jl=__L! c-JLa « LlJLol c-lj.^ VI -J^ji ^l» . JaVl (__ic lt 3jL__Jl ^ 
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(.-. i na^j ^-LjL_,_'l ~----l_ i nll J-L3 l-jL! J-JI 0 j-_- -_jj__. J-2J .4-j-jJ-a jl mmihU 
4-_jJ_a ___ £j__j_jj L aj J-_) 4____j jjSi _)_> l_j • JJ_u La _,lr 4__1_. i__L«__ 
l jL_' La I jj i4^l_a_i_J! BASF j_iL___a L#_l_ jJ_i __l!l 4_uj_U iLudwigshafen 

s-L>.j (j_a 4jjLa_j_JI 4_cL__Jl (___ _)jlal_JI 4__C * lJ-__ I La 4-ojl___a Jj-i ?tu__ijj 

t__-i_t3 _*l «(____Li_s j-al» 4j| (j-LtjJ i-_!j__i,l -b___- jj_- __>->- -— _- . ^j i rWij 
.« l^j Ur (___ ^L__J,1 i>j_- jlj-a_jj/l _____ JLgJ-JI J-_-2j 4jI lj_-j_a i^JLaT 

4_lal J-g__i 4JI i4_-lu JL-bl (__-C |^J---I J_> J-j-t-J! 1 3-~ _)l S-_J 
i4_<JLU 4_-I__j_ <-n-- (j-a i(_--J-i I j_- J-a <4__J i_J__ }L 4_uL__jVI j_-L__.l 
(j-M (j__- .4_a_-_ __!j_L__, J>L- Jj-C L^i. j__l ___J1 -1U-.SH pb«f ? (j_.lj_-.lj 
^J U~i_l (j_a J_s (Jj_ (j_a jlj_j^U 4-_-ij_-a 4u_L>_ -M 4-aj_— »JI — jjL__ I J_-L___ 

-__I_l__J1 (___ 4__-_l_JI -_jUVl _jL___,jUI __bL__ e_.t_j ._JJ_ (__!! 

4-jl Miall (J_- J-JI . L^jIc Jj-S ^L-JI (j-a (<S-CjJI (__-_■ . l____3j jj_ 4jjLa-i_JI 

JjLL V (_£jJ! I(j<i^j <_ i _ i n; _JJ_j i J-4-J! 4_uJ-_J! ^L__J,1 JL_ ^jL__l ___s 

Dow 4_^Ljj-aV! 3 iiiiiijJ.1 5__5 (jJn il 4j___JL L_J__-_a _,!_. j-a_M _)l V! . 4_La 
j-ajjjj -JjLju (jr-i V i"i_tj . 4-*JL_Jl 4_-__j__J! 4_a_i_. ! J-ij-li *-j#_- i Chemical 
4__jL-J! Gulf Coast Operation 4__j___! _jjl . ntl ,__H-_-ijJl iBernhard Bruemmer 
-UajSL-J! 4 iiiiiijJ.! (j-c 4jLu .(j^l jujj _;jJI J>-jJlj ,4u-Uj-a-H -_>.,..,, J-oJLI 
iBuna £_ll__-_a JLsjcI . -L-uL_Jl 4_c3j__aJ! L.U.I 4_aj__- j_.L_._a _____ 4_l___ijJ! 

J£ __!__ a»!Ua -LSLjj_._ , I 4 iiihijJ.! __it_C ,|j__ (jjLaJ! Dow J_>.j _>__*__j 

^" i a j-J-il (j-u-aLi- 3_lLj_a -____-J,l j-a.*! _?-l__i _--9 . 4-jjjj i>i 11 CjLaj 1 < U 

(«J L_jjL_. (__JLJLj i j_i_. V -^j--_-jU (_--- j-i-ij L^j! (_-J! (oJL_J! ___ -jL^L-jSJJ 

— jI j_l__, -_— al_ — jL__jL__a _)L___ (_--_J • 3_lJi_*_a j_lC 4_-__aLc (____Jj_C (Jjjj. ^ J-Sj 
(___Lc 4_j_-__jJ1 4_usj__>J1 4 i ii i njj.1 (_. l"i a a 4_L_jj_a_l 4 i n i njj.1 ^aLt_a ^l _____ 
jl i"i"i i ii U 4_ajj. _; jJI J_j__JI i. i i i ii ji. . 4 aKtl _-_-«- a JS-J LaL Lr -— — I j_jl___J,l 
____ (j-jj o 1 a ^J___j (j j ii -__i (__J-C (j_j_)_j_3_-a 4_j_j_L-Jl 4 i n i n jj.1 ^l__a_a _)_> 
.oLI_a___Jlj JjjCjJI ^j_a I _ 1 4_jL^j _* 4jC j___5__a («_lj___i (__-_CJ ■ i<ijl---U 
(__3 — _j__ C_jL_. (_--Jl i^jl ir^ill £ _J__La JL__jjI (jjc C jLj__>jL-U l_Jj__u_.I i lj_o-lj 
jj. 4_^Ljj-a_M 4 i ii i njll j_aLe_a _jL£j '.Dow Chemical __JI iBSL jo___iL (Jj|___Jl 
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_,i (jjj L_.L_jLil (j_a cjIjI j I U 1 j * 4______. (j o i >i _ jl2c (_JI |ji__j_ 

^oJ . L_jLa___j! jj-2j — JjL a __!jLit.! 4__iji J——>i Cy^3 . 4__jL_a jt 3j.I_.L__a 
._Jjl_a (ja-(J_a Cr&\-*1 ' -L--J! I j__ (__lc «Lcj .4j£jj_a _M 3 i_u__jj| _JjL_jj 
(__) . L^_u_L-a L^-dl cJi (__-!! *-JL--i! (j_a Jul ^i. 4_iic jL. G (_p_j___> l_g_La JL3 

a_L_.jSL>JI 5 , „ , „JH _,__- ci_- __l!l 4 ,„,„jll <BVS _____ (j___S 4_i:. ___>!! 

4jL$j (_-— — BSL •_i_L_La L#j _-_a- (-— - ! j-j! , „-»J1 (J_i (j-_»j^_--j JL$j_J1 i4_L__jJ1 

jl_ «_JL__il (j! L_4jj -t-JjL. jLJ-a 2,7 ,jc juj-j V __ici j__jj 1999 ^Lc 

I jj ii__JjLo jL-La 3 , 2 ^ I j "l 4_jj_j_3_1 "jLlu-_j 4__«__a _XjJ_>J! I <f CjIjLj 
4i!l VI Lklj-a L_-j-tJ V Cj|_ iiii _JJ_a __lc (__jlj___J! ,j-a "L__*_a Dow w "^ r. , ,.'a 
4 , ,1 1 „j__il — ^ a 1 „ JL-ii. I _Jl_-_ (__JI 4-.L_.VL . 2j_j__«_a ^Lj! (",""->_ (jl (_-_->■ .(_JL*J 
Laj (__lj_1 Cj^oJj (j_a L#jl_il La «^lo-s- (j_a »_jL---il _pa J ! J_^J__J (jl 4_i£Llj_a_ , 1 
4_l__j__J! (",jUr i La_s iSJjjJI 4_i-j__ <— -J 1 , „-- _-ic 4jjLaJ-T ^j_3-l_ (j-a l___i j uuil 

J— Li 4jjL__a . (_£j_rt_Jt i_J j" 1 „jj ^Lu-a-i *_jl___i1 J__- jj * ) ^jjI (_-^-_ J_l__>_ (j _* 

4-jj-jr , „11 ^CJlJ j_ai 4j_Ljj_aVl 4 , „ , „jjl 4_aJ_2j La _)L_) .4 j-V , „11 Ll U.tl oj__ 
4__>j_) i— _Ji j__ic 4_uLuj i___Ji __Lc 4___L>JL l_iJ_j_3 Dow 4__LL_J_a_5 . }Ll_ 

i Jl$__J! ! jl^j *L_jV! «___1__j fj l_l Lai _______ 1999 j-Ic (_-__-j . juc V J__c 

J_a_- 4__5j__ J-> ,j-__ .Dow _Jj_jJ_a JL J-«---J |_;jJ! J-o^L ,j_lJ I j-_> _)L_ 
4_)L ^_L-a J-i-J i_JjLa t__Ji 60 £-L_ 4jJ-2j 4_a1j_C *__jj_i (ji 1 Jjl^ _j^_~-J 4_jljL__ 
. 4_lLc i",l i^i-_ La ^j_«_r_xJ 4jj L2_a 
(JJL. ! J-a-C 4__5j_a _)_) 4j_)I_>J_ t ! 4_a3_L>JI ^J_li_. S-uLgJj! 4i___>JI (___ 
4 iiki- - (__JI J__sj (ji x--iJ-J J-Lxj .Dow J___ _j_a _)_*! 4_Jiai! BSL *-jL___a 
JLic iL_Jjl_a L_jljL_a Sj-luC 4j!j_. __JI J---J __JLa_>.l £_J_4J _ji i-JjLa (jrtj^La 

. L&Jc __)L-_>JL Dow «" __i!l J_uJ! _y=j-3 _J-«J (__Ktl ^5_«_>J! j_>.i 
_________ Lj >LlJ j-Li! I j__ _________ j_. ajjjJI c_j__ ^ (______ . L2__ SJj-ji L^jl 

(j_a j-ji-i !_J_c c_ajL_5ij cJ--_i j_3 c_j__! iThueringen l-jLLc (___ l_jI_*__ 

(___)j (jjJ,! AJ-aj-- (__-. Jlj_aVl .j__> __j______ul J_3 C-j_- jJ Lai .j___-L>il 

i4_jj_) 4__)_i (___3j__J! _9__JI i-.Urj jLa c_jKJ iL__L_aL>J! j 4_o-L__JI Ji^ljJ! 

^^LajJ! ^jjj .(_Jj__!l _) uJI (__1 JijLJI _gj" , „ t! _j_a i )j-l2j (j-* '^1j_a ^_l 

3<~- i__il J_jij__J! (_ic j-LJ! _;ijJ! •_-!_.! U iJiLu___ j_j_ 4_L__a ^jj (j^iaLJ! 
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lj _ u<? *^UajJI <;'_fj_- w '^i l iBuna 4_Ljj_a £_jL__a U___j c_»-u _,J! 
J_j_L>u _j_a -'J-aJj- Lo (_ Lc ^l_Li_ . J__uJI I J_d. 4_l_lL>. (j_L ' t_j_JI— | __j_ c_£a__ 
iDow Chemical -L_u _j_a _35t"i » 'BVS _£jJ (jjlaUJ! i>J—jj U __tl J-l__j 

(-j-)! _-i-C — JjL-a jU-L-a I , 5 j-LiJ U_Jj i4_£jU-_a (_gT J_a__jj (ji (jj_ (j-a 

_>_~j ^sJ i-__>J,l __L_— ___> (_ Lc. (_-_____! ^_li__»_ j_j_- Laj___j . ^ 12 j_ij__j 
(jl_. 4_aj__i_La 3__L__a jj (__-,Lj___ ^La S V («Jj . _,__JL _l -U-__>.l l_JLl__ 
(j___.l_-J! (jL_. ^Buna ___) <jjj-a_! ____! jLa Jj_. jU Ulj S _ > _.lj__V! 4j__ujj 
j_a L_j__u (<i^i_*__ ij-t___ai £_— _j _-__ lj i 'ijl -b_>L_-___V! _-_! j i Jl 3jl_s! <— Lc 

.j_>.VI (— --J Jj^! (— ~ J-a_J1 _>_j_-- i_JJjJ 4jl____a j_d> La_l 

J!j_aV! iL— -u! i j!jJ_J! J-T (_a (_ai_J! c___J! Jjjj fcjjj 5j j l__j _)j_) (j_aj 
iJL_U! J_u___ (_Lc ! j_u jJL«_)l-) a_L-_Luj_a (__ U_. . UjjUI __i_- ojL^ (__JI 

(_Lc Jjju La _____ J---_»u .4jjj___ _£? jV! jl-Jj Jj_ ^J (___J! S_L-_LojJ.I tjjt 
^-l_C (—3 4u_)L>uV1 (— aJL-JI _■— _ J 1 -jljj -Luljj-a (j_a L_JjLa jjj__a 4jl a i n t.~_ 
(_J_C 4u_>U>_VI 4_aj__>JI -L_l_-u La juj _____ Jjju La _)? |j__4> (_-~aj . 1993 
I (j< i iijj d i .1 1 .j_a ._>Jt>.lj 4 i n . .j_a _____-. (j_a jL__ __) .__. aJjJI <_".— jtl ^j-r i"i" 
J_l____ 3jj_a_aJ.I (j_a (_ jLjJI __j___Jt (— Ij-C .CjUcj^M -.J-d. ^"-J_J j a"" i uj j? 
. LuUl _-_- jL_c 4__ ji) _£l (jiieJ j! OJ J 6-° 6-° ^i/il lM- J>l_5_>J1 

Jucl j_JI «_lj! -LluLll—JI 1_^j ■ t^* ■ s_jj (_-_J1 _j_l>J1 jLaJ L__u! j i a j ( n C_-L>. J--J 
BjjJLc -jI^Llu ^ J_a (_L__ .4i>-LI 4jjL_-___VI SLp-1 (_3 SjjLluJI SJjJ_>JI 
Lr^ L_Lj___t _l 4-L14J (JjjLluJI (j__jjjJI iKonrad Seitz (j___jlj _)Ijjj_> j j_>. 

(j_a i4_ajJ__J1 4j_L__>J1 4_lcLl__JI 4-lu1 j i ntt jL__u! (j_a _4j_lu (j_aj i4u_*.jl_>J1 
4-J^I SjUI £__jV 4^__j_aVl Sj^! CjL^Ij jLLJI jK_l>.! j_UU^a 

aj j t 4_i |_~" 1 ,ilj . j_ij_j_j_a__J I j_j!j_lu (— -Lc,! t_ jLaj ULI j l— — (_a (__ !jVl 

(j_~ JljJljlJI 4_uj|jjV! 4j_L__>_L!j 4j_)U-jV! 4_ajf_>JI _jj____ul L_j|juji-_-JI 
JUa__a (__ -LI_l__L_LJ! S-jujjj^l 4_j___L_L__JI 4__u_LujJ.I ^jj Jlj-a^l CjljULa 
_5jJ_>. (jj_) (j_a _^_Jj - j-U-LLu U_LaJ_5_a (_3j 1 4j_Jj___J^I Cj! J-«ilj 5j_^->- _ I 
(__JI U_a i jjjJ-a (_a (_ lujjjJ! Ltj-__a ___) 4 i .1 1 .ijil aj-ib JJ— — i^jJLi i . Ijjl 

j_j!j-J_ _,_- jjj_->JI Jj-->J! iToshibaj IBM _j__aj_cj_L! I _ «j . A.. L_-jL>. 

4 U i"iUJI 4j-Uj-aVI 4 1 ,1 1 njilj j i nji .1 ^J?" ' " I 998 ^Lc (j_a »1 J-ulj . juj- L LaSJl 
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___) <_Jj " mi a j_L___o siLLlj iL_o iMotorola 3-^jJj-_£_JI 3__LL__JI JL_=-o _-- 
,-_jLLJLlo 64 j-Lj 3tni __•!_ ->jisl_ ~l_Ij__/ j_Jj iRichmond 3_£_j_o VI 3jjjJI 
<>jj_j___ joj Lo J£ ,j_o jJj>-I U5^-J ^iiiJ»j' a.JLa <— »1 -JL--, 1 i .i<u L_jj^I__ _Jj_>- 

03). VI - 
• O (_-^~ 

(j__ ^LLUI iUj<u __Jm (0_ijJI «.____! __!_. (__ijJ_>Jlj j-a-dl _jjL__JI jl 

J__i___JI _jl» .j<sJ^_t_LI _L_____.V1 __L-L_a ___■ L_tLoj__>J1j <L__l_u_J1 i La i s_j 

i3_JLo __T*Ijj_I (<u---j (__-- __Loj__>JI -__.jj ,3_Ja_J| a____LUI w »jj__j i_;_JI 

S_L__jJ,l (O-O VI -Lo__LLo J_Ojj_0 J-.I Lo I. i i ii-- i((4-UlJ-_OjII j-jjL-JI L-JJJJ V 

c__jJLu,Vl jij-o-.L J1_-j ls-JI ^j-oJiii \jjt <(_L_>_jVi) a-LoJ-Jij Sjb_iu 

(0_oVl >1j-o- J__)ljja .joJLJI (__a 3_JLU __|j__L__Jlj ^___JI -^io (__a 3j_l_U 

,((l-__- i"itl lj-_> _)-o ___J» 3jj-_>. <JjJ- 0' Lt--- LfcJ-*-_^* f> <j*Ji > ~» 3 J-~-jJI 

(O-^-jSL- 5 __ljjj___JI aJJt _£jJl>- Lo ,j__Jj /' 4 ^lj_>. 3__-_J_o 3jL_ _-uia? j_3 
Lo I 1 j ," , (jj__o-*j jo^jIj (__->• JJ J (jt^ <1 s jo^-ijJ-L j-Lot ljj_£___j _)V jjj U i >i a 
___ J_ol__JI _^jJL>_j ___ LoJ_3 (jjjJLuJI _)JJ i "1 J i ntl Jju ^oJ t3JL_- J1 4-#_>.1 ji 
,j-o JjjJ__JI J_oVI __£• -—>.___ jlj__3_j _)j jj i _uJ (O^jLj _)j£j Jj i-Ll_,L«JI _jj__JI 

.(-j-.Mj <y. __L_jj___t.i __ti Ljp>«j-2j ___ii -_-__ji 3_jui __ui j__vi *ij_>. 

<____. L___o_Lt jo^Lo I j< i ,i ,<i___cVI ->j_$j 3_JUI jo^jLjlj-o _)j_L_Jj L-a-Lp- jc^-s 
(3__ _t ^o_gJj_> (j j 4. i LojI t (__,L_t1 _>L_____i__V1 jLoj (___ 4j___>jJ1 4____>J1 ____, 

(j-O 3jjL_sJI (_JI -jJjj 4j| VI I __>.! jJI <^J___t,l Jjtpio (j-O JJJl VI (JjJ 

.^u-u,- y^i oLft-_--ji cjju ^L^oi__---_i.a^iajjLu___iVi j_-_ji 

.(____ IjjJI <^L___JI __--.! '(__!Lo (o___ _)j_ _,_a L4_loj_) (____ lJ__j _)l iL_uL_j 
i>_L_> djJ,l -_>.Lj joJ _)l (____- («j-i i3jjjj_>JI 1 __C 1 .itlj (j_^l__Ji,l «Lbj (o_>.LLt,lj 
3j_L>JVI LLiUi ,^-l i^ VI ,«_- jJI _)Vl < kK j ^Lp.-^l _n_-> __L_L_-_JI 
-ji_{p Lo i. , 1 11 -> ,___-ljJI j_L_tl (___ -JjLo jLlU 3_Lt,| (__JL_ jjjj Lo ._____, 

.3J__i__lt,l L_iljjjJ_JI 

,J_J 3- I O J *C l"l 1 iJ_L__J 3j_)-_J1 ?Xjj^J 3_L_I (___) (_£_Lo_JI Ijj- JL>.| _L_J 

(___ _j_>JI j^lj_L_LL!l jjjJaJll (j_Sj .3Jj_JI j-->5_>- <lL__ Aj-y l5-J1 JS-j^JI 
3jjL*_o 5jjj_- Ijj-Jl_____I j_j ,(IFW) Jj_"3_Ljj_o (__a (__JjjJI _L_____VI j_k 
____) ._)VI 3JjjJI L41 jj_____j (__jJI Sjjj_>JI 4 0 j t, 1 (_-__• jo^JLJjtj (___ Sjjjlo 
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2j i." « <"'Kj uJI JJ-ta-La cTj J c 2 Ij '<! _J ,' TF -M" L-"j_ 4jL__.Ij_. ^JLa-J 

j_j_c 3_SLiLiiI,! _jKj_-J1 _J _t_»j _; jJI j-aVl ,■■■ 2Jj_u_i 3 j i m*-»JI 

L^Ll___) .4jljnU 4tjjU __ll> i Jjljia j_s_j (_lc ii,- ■ i .1 a I J_3 4_JjjJI _jJ_>JI 

l_jjjJ (jjiaLJIj i3_aj_C_>J! J__3 ,j_o 4Jj_ail jjj_>J! i <K ■ uj Jjj L-JI j__c J ___j 

■a-g-m-aj! (jj__Laj (jjJjl._VI LgJjLSj 4_Laj_a-«JI (j__jljil __J! jc__«l__ji (jjL-jj 
V i I j_S_ £_a i l_jj| VI ______ JjC (j-a 4-Laj___>J I Ijjj _J JJ-J — jL_i! 4_aJ_2j Laj 

l_-_iJ j__-J I (_J^L_>_ (j_a VI .4-aL-J! (3_)!jJ.! (j_a Ljs! j-lu Laj _>jjj. JjJ__- _-i- _JjL_uJ 
l__j|j-__-Jl J!>L>. (j-aj (J-La jir" i .1 aj JLa-C _j-a L-gJjJ La Jj-"~_- _4^- £ L--Jj-_U 
Lij ^.jl l_-J (j_a ,(jj_a J ___i 1 u Uj JLajJ! £Vj_b 4-C-^-LcuJ La _— — - 4_— ^Jj-_LU 
.3 i,i'qLil J-t_j (___-LL"_jV! _JI J_l__ . Ll-uI ,(j_ijj_>.lil JLaJ«JI Jj->-. c_il_ 
p j",al U ( jjj_ < _j 3-JLa «Lci (j_Lal_*J! «VjjJ. .">L__i iC-_v J-3 3JjjJ! _J -4JJ 

4- jJLa -jLajl *l___l ___»_ ~jj- 1 1 l-lJ? .SJjjJ! _-jL__ IjJ iJ-a__J! _-lc 
__jl__>J1 jLlJI (j_u__J £_l___j C-jL 4_j_a j_*L>J 1 CjLjljil (j! . 4_JL_j_a 4jKj tts 

(__ 4K I j__b _jj_*jj . Ll_jI _jK 1 nll Jj-"»--. 4_JI j_-_a-Wj _;jJ! tJiii.iV! j_*_j 

5- aj **" t,l 4_lcI_Ll_J! _jL__«_-»J,! (_a cjL_j_~>J1 (jK i,i!1 -u_ -_JI__j c_sj 

4_u_J! 4jl_L__ C_L_>. S JjJ_>J! 4_p-jJj_-_jJI _)j U t l'a . 3jj!j_La <.L_cLi _i*-_ J Jij 
CjLlLlC 4_llJ! CjjIj (C__*_j _Tj->-i 'Lls-L _j_a . jlj n" ■ ,iL 4 aK II Sjjljla 4_jj-*-_J1 
Jjljj IjJ .Jjla! 3j_a (jjj__j_ 1j i n a ! _jK i uJI _J LaJJ . 1 _L>. 4 ♦ i nlj ^ jL__l 

4__nj_t __lc ^Ljj .4jjcI___-JI -__IjjJ! (_1cj *Ll__J! j_I ji! __ic 3___jV! 

(j__0 J_>JI _Tj-LU l_jVL>JI (j_a J_j!_J! (__5 l_rt-LLul I I .lll (j-jj I ,lU ^-LUJJ (J-U-J 

j-al jj (-jjJ a__i ^ (-Ul _^l j-U j _jVUJ.! _i_ J_ __ic (_xj£_-JI 3L_jVI 

4-lcI a"i>VI 4_jLc jJI j-,L-__j __ic (^-ajSLiJ! _)L_jVI (j_a J_>J! (_,___! . L_j_c 
^! j~''1 j 5_a.lji.itl __)__!^_>.i _j_a ,_lj_Ll! . 4_aL_JI -jLajjJI j 4j_L_J! ,3_! j_U J 

j____j _j| 1 ,1 1 ,.j_a (_JI JjjJ! Jj_a__ ^_a_J! I j__b __lcj ._jL_LaL>J!j ____j!jJ,L 

p I in II (_j-5? (_--- S_Sj_>.ji! _J__J! ,j-a _Hj_aj_JI J_>.jJ!j 3jj_JI J-jjj^ SjLc! 
(jjj|_2J! 2 -U-ajJI ojjJi __lc J_jjJ • 41a_3 (__ Sjia_>.ji! C_L__J! (__ll (_^L___>.VI 
4j 4-a_ILia . 1996 ^Lc <_-u.l^ ___ 4j_5L_>_1VI 4_aj_->J! 4_LoJ_9 _;jj| <__iJ_s__JI 

|j__ <_ , , „ T_a .^jL-U! ^LlJJ 4_j_ajSL>JI 4jj!jil (jLi_Li *^lij_J! __L___l__il 
14,6 jl__2-aj (,-aj^JI ^IUSllj _.lj_3'VI ^LL-a j^Ijc ^c^r,,,, _,jjL_JI 
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3 , ,„ ,t L **___!! ■ k*J* . ... .JjLabj .J-JjJI j»UJI IjLJLo 

. (l5 ~j|j".LI (j-oLJJt ro-_jl i „->J _>J_oL-_Jj — J— -Jj Miolt 

(jl J I i tl I o itj t u gkttl LuLLjjjj 4j£uj-o_t S_J___Ll _jLVjJ! 0 U< "ij 
j "jj —3 . I ^___1 ui 1 j^ j rt C--_J ^^J tj t- 2 rtjC — tl 1 o __a __a___- (j|, i H1 
j-oJI ^l.^yi 4^1,^1 4_loj__=-J1 3_jl jll ._uJjJ L&JI u ^nu„ ^l 4JL-JI 
4_<_i_j L-Ja «L^j 4_j_a j_<jjlI 1 4_u_7tI_J1 4_j_t_J1 ^_j_i_u^_ij 4jLu___J 4_l____U ___3 . [(_^1__>J1] 

oljljVI j_o-_lu_j V ^U^yi ^j2JI gjLJL 4jjL_a__a .(^lj-JI J£ Jz 4_JLo 
(jJLc jLLJI Lo oJ5 .jj^, .ajSj^-.l Sj___U cjL^jJI Js> 4_loj5_»JI 

, (jJaJi uilj (j . (I6) C jljii uu , „Llj CjL-oLJIj (j_ujl jJLIj JjJ_>JI i *K , „j ,JjJ_J! 

(^Lc «Luj .j»J^L! Sj_-.l_». (j^jIjII 4_lJI_c cjLLu <-,t <M i JLUI J _,<„ ^JLc 
Lo llsl ijVjj jLJLo I , 2 (__JI 4->.L-_j 4_jj_LI oi-s i4__jjJ.l Sj__c 4Jj_j Lo 

(__JI 4_->.Ltj LjJL SJjjJ.1 4_>j__ jJ_2jj .(j_jlj-LI ajjt CjLLu (o-lojj — Jjljl 

(j-_j___tj (jjjjJujSJI (j__ijjj . L^jljL_uj L^jI j__aj L^j^T ~-^l___ _ 4jL__o ^JLo 

i l_g-Lo >_Jjl__a jj_Lo (j___J __._> Lo (j-ujl J-LI (j? tj" 0 (*A>^ i4~j^L!l Jtj-o - I 
j_JU (___ i ljjL_ J_ 4j_j__JI JL_vj (jlj .5j_cl i „ alt (j_- j U" t, I _jL_j_jj _jJ 
I j____u (_j_J <4___L-JI ^o-gj j_o- (j-o ^ J ' — — II _jL__j ^J _»-— - (JrLH 1 -?- 0 'uW 3 **^ 
j j"nj _£ jJI jJLtl (__— J ' L__j| i4jj_l_Jj_JI jj_>JI (_— 3j . j__-aL_-o 4J..-J (j_a 
p -a j _JL_j_ i4_jJ_>JI 4_Jlj_uitl 4jjJ_ltl (JjjJ-j C^_p- o-° ^J-tLiLI 4tjjJI 
(j__i (j__3 .(»L jJj (_,_- JjLuJI _gj"i i „LI j__u (jl 4j_.L__>- _ I 4jL_.jJIj («jJj-JI 
i__j__ojj . 4_L_Jlj j_— — II JJ_ (_y_ J--lj J— J_ I ,Vn (j^LJ_jj_i JL__ I 4j^Lj j£> 
4" i „ tl _jj_> (_— j_— s (jj J I o I . 5 (_, I r _/__J 4^L_l>.VI 4jL_jJI 4j_j£i j_J_c 
i4_ujjjV| 5jL_JI (___5 i(____jj (j-— - (_— 3j . — Jj— Jl i____ Jj>-I (j-o J-ojJI LoLc j— — — 
(^yj- p L—O 4 L__^-o La- _ L_i j___tl (j_o 5j___c 4_o_JI (_y_i /__ (j_o (__pjLi_— I 4j_j I 

.J-OjJI (j-O 4_L>.J_LI |>J__ __J- I JjJ— >• LLuI/ (jl_U__JI I fT I r^l 'l (j-O J_| L^LJojJJ 

j-j_j c\l T^". , ,.l (__,__- . lj__L__j_o L_L_jjI 4j_o_I Jj_*_o £__jj_i 4jI!_ C~-.jJI (^-^k. 

LoLiC (jjj UUL tlj Jl_-I jJI (j-UJ (_____ (C_-b (j_0 (j „ ^J_-J . ,- 1 ^oJ 4_L0_C (J__U_U | (_-r_-C 

. (I8) 4jL__Ij 

4-JK i„ (j__i Lcjj_o -LajJI Jljj- _gjJ! j Lu_u_j (_-__JI J.LJI iLuUl (____j 
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t— iiLoJ ^JIj ^^-^ j-^-— '•i lP^J *^ ""JjjJ! (j-° 4 L j_jJ___j ' jjj ^**' * | (j- jJl 

SJjjII e lXJb (jjiSLojj jjU~tl | juk CjLjI Jj (Ja*- 1 ! _-_3 ~-ai-i Cj jo-l 

_>j--. 4___a i-LuajJ_a -LuLJ,^! (jJ-U j_— -I 'O--3J! (j-oij (_---J '(_--—■ 5 J ' lt""-" 

<VolkerHauff «_a > _i> ji_U> <j 1 -' 1990 ^ L-Jp 3 'l^-" ^ (>- '^'jji-J! 
_J» :>UI _-ic <ji-<J (jialj^j^jjJI (_^lj_L__/_ , l -_jj->JI ji^r j 4-ujJ.I 3j-a_c 
LJ— a! ^l—a! _j_JU _j1j r i n t.", ( - Jjlj . «£Lj_a_>J! -LaJ_>. (_____ Cjj^__£Ll lj_i_ *lj_J 

Tom Koenigs j\_5___oj_b ^j_j j_______»J I --jjo. j i^ir j [,3j-i-_^M] £ -_jJ-.I Sjljo- 

__£) '4-O.Lj (j_a ii__l)_> (. i j ( .1 (j_a___jj . J_£_L_J! I j___ _>C Lj-j u_a LSj ("i _,IV~itl (J^J-ui 
il__jl__.Jj-__J,l J-ltjC _-ic i___jIj____JI _)_a l_$j|_>!jj| (__---Cl 1L4.ljlj.jl _^b-" 
j-L-C (___. -LlLc C-jL.S (jjjjl (_g- r (■ H (jjj La __Jt __ll..lj_jVI _>j__- (", l^lri^jl il 
j_aj J_——a _)--->-> (j-aj L_L_5j______a l_Cj__) 440 -)J->.J (j-a («-CjJI _-ic ' 1 986 

'_§L__jyi ^L_jjl __-_) '_jj__-.l £ Lo_Lj (j_aj iS_.LJi.Lj (jjj -o-JI _-_-_- Jjjj _;_)L______.I 

_)L_C La _al < iM -_}_. _-JI l -t^L__>.VI -lLc jJI Jjm.i (___1c i LuajLa jj-_U! 

. I JijJ^JJ L_j_J_a 46 __)l Jji _ji__ _) < _( , | <j__j Ji_-_- I.MI ,itl I j-jJj . (3-1 1 I ,ltl (___. 4-L-C 

____) __iljjVl _3>L__V J-lJJ Lal 3j_->l_>. -L_aj_a--JI £_J_-__J,I _j_a -t____ _JL__->j 
'-L^La__>.VI Cjljjl j nlt 4_----l-___j (j-~aj JLa 4-a-i (jjjj jcjj jcjjlj ■ jj $ n ->J I 4->.J 
. 4_L_a _>__> U_a V lj_a I (____>. L_J, I _) JCJ _, rij i .i I _>__j I J_a _) Jc _>___j__iej j L___5J 
'. J__-.| ^JI r^-L-o-ll (^j-i. £t__LJ____ I -G_i__ _^ j___ j-aju -Lu jjl ^jl i n a J_>. t Jjlj ^Jj 
._>_sj}_)-«JI (____3aj Ijjj^I j|j juJ-a J-L^J (_-XjSL>JI jrs-C jJI (j_3____a_ll (__i___jj 
_;jj _ji_JI J-J-U LiCj-» Li__J_- -LaJ _)l ^?l t-t (ijiiU JljjV CjI <-*■ i<l"itl (jl jL_aj 

K((__cLa__>.VI _j'>^' (3T!^ >, -' cr^- Sj' 1 ^" (j'-^_?J! L___;jj__) (___. L_jL__» Koenigs 

_, n I i .1 tl _)___jL«__JI (jj*Cj i _a» jjU"II I _L_. j n" i .il Ijlj . L(_.L___ JLi. La_> 
-L___j-C __)j^___)-jlj_a _-_£) -L_L____>J. I 3L_l_>JI _5_jlj_L-J — lJ__j_ao___Jlj __)L___J__JI 

. (l9) ,,jL4j>U 

'(jJjLo. (j-U___/L_L__JI -LLaafL>JI --iLjjl jjl (___5 (_gjL_L>.'i'l _)>ij(iV"ill Jjl>- J--J 
_)__c _>_jj_>.Lcj tt<)(jti"Lc _-ic Sl___UI A-411 «L_lC_j (jj i^i (j ij ( rrj^ _ij_ij_tj '_ > 
La (___a (j-a-Lj _^ai_JI o j__- i. u-m (jV i__D_)j 'SjjL__JI _^ai-Jl 4-Jj|j i ,i a J__n_>_j 
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"-'j . (jj-a-_jj I a 1 1 .i>. i l_jJ _j_a 2 LaJ i ■■ ,j-a |_g .1 i ^"a^l J i*~itl 4 jlr (_g j La *j 

L_Li.Vj . 4_lL!j_3jjjjjJ1 4Jj_Jl j»Uoj j ? j»j-& ^jJI i^jJj Ijuk <jf ^ «_<jj 

(j_o _l>.!j j_jJ__o (_<jj_-i i.". i .nt £Lloj_v_>J! 4-JLLl ____. «LojI jJ! i__L~j*_M (j| (___) 
(____ SJjjJ! S_.Lj__. i___L>. (__JLa .(____< i-u-JI _L_k\_*j}LJ Sj-uSJI j_*LL_i! (jru 

j_S_ls-I :4j-ajj_!l (j_-jl (j-a JJ>ii (j--j (^J-y ' £ ^ L H>-'-'' a -' ' J 4j_L_jJ! jj-a"_>'! 

,3 _g L*_u_J | . lil 'j -^J L__jLt-__aJJ 4-l____JL JL>JI j A Lj___3 4**_t__L_aiI 4jjjJI 

4_ljj_iL_-J! ^j-j-SJI ^L-JI (j_o I i*-i_il 4 j . .i i_»JI 4jJ-*j_a jaj|j_>J! ^j_Cjj_a ^ri" <J 
jjlj.- lLj_*jj 4-lcI !_-aJI (j! jlJ! J£ (Jj" . ii« (_-Jjl3 . _-_-__-_*_*! (__-C 3_u_jj-5_ll 
J__>i (jl___J . 4__<i_l_____L I 4__a_ij__>J1 j_aj (___- 4_ Lj-i *>j__J_> (jc g I - *a 5 1 1 j 4_Lj__jJI 
iJ_L«JI (j_ytj 5-__l__»JI _>j_/J> (__JI jLi/i J_) (Interpol) 4_JjjJI 4_aj___JI (___iL_>j_a 
4__*_i_*____a _____ j__b i_j_>J1 SjLejJI 4__fc_L_____a ____) j__t> La (jl» : JjjLi ^lj Lg-L- y 
JjjJI I (j"K i"i i«!j_l> 4_Cj_aj>s-a l_j!j_i_L*-J i._ . . .1-w.j . « L-__jI ^ajlj_>JI (__-j_\jj_a 

(jj . II (___- l_.L___ll1.! («->_>- j-^jjI ' 1989 ^Lc ____) ijj-iSJ! ^i..JI 4jjl ir-i"i^'_ > l 
(j_ij---_-_JI J}L>. (___- L__il-_> (jjj-i-c (^JI 1990 (.Lc (_,__>. (j^jjJ4-] 4_lLLJI 

. (2 ' I _tsu___ (j^ . .i n>- (__JI ii*ij I J_-3 (j-\j_£j£JL 3j_vL-LI Lal i-Li-JaLLI 4_-_j/ 

«(^j-lu JSL Sj_>LlL! ic-ljj ""Aj ^jU" . -j il_jIjj_>J,Lj 3j_>.L-L! (_-Jc j->La jjj> (j_aj 
j_j!jjJ! jLJ__jI (j_c -Lij_^_L! j_j_3__-JL 3j_>L-LL_ .(jLljiU! £_a (___)L_u j->l 
^jj_-J! (^ (j-ticljJI JLi-jLj i-tajj . .iLI L-iljl j . .illj -Lai-j/^Lji ■ 2j uj l__!I 

OlO- (j-a -L-JJ__L! l_jjj!j__-J! jL-_j_)! (__v-_5Lj i." . x i *-i I i(__C.j__u JJC JJeJ (^rLc 

-l-_j_l-> jj-ij i(___cj_-_/ j_jc j_*j (jrLc cT^jLJ' t -r±y-&^ ■ -^' j^- ij- 0 "j-^ 

4jjjj__J! l_jLL--__JI -3-1 1 (_-ic i>_j__jiJ tj J i(jj_)jJL 3j_>._-LI ^-J-l-> (j-a 4jj_l>. 

2 , 5 ___JI J_l-_j l_>.Ljl i^j-Lj-ayi 5jj__i! l_jLVjJ! ____) -IL-iL-JI (Triaden) 

4_>_aj-lj»J! j-jljjJ! ^J^-l J-JJLILJ (^ 4 Ll, .JLa-ljJI f L*JI Jo> j^Jj jLia 

". (22) a J sL i> aV! 

3_Ll J_>J1 Sj-ill (jc jjL—j-JI l_jJj-s}j (___) (_gjLt-_lVI j_a_J1 j_l*j i Ljjji (_-_)j 
.(__rCj__l/ j_ic jj*j (_-lf 3jL>_jJI o_L4> (___) 2 ta ui\ Jl lIiL-j uJI I_jj *jjjjj (j^jJ! 
(jL> jJ! 4jj_)_l_> £_).. (j-a L-Jj_jjJ! (jLfs L-jLj-^LaiJ! Sjji) (j-a j_v LLa Cj_)J (_-J>-j 
LajL-_> La-L-a '" - LajaJLL I L_i l i _ta lJ I (jl VI .(__JjVl 4_>.jjJL 2 J LLaj j 2 K .*:. 
4_lL>! jJ! (j! jjj/"-'! Jjjj*-a (___) JjuJ! l-jIj m . ."ill ^IU a j_La I (j . .iiiil L-o-l j" i .il 
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■"'I L-J i _JI Lgjj__L__> _,_JI 4 4_Tj-aj»dl j-jc j-La- 1 nll _>JiC jjj _r_>- w . 4_uajj _1 

J_i___lJ 1995 j_l_c ___) _>j__JI j-o-jI i3jl_5_-u-u (jj.^ 0 347 _r-al_c j_*j 3_uU,VI 

_, n Uj_a __Ij_jJ____j i. i i .i a. i _>J_«JI lj___ _gjl i -Jj .3jL_t-u_/ (j^jla 750 (jr'! 
_ _LL_L>J1 (_L _ __a jJ___jj . — j! « j i U £^___->e__a _)_a 4jLL 4_4_u__>. 4_JjLa— -I 
4j-ajS_>JI l__ilj___JLl _3-_-J _7--II 4jj 1 1 _]| j_iL___>JI jl J_La (j^Jj-i __-) 4_ujj__JI 

oju_ _)l_a _-jjijjVI _jj____U <__. La! . jLJII ___-__jj jLUj ___. LuLU ___) 

. _JjLa —jljLLa 4_uLjJJ 4___i _rU La --jlj-_ juL___>JI 
. Lg_aLg_a !-\_sT _J-C 4_3j___II _ ) __cL__i___) 1 j-a_Cj t-_Jj^_JI __Lia__ jL_-_)jl _)l 
J^j-J La_i 4 _Lo- >_J __ic 4_jj__a (ja-»-i _)1 __— Lgi_»-4 Jjjlj-Lj — _ L_ij____J L_ 

4i____jl _gjJI 4j-L«J1 4.Lc__M (j— jjj ^Hans-Juergen Kolb i_^j_T _j_>.jjj j_iL_> 

(Ausburg 4_-j-J_a ___) 4_oL__i_'_M ^_ilj_>JI 4__i)__a 4_Cj-a-3-_a (j— JJJ 4I_u__j 
__i__Vl 4cL-__JI jj___aj . 1992 j-Lc j_La d-al-J-jJI _jL_I uu\\ ojj- -L-ulj.. __ic 
4jJ____j ___!l 2__i __<_____. 1 oj_-b 4j_Lr i -II £-L_iV 4_£_jj_aVl *_iL____lU 4«jLc 4 _j_d> 

____ Sj_»JI (J-L-LUI __JI 4*j_aJI ___a ^S-uijijj 5 -! l_j_L»-u_ 4__cjui _j_t_ __ic 

___) (__-)j-U _uj__JI (ji-Lla (j-o L^jL_- La __JI ji £jaj_aLj> ji jU_>j_JJj (_->!><> 

j— L___4_u _j_a j_a-Uj--J1 _j^_ujjj _*1 (jj-Jj" 1 _j| 4jj"i ui 1 La ( uL- _-J!j • Ij-i-uJ^-i-u 

__J- jd-Lfl J 4jj_gJI 4 n (j j a ___?j_4_ _gj" i"i"i - (_gj_> I H.1 0 j-/J> ___) (-Cju-u 1 __L _ 

4cL__J! I Jjj 4j__>. .'l i"ilLI(jjlr j__- _1)L__-L_/ _-_)J . L_jjj3| ji 4__l_1j__J! 
J_L____ Jj 4j»^cjJI L$_Jj___JI J___J V 4_-JjjjVl _>L>_J_ T I 4____la_-_) Lj_i--.j 
— JjLl La I jlj 2 j jjj 1" _L_jj 'S-uL JjJ_>JI J>— - Jj— 44-lj^Ji.l 4cL_uJI 
4-_-L_JI _5_L_/ J-—-J -Jj-a_>JI ___i__ j-a ___! _JjJ 4jjjJI _jL_-L_JI _J_— -I 

4__>^jj-U 4__4_L^JI 5j-^_-l j-;— - 4____J1 * )Lt__l i>j_a_ 4 L__1j_a jl— — J_) 4_l_l 

(j-a _J-C J>JCj (j^J. 1 ^ J-*J _yi^ 5J_-jJI ___) jlj-«___/'_ > L 44_lcI Mr-ill jLa-b^L 
4_ljj ___3 Ijjl—- (jjjJI — i_jl __ic 4>jjI ^L__ (j-_—aJ __-J 4-Jj_UI jjJ_>JI 
4_Li) I jj 4(_JjLa _ja_J_a I , 5 _-Jc J-JJJ Lcjj jJj 4_-_-L__j J_b ji LaJJ «^J-ol (j-o 
4 Lgjj_)l it~in i jl 4_l_j jl 4__>.L_JI i>___ (jc 4_j_ij___ J_aj-J 4_j__-l__lJI _)__aVL 
Jljlj («J 4^La_JI _jL__)Ji_I ___Lj 3_a____c __ic »1 _j-3 .dJJj j_aVl ■ __L__j jl 
4__jL_-L_JI J_aja_a _j-o Jj-l___) iS^-^ c ^'j-° Lr^ *J J ^ 4_l_j-_JI 3j-^_>.| 
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5j-_J>-! » j k~ i ■■" j! 4___-_>jJJ jcjj j-o- 1 4jL_ L__> (j-sj .j-j-a- 1 nll 4__LJ1 
jjLa il j__> *-_aj 2 ;j j 1 1 jJL_ll _j-a 3j_u_J' i__l_L«__tl o_l_> Sj_L____ "__>j___I1 
>L_J! jjtjU" i uj jj""-»J.L- ioj-_> _-uj^_J! __.LlU__ j___- V __.!j_l___i! o j__ 
JL*-a ___i (j-Ua-iiLLJ! _d_Jjtj j_jj_J' ,«^j JoLlU j! jc __ic ■ ■ L- __> ■ __>> JLil 

J_j_- <__jLj_5 1 ^_"iii^_i iro^jLa iajI-u-JI (j__ (jjjjij i ii U j-oVI jjjl Lol . JJUJI 

L-L - J t,-J__Jl £^J)__ »1 rt I nl L__J_fcJ Lj!» .4jl__M (j__ _5_loj (jj 1 -- j i*Lt_t-_ul 

^*-^ 1 j' _jjl__-___-___ i L£L_, Kole JLa La_> i«^(jjlr 4 o _j~ T 1 lIiLjI (jc 
jjLc _)jL»_J! l___j_j ijj_l2j _-j_! _-Jc. 1 1 '<(j(j'°i i L_Li_-^L__- SjjIj _jL>- JL-j 
."__,j___!l 5j-^>.l _ru _jj_>JI 
__._Tj__J! Sjjj 3j_L__i ^(jjr -__-_--> 3l_L_ji j__> I ciiLijt i^i _)j""-»J.l _-_-jji 
- 1 ___l! | j "Jaj i_J| "j_--t JLact c______l l i j i '** • 3-ajj_»JI JL*-a (___ 4____>LJ! 

___JI 4-Jj <1 l"l!l JLU (jjjM-U 4___XJ J__U__lJ 4-a_llj_LU ^-LljS?l _y_UJ l3jl jlsJIj 

L$_c £_>! ju __l!l "ljj__J1 _j-_> i"ul_j___J.1 JLac _M 4jj____ .(j-J! j-Jl Lg_jj_V 

__-)J . J___3 2 j jj i -l II £_>_ _)_a (j-ujLgJI __-«-»<- V i l"j a~i i ii o Lcl_._ JUl JL>.J 
_-ic 4_ujj_l_JI __•_>. IjJ! rO-_ii j__i_jj jl 4_-_l ir^iU ujL (j-a _j njl' 0 , _jLu_JI 1 jjt 

cjjI ir-i Lat-g-j II jj_>-j I o i i a » ._iiljj_>J,l 3jL=_J 3 j i nj°ijJl l-UI . ..U Jj__ 
l_4-jj^j ___> (Clearing - Zentrum) i_jLcj_-jlU 4_jj , „~\ jislj-a LjjJLi Sjjg u_a 
____ ^ 5 5 s- " ! I --Ljj^L! 4 i i n ilL jjjJI _j ■■ _ i i (*-jji_^ ^-Jjt-^ ^ji-^jj . (j-uL-j-Jl 
La^jLa (j_5j__-j (J^*- -°' • Lj-u-T _g_j-__u l-jj__>- ___> _jljjij_i4J1 ___> "j_>-L_Ji,l 

iU i >ij VI (_jj___J! ___3 Cj!jJ_>J,_j (j_jj_>-L_U JLa (j-ulj 4jLa_- _-ic jlj^j i -3 

l(jljl-»J 3^!--" cr^ Susan Strange 4jL__jj-JI 4jjL____VI j_sjj I «j . i« LSjj j 

4-p.L (j-a . < - 24) 4_*i__U (_ujl j-uJ! jl irViV- t 4ji,iilL 4-ujj_l_JI __L_-I jjl jjjj 
Jljjst J i „r 4___>_5_a (^ Lajl ir-i _)_? La^-a ijjL- (jjJL- lJLcj- q njl i_Jj_-l 

luLcIU"!! ___i f -lj_>.Vl ___i (jjJ_i_i-LJI (jj; aTunU JjJjj l___ j __ic t^-jjjjjJ! 

!jj____>. ___J1 Jlj_aVl J-uiC jj^i). ' JH^ '^ 3 ! p.**" -4_iCj__JI 2_. \l ,^",aVI 

cl_>.jt J_" (___5 ^j_jJI _JJ_ __J_c jjjjLa (o-sJLa ^lj->.yi (Jjj-L _>c L^Jc 

j_Jj_5 (___j___J,l . (j'jJ J J L --' OJ J - 1 -^J-' J ¥ Lo -' «J-^j-> 4 JLc LajjJ SjjmU-U 
Commerzbank __jLi^l l_3j___J,1 4-aj_>. ___i Jac _jjJl iFolker Streib L_<j_>__i- 

L--J lr-|l,l lj_- _jlj-a J--I SjljJ (_"LC r»JjJl LJ-J-UlJ (_gjJlj l L_Oj_a I J L-LUll ___) 
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lClT IS>\ i^lj-lJ-JI J J U * rt (_-_ia • _____ ,jL L-lCjJI J^JJJ 4_UJ_lU LjuLl 1 (j! 

(Jlbej 4_| ; L>_> ^jL_____VI -_LclU"ll j__H i LlLLc t 3 nUUl 4_«_>j_»JI ^jjJ! 

(j_o »lj_i_w Lg-aJL- 4-_-lj.i (__■-)_) .^-L-JI __■-) jVj-t jLla 4jl a i n<v ^JLu L_-Ljj 

>lj_i_>JI L_u i_£_>L_>-jVI («_ilj_>JI 4_t_)___a i_____o (__JI Muenster 4-uj.a 4__al_>. 
(_-_Cj___i j-JC ^_l~— 1 __"-*• (jj-LaLtJI SjLclj j ni JLi _j_>.__ll J-ua (j_a >lj->> _)Lj 

2000 ,-Lc ____>. LLLU (___a j-__-_-_ jlj_j"_ , l -_iLU__j l __ljL___JI __Laj__j 

i -Lj-J __JLa Ju ir^ij (j_a ,«__jj^_>. ___- U j_-___Lj . ^^S-jULLi 35 jJLj J_L»_aj 
(__-___ 4___ljj _>l i i_aj (_.lr ,»lj_>. _M -_^LujL£ -j-La 1 1 l__jI J_ _ L-aj-a J_*J _-l<~ 
__!____) i|j__- (j_a J---1j Jj l 4_Laj_C_»JI -UljL^I O-^J 4jCj__-JI __L£j__JI 
(JLo_-__. VI I j__> j-L L-e-a jjl . 4_J_> I gjlc j LaJ i uJ I _"■ I " _gj~i mi~ (jl J __»_->• I 
Lulj_-jij LlluJj (___- .3«L__- (jj-i SJjjJI 5j_^_>- T C_j_- LaJ_> i3L__j j__-i (jjSu 

_iCj___JI __Ll___lj 4_iCj___JI j-iC _jLJ_a__l (J_-1 JuJ ^-Ja_> / *-_3__J Lu_a^Ja_) (^-ii j 
4j_j-_a _)_> _gi ^LI__u__aj Jjlj ^cjj . *^ * J___L_) J_>. ,*___-J ' ■ * * jL— - -_ll_sj 
(j__j_£l J->-i (j-a -c_3__-J SJjjJI Sj_^_>.i (j_a _JI_ ji jL-jJ>JI I __-> (jl£> 1 1)1 La 

p . ~J ' _->->■ j__ N _]_>• I (j-a p j ■ -ua _jLaj_>J,l (j_a ( _ul__j i JjL— > 4j1 ^-1 i_jMjjl__JI 

(aCjJI (_____ il_L_UI _L__ L$jj_>. ___) 4Ja_>JI -_-_-_> j___1__j (<J i L-— iji iLJLLulj 

I gj| .ur- \ __j ^lr (j___L_JI «L_JI ___a I _"."^-_ (^.-Jl 3j-__LJI -_>L_-L__JI (J_> _ys 

4J4^JI (__Ja4_5__a 4jjJ _$Jui __JI i^ivL_-j i(J_2_u! «LaJ__J! «LacjJ! JLa___ij-_) 

. 4_uL__j'^! ^o-jjl ojU i" L__J J_>u (j_a j---i (<S-^jJc _^<J-_J V 

S-tjj 5 . 1 4_JL__uVI 4-ul_->j')_ I oLcjI.j-11 L^_J__aj (___J! SjjJJ! j>_4----a (j_«_a 

-_j!juJ___J! Jj_Sj I 1 ; i i-iljLa jLLa 200 - I 50 (j-U La ^jlj-u 3jj_J (___->J 

LjJLc - __!jl_a jLLa 2 , 2 jjL_a__u L_-L_a 1996 ^jjjj _-__>• SJjjJ! -_jj_>I___. 

.j__lc V 4_lI_j 2j_>L____a (____. Jj i4jjL_jj Sj_>l ir^ia Ci i njt Sj_>l uaX\ _>j_-> (jL 

L_-c_) (j^_JL_j SJjjJI jl___ 4^1____a Ij-aLSi L_)U.I ^c ^LajJI j_aL__i_) 

__>L_La_c (jL i n ___a '"■ a ___— _^_ju Jj-aJ L^Ji 4-t__j i^JL_l.l _>JL _> ^L>.j_l__L 

(27)- 

4_Cj|j___a 

j«_jj L-g-a J-Sj _-_J! 4jLa_>J! 2 U , uljjj 4____>J,I (j! jJ_JI ___3 ^___J-c!j__ (j_aj 

Jlju "- t ___J! 4_l_JJI Jj jJ! (___a L__L__a __<__, j»!j_>. , yi -Kyii J_-l__u i__ajL__II 
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___-j-j .jj lj Lo I c I j _i * J-*-*^ 3_uL____JIj 3_l1o^/I L^jjljl 

. 3_u_)_c 3J_o- _• 3_ojj_>. -_-JLj _-_J__> i— il i n aJ JL__-VI j j ii n Jl-j joJ I i _aj ! LuLLl 
CjLxJ__~ ^jJ-U C_-jL_s i-_^L___j_3 CjLI <r~\C (jtj Cjj<" i »1 _--j->. (jL__u (j>A9 

-L_L_i_>. (j___J i W^"^' (J-° (_T^>-*-^ Ul H (__-j- J^L> I ntl Lj-Lo --5--L---J 4_L*2J^OJ-UJ 

c__3jJI _,__ . 1996 j_,Lc j_o Jjal i _u___1j'I (_____ Ii^it-mi j--_c 3 < . ,." j_Jju _____ 

j-JC j___ Loj (___Cj-_-j j-d. Lo (j-u (_g 'I i -V.aVI J_oL«_JI (_____ ,_jJ->JI (jjjljjj <Glj 

cjLSTj_iI/ J_)jj_j ji i5Jj(j i .11 ij-jLoj cjLcjj___LI 3_._a roJc jj._ j-o-3 .(__-cj_-_j 

^Jj i"i o j-J-jr" i .1 J Lo_Li___> . -1 qj?" i .1 o J-JC CjI jl or (__i) 5_oj_be-o ___jl_____oj 
j J c (___jJL__it i4__ojj_>JI JLe_o (_____ 4_L____jL CjLL_-C 4jJ_c j L_j i ■■" (j_u_3_lo 

(j____j ^LjI j-<-oJ--r" i ii U (_>-3-»j JjLcj jV lj-_j-i' VL-l__-.I __JL__. jL_s i-u__j___i 

5 >-L-L-~JI L-_ J-II jl I J--- _-JI I hl'^} ,(J_U_lHI I j___ JJ-J (_;__. 3_L__J ____JL_uVl 

. 3_i__^L>.Vl (JjI 3-JI (J>Lo J-*-"^ (jr^ ''J- 5 -^ 

j-i j _j 'I 5 11 (j^_j__uL_>-J.I 3 i n i nj-o -t_j c__oL_. (_glj_L. U*. , „1 i * j__j 

j! 1 1 jjj j itir 3_uUj _-_) CjLc jj uJJ j_o CjLIo SjL_3 -U_5 C-Jj-s-l-J tKPMG 
i"io 3julj_lLI 3j_jL_______VI j<ijIjj>JI (___a (_Jjj jL_i >Vj_-. i irirVt j_o _--j--ij Lo 

(28) _. 

(__-cL_... j_i) j^s (_____ 3jj_oj_LI «L>.ji JfC (____. 3__uL___Jlj3 3JjjJI c.~- j t-a! I jS_-.j 
(j_o ___ " Lo ____i jLi.' jj_j__a ^_iij t cj>LjjL_CJI 3__-___L_C_o jjjL_.j ,i-lj_o >L 

L^__)L___jIj CjLcjj ui Ll jriti j-o Lj j-Lo (_3j_l_JI _) 1 1 ^i" 3 V j_o____u L__>j j_ojJI 
j__>.^l j_j!i 4_-_lLcL_. J_flj- JL3 n_-jlj i^ill (_-*-.b j! jJ^I/jli.iLI J>L«_u_ul ___Lc 
.3_Lj__J,l 3'>J-"Vl j-° _-J_-jJI (__--- JJJLj 4J Jl*j (<J LJ_oj__ . I l--u! 

Sj__>.I___LIj 3_jjL_o_L__J| _,lj_LI cjL_iL__.j i_5>~J! J-S-JI c_L_Tj___/ (_____ JjJj 

J_Tl_JI jSL oj ■ ^j^' a .L-JJi (jlr J__.L__u j_l>. (jj ^jj ii I" 1 1 i-—Jtj j»>L_Vl 3j -Lej 

< j_o J_: L^Li-i! ___JI 3_>LJI 3_;__j > o t _fl - 3_uj3jjVl l_jL_JL__JI c_j__ lil U_-i 

3_jj__>JI i La j La — 1 1 3__j___jj -UjLL_jj_J1 3j^_>J1 ■ taj la _»- 1 1 3__j___j IjuL-Ji C-j-^J 

lil iV (»! 3_-^LS___>.l c_L__L_ul <.-iI< iii j_a i(j_^Lij_oVl [^[^jj^ 3jm'i j__JI 
jr_ U i"iL_JI jL_____JI (j-____j_L__LI »-_-o->- _>u>Lj_l (_____ cjLaJLtjJI _>_x_ii < ~ ■ < « ■ n" Lo 

3__JLo_c «_Lo 4_L_C (_5_--J_U _$jJ1 — Jl j JJ-1 j-OJ S(__, I illU^I J-JC (_gj_>JI J-LlJI 

Rupert Murdoch ^jjjLo Cjjujjj Leo Kirch j (jij_j__j__J J_u__ j-o i(»>Lcl 
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SjjiJjl _j___L_a _-jj- _--c J_)L«_JI iBertelsmann/CLT J o / jLajJjjjj) 

I ij U U-_ JSJ _-iL-aaS_>JI 4_lJL_- C,t i>> J-a-C o^J^ <j-a CjLcjj__J.I 4-_i_ej 
j»Lc. ' _ L-__-t-_>JI aJJt j j ii m cJ_>-i jl ^-L-J' _^ -_>! _-JI 4-LaljJI 

5JL-j (j____JI <_-_) -_iL_l .^ijrttl -t-SjLST (jl __ll j_>JI *l j__>. 4_lJLc jL_U 1996 

IjjJl (___) LgJ Jj__a V 3_L__J L-Jj-ai (_--> CjIjJj.- Cj^Lj j-La Sj o~i i „U i__3___>JI 
(j_Li_*_il jo__-L__j J_-__J -LajLJI 4_l>.LJ.I 4jjLSJJ jljjl _"j"_m-< '"' ' "jl 'tj>-JI 
<__lj-J j__>_i (__" --j ii_JJ_-__i s-tj-Lu V J j___ __aj ._>_-jVl -__-J_i _9j3 CjljL-JI 
. 4____j_a 4__t__a gl _ ui L#j *j -jj C-_i__ jj LaSi (jjJ CjjL___ 4_j_JI <Jjjj _>-___*-> 

jjSJ _s_S__ S-JL-JI 3j--JI ^ii-^ 3 ^ _-° J-oL_JI (___) SJjjJI J_i__ 3_<i__- jl 
(______ I j " j j _a Sjj_«__il «__>-jl ___) _i_L~j_v_>JI j 5 _ij LLui- LLl__ jl •^jL^j ^L 

jL-ti! i >i"_i _J_*___>Vl JSi (_-i-_- . L-J-4-al J>L_J £ <-_ : >->j (___) SjjLil ^Laj j_-i 
_L3 JUI _y_jjj _1_JI Ji) J_i _j! __-3 -.(.-iL-JI _La-S_JI ,-____ (___) _L_I__JI U-J-JI 
jL___ j__J .a_j____j 4-<i_j_a _____ 4_i_3jJIj 4_l>.j_JI jl VI <4_JLc l_)L*ji j_kj| 
,4___Ll_JI (_____ j-a-J^il JJ- ..I VI 
Jjlj-JI -UjjJI j-a-C _S--jj V («JL-JI (___) jL_i_jVI ____ljJI jj____JI __.^La_jj 
___J| ( (4_Laj_JI SJjjJI 4j_4j» _JI 'I_i_l! -JjjJI j_£>. ___3 j-,l_C < _JI 

4_aLliji _, hmm^ (__jLLJI L_jL_- Ll_-T (___) Mckinsey (jj__j_^La _>-jjj I_#j L__i 
___JI 5_l-l_-jJI 4 , „ , „jjl j>L___- L_$__aj___-j -JjjJLa . (29) kennichi Ohmae 

(j-3 j <3 ' 1 1 j SJI _L__JI (__-l_- j (j , „IL I (jljtLIa-a i(ji_i_-LJIj _)____ Ijil U" , „<u 

(j ^ jj (___!! 4____JL JL>JI _dJj__j 3 j ___ 1 1 cjVj__JI _^j__>_ij 4-Jj)j , „ LL 

ij-_$_) '.ajjjji j_i (j<i; j-dj-jji (_____ j_)i__3 4ii_) 4_LiL_ji l_j__j__ji __ijL__j ji 

__a>L-JI 4___i__i (____ ^Newsweek 4_L<Jj_aVl 4_I_>JI 4J -_->-jj _jjJI 'jj____JI 

(jj '4_a_____Jlj Sj_SJI (j_a _llL__jj____.l SjJ__ ___ii_l 1 <i (j o "°l . ^° _d___i ^L-l («— -)J 
_jl___J _jL>. CjVa_>_JJ ' " 1 Ijj L-J _j_a Cj_L_tJ La 4-Jjj , „ a _j_<a_r__ * i_i ^-g__a _^i J_-_J 
(j__o Jji «__l _^L__JJ___JI SjL_3 jl . 5L___)i 4__l_>.Ij j_a j-ljJ I j-^S .4__jJ___a 
(jj jU" j_a VjjJ i L__l (j-aj . 4-_j___JL Ij , „-.j La 11)1 idjj jJI Ji- Jjj __JL__J 
j „*Cr 3j_«___)^/l (j_a jjjSJI (___) _j _ sejj i <LJ_) I j_3 jj_lJ I Sjl_)VI (___) j-Lc _)____>. 
ja' I -L_*-J i4-jj_L_>- CjL>.^L___)I _j__L_S_>_j _>__ jCL_tj__*_C. l_-j , -u-3 . LaLuli dJJj 
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j /kIj fc-t1 J_aL__) cU_ul_u_u ^Lul (__ic (j_)j_j_*--a ^^-uiA-l _)•< a -->_) 1 I J ^JJJ-!' 

5uLuJ 4^UV! ujLljj uuJI l_jjL__> .JLiLt i_Lu-u/ (jJLt^ . 3 l< iMI -__J ^(j-u-Ja 
(__) j_u£_l _.j_«J1 lj__ (.iii.i (j-*Su Vj .S__La i__)VI 3_uU_ __ic J_j__iu 31uJ! 
_)_a i(j-a_Cj j_- Jj i3j_u£j 3j_Jl__3 JSJ 3_ojl___ j__!j_i £___>j _-Jt _)LL j*I Jj_a 
j_L_L_e_«_L! _j_-_-_.lj_L! 4_*___- (j__jj__i j_j_c __JI (j-Jjij . ,.U (_____- (____ .-Lo-L 

3j_aJ_L! j_L_L>J,! 4 (j -vl j_a (j_c («___>j__j__c __-) _5j- 'j'j"~->^L9 
*Lcl (jja-u/ (jj-^ (j-^ *^J-— £ --"Lu_J! oj__ 4_j____>. _)l ___) l__JJ Vj . 4j_u_J 

.4j^__4__-*_M 3Jlj_J1 ' lil J___Lq * _-___J _r^_>— _^L__>| _j_u___u (jl t_a_i-- . l_--j| 

_)j _ i nlj i iill j_*jl I jJ iCj_-j___!!j -iiLcjj-uJ,! ujL»___I _ _ I . I U" j-o (___Luj 
u_l»l *"i"i __l j _■! j-_Vl _,__ 3__jjj_>J.I <>j_$J __.}Lu___u 3_L_>. -jIj--. 5 .! J£ _,.- 

_)j U j je-tJ ^(j i nnil _rtjjjj___J I _)____jl! J-_>- (_gjJ! J-aVl i3__j_s_>J,! i * 11" I 

i">| /j i!*"|l _>j___ (__L-L_- ___) 

(j_-Jj ' J-j-J! <_)-_-_J (_-Lc 4_4Jj_>JI j__)Lje-o _-ic 4-u/l j i nt l J__3 -5J-J J J i n" j 
i_5j___J| jj_jj_I! (j_a J-uJ! (jc 3j_>.Lc l_gj*>L-) .(__-! j_J! 3ja_aLa juC (__-JL__l_l 
' " ' -> j (. < i n ~- (l_3j i ii II _.L_i_____1 _Lc1 j_Li (jj J__-*_ f 1 (j_aj_>J.1 » JLa (_)__!j _?! 

Herrman j__>. jj}____!__jj _)L_aj_fl_ I_jjI___Lj ____) 3_j_L_-.I jJI _)jJ__JJ 3JjjJI jujj 
Jjj ___■ (____-! jJI (j-aVl _>c (j^JjJ-uJJ jjj_u/L_uJI j_ic 1 jJ .Regensburger 
^jJI(___c J . (3I) 3__,j__JI 3j-$_>.i (___ j-u/jjJI (___ (<_^_JL_- (__ic 3__i_-_J,| j_JL_J! 
j ^ i ii II ^i-^j __.L_L! i j^_usj__->J! (jjiiKtl _>! jjI _gjJ! jjJ-uJ! ^L___-V! _)_a 

_)-___) 1 J-L1 SLo- (j____a_j c__)Laai-_a (j_a 3_ao__>J1 _^jj La ^-1 J_>" i nl 3*_Lu/1 ^-^- (jt-— - 

(<_-L>JI (CDU) (^jmtl (__J__I j_3j_ajjJI L_)j_>JI ,3_jl ^(Datenschut^beauttragte) 

j-L_*J (jj^Li (___ic ._P-J__i.l (SPD) (^l J-3j-XJjal (^l j_Ll_.VI -Jj_>JI j_a 
(__JL_JLjj .CjI iij ii -sj (j_a 4_u_aVl Sj-^j.. 1 ! 4_) j-J-aJ La JjL-u/ ___! «_______JI» 

La I jl i p j ■ " ____) (j_t_iL__JI _)___>! jll (_-ic C-J-a Hll _)L__a"_i'L jLl__ J__L_) 

(_"J_>.! _-__) (ja_L_»j^aj_a (j__L_1 jil sVj___ _)L) i a_L_____ l_L__ _-JLc _jj ** 5 >■ 1 I j_£)1 jj 

(j_a j-Lc J_l_3 i-J-ui JL3 L_uL_. L$jL_) LjL_)L 3j-__L___a La! .3-a___UI (OjIjujJI 
l_-3j (_gi _-_3j _)__> (j-L_! j_a (_gi __-Lc _)___j__JI t L2JI 3-L-)j L-Al j-J_*J LajL_ idi! j 
(__3 ^___a__J! _)l .j_l_-"_ > d (j j i"i tl (_J_c (»J-___- l_)L__/^I C_-j_- _)l (_----- i«L--J 
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«J !jl_3 • jj k~tl 4-l3 jj i iij i__jjJI ->L>_VI (j__ Sjj 1^1 I 'J^*J *LL_jJ! 
(j!j___V! (j_c -l—JI (_£j_l_j_J1 ______!! ___ *_-_J iLu_oLu_u ijLSLa^L Jju 

(___L*J (_gjJI j_aVl i3___«_«j- l_^L_l_l £_L_JI 3_s__)__a ,j_a Jj -__L_S i31al__LU 

(___) (0__=__J! ,j__ _-ljmtl j-5__- <___-_- -___-L-U j jJI j_u_-__ 3UI,„-,tl 3JjjJ! (jf 

.jL-____V! 

a >_i 1 j I -_ L>j___ij 4_*___i1j fiL__l___J1 3jjjj __JI 4_p-_ulj_L_-V1 (jl 
tjjj_i-.l J i ntlj 4_LlJI "La_>J _jj a~^U »1 nUtLa .(___tjjj| jjL_JI (__) (j-a-Cj Lgjl 
jjJ->JI J-S juC -_L__-jJI — jL— -1 j i ntl __LL__i Sjjj___u i(J_j_5_L_. J_ai j-La (jaoJL__u 

' ^'<~; ,>U_ ci-aLa u _3j____>J! <_>.j (_-i__ 3_j_l_I 3_i__L___JI JjjJ! j .3_JjjJ| 
-_ilj-a_-JI! _,___ j-u_> j_— i __ ,-!_j! _•! i3_u__U! ju-l-J! — jI jimtl L$jjL_ 
(___JI 3_ljj__J! Ljjjl c___->jj . _jj_>J! -jjLc -_iLj_)L__V! j 3_JjjJ! 3_j_ajS_>J! 

(j .1 j i .iLjj 3__Tj-| mU (JjjjJI _lll J__sL_a (jLu_/ (___) CjL-u-I _■! 1 1 j-_> (j_a J_jVI 
ijjjj! (j_a JjJL-J! (__lr 4jj_uj_a (_gj i n_i Lt-Ljj u-i I i iil-c-a '(_-JjJj^l jL»jV! 
j_ajj_a j-j-CJ I 992 j-Lc (___£) jj_uiL>. (_£_) jjj ___) 'LLlJ! j_ajj_a (j_a cl JlLiI j 
Jj jiU i .il (___) jJ-U J j"~i i .1 a j-ajj-aj cLgjjlj i I 995 j-Lc ____ "j__.L_J! (___) jK i ntl 

i" J_t_-U («_aV! I j-qU'i ^^lll _jlj-ajjll (j_a 3Jjj__ 3lmlm l_J _____ i 1996 ^-Lc ___) 

.j_jjL_JI "jj!j_La 3_Jjj I_)L_jI _j jiejl jj. 3-j-LUjJ! _jL_Lu_-J1 (jl (__J! j-u-J 
_gj"( i ii U (—Lc (___aj__*J1 (_"_i i ii i"t1 (j_a ^jj jjjj La (_-ic i jj I _i" l l*n u-_ _Lu_i jl 
______ J-i) [j-lL-L-JI] S_L___i_U (0_a^/l ^-Lc (JT-al i(_-JLc ,j_j_L-U (jL_j .(__iL«JI 

-_L-ljjJ _H i .1 i->JI M_i (j-a 3j_)Ljj -_j^Lu__ Llll j ir^i V i"i _j_a __!__ 3_Cj_9_»_a 

I ■ j , ■■ " L-^Ljjj 1995 j_Lc (___) 3__j_«_>_l,l i>j__i (__-aj__j . Jj i ii i~tl !j-_i Jj-_- 

Global) ^L-JJ (_-J-La £_jjj_a___ Sjljl (j j " L^J^L>. ^j-a (j-i_aj (_--J! J j i nlt 

(j_aVl ,j .1 1 -__a --}!___-! (_j_ J--a-u -i^Ljj_J! I j__i j_4 j_>- (j_-j . (Governance 

3 mmjjt- « (^i"i")VI (j_a>Lt (j___*-a>) jJ-tJj iS_L_lU (<s_a>L! «-jLJ! (__JjjJ! 
3_«__La Jjt->- (_JI _aj^J _J_-I j__-V! tfj__iC_jl_rj '-(__JjjJ! (j-a*-! (_>-i->J. 3JuS_a 
(____)j / 32 ' ) SjJiL-i_U jLitj! (_, Ir Sjjj. Ju_/ij 3_J_! j_3j_«j-i j-_1 3j___U («_aVl 

j_j_JI 3-a___Laj (Greenpeace) j_l__-V! ^ . ntl 3_a_t__La c_-__j jl . L^jLL-I m'i 
L _)j-__>-j 3 'i j i tl 3jLa_>. J>-t (j_a 1 «(_-.__$ i(Amnesty International) 3_JjjJ! 
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(j_o j_j___J1 (___a _jLi-__>— L-j 1 ' ^ 9 < Ll^-u 3jjji__11 *L>.jl J£i (____ _.L__j _M 
w 'J~3 ^1**'^1 t_— J1 «___e_-j i^j-iL-j-JI -*j J ■"' ^jjC J_u*-/ 5j $ ui 1 ^JLJI jJc-LL-i 

j_a _ri__aljjl (j_a j-l-JI _l-j -ort no^Jll j _-jL_.*_ , l (<uJ-2--j 3 .^"^sll MTV 
(0-4-clj_--3 1 1995 i f? j (____a 5-__l_J! Sl__- 4___- _;jJI J---JI (__a _:lj 

-LJLtajj-JI -Laj__>Jlj J-i- 2u____>J| -UJjt—a Jjj*Lj| 5_j__ j-1 J_ bl (jjj -JjIjtII 

3juj_>. 3_U__ <Brent Spar 3l <i m U Jjj___JI --I j_a___l 3j__La 3' >"M <_J-*- 
I (jj a Ijij (<s__i i (Supernational) -Lj___jJI -L__L_l__JI j I t*i 4__l j . 1 
j_il jjj ^-^— -I Jj— — j 3jjl i n <n i(«-^jIj _— - (jj''» 1." i — 1 ,1 l_$-ji) j^— j -Ll_>Ij_>j-«jJ) 

. 3jj_«jJ.I *L>.ji J£ (__a (jyL-l j-a LgJ 
_JI ___L^JI J_~L_JI (jjL_JI (j-a -_>j__j j— -I J— ) (oJL«JI _)i c__ lj__ (___>ji 
_l -L___j V j_- _ I __Ll ? (__ij-JI _,jl ^_Jlj (___cU__>."_ , l jl j____VI _L_L.I 

j___L. La_L_ > . L_l S (cJLti! -t-Jj <i i"i!1 SjIj"^! ,J__-__ _r_ >• -_ _-u_j _j_>j__J 
_r_«_i <>j <— »jJ ,1 1 j_^_i -L__I_>J! SjnUll _ jljj .i-Ulj _ j I j— u j o 1 1 JjLjJI jJjJI 
j! _] . juj_>. j______ 4jjj_ (____. ____ L_ jJ U_ JLJl LJ j_uj__. <jL_j_"_ , I 

. JL-5L1 3-lj_*~ __! (____ a___b__I! -LjL-JLa . -..U!! Ja __U j_ ^-.J j_.iV! 
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S _jj , ,J1 4_ji_ 1 jJ_jV4- jJI l--— -j" i ,'" _£JLa _^l __JJ 
-Lll I .1 1,1 ->j_l_ (j-C X ±11 _)L-S 3j_L^-J __! J__-_. 

_lj__ ^ (3-_- J-3 _53_<-J! -L____l! _)— ^ S_ji-lj_3j-ujJ! 
4_l_L a _>l_jL___a _)_a 4_jJL_- SLl-- J ui <!! (j_a _>J_jlj__a 

jU M.tl jj_ I j__ i«-ui-i!j_)jAJjJ! I j_!j _jj___J! » 
c_ij_>J! 3_jj^_L_-_ __)___!! 5_j-4- ___i __^jl _?_J! 

.jj__J! Ct^ J--UJ! p±c ,__ 

«LjLgj __c.3-u_J! ^Lto-Jl 4jl_$j ___«j 1 1 j__ j-a j -_> J, = 1 -' 

(__ (Cw-L___«J! pjl i , ' " I I (-r___- _-_- (JtJ i!j-ll TCJjLJ! 

- ' ~ - . • • _ Jj j-i-J - 

I.-. » Uljt- _rt->JI -U- -J-U- •4^L--->.-'l <_i_^___.l _-_yj-lj-i: 

_jj_-l LaU_! _U-_-J 3_J.L_J! _j_w-i_JI -1 '^"°>l 3 j-l-> _^l__-ji -i_.ij-oj _L__)!l 
-J-il _j_b__Jj i_)L__iJ jLlLo (____ L_____ Jjjj 

.(___t-L__- (J-_-_ J 4___->J>! 4j___JI __!_Ll____ _*! (jU Collĕge de France _j -L__t 

4_L_)ljL-_i_a J---L_ j-.? .3lj'"tl !---__- _____ 4j? _J _JI oL__- (> 

4_jI_-_jJI SJj- j ,„ ,„j_a L$J j-a (_-_!! Sjll -_J-*-JI J-WIJ-_ t u > _-.l 

<4_j_J! 4_iL_Jl __j_*Jt juu l_ 3 j____.(_^4__.U_--V! GaredeL y° n ^ 

_ • >^-_JJ I- i-jj.-jjL,^ 
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-l_Jjj_I 5 , U\jJsj i < ' II 


Jc^-.(>-UJ_, 


JJJ 


3_ui>L_>jJl 5->Lj _-ltr ^3' j^j ^Lj- 1 iiiLi ^j^Lsjij (jj jU! i_^<-oj^_iU <j->-£jJ! 1 1 njl 
3A-s t>u lj a~ 1 .1 a L_-_jL_. l_1L___ (jl j_t> 3_2_l2_>J| __JI t_jjj3V! j-o^La . _t_ua_5__J 
.5_uj_«J! 3_^L__-_JI JjjJ! _£jJ 4jj\_Tj_o 3_lo__>I (j}L__*j (jjjJJ! (j_y_*_>a_a-J! 

i______ jlj___u_uV1 4__-L__J j y'^' 4_J__»1j__ J_OJJ (j n ( ul (_-___ ^__J L*_0_bt-O (jl 

J_>.Jjj>, (_____1jj *__us_>J1 ^JL____aj __)j 2~_- (jl Q j 1 n o l_i j (j j_i- _LJ1 j_t___j Lo-L_ > . 

_____ _j_o J______ Ljj________1 _/__^____,l -- 1 1 , j (^____ (j^ijjj ijL____V1 (j^j-j 

(3_-i><J (jrLc («_->-*_$-». (_^j ________ 1 J j-u (jl (j-\_^lj_3j_ojjJI _^-lluIj 1 .ill _____ _r<_-_J 

-dJj (__._ c-jl.. Lo lil i4j_i > __I! 4-j_>J! <j_- j_>J! _-l__j (_ T __U__>. , _ , I ojlj-J! 

___. --J-Cjj ^inll 4jj_>J! j_-!jJ (j_o -~J V i4jlj (__-3aJ! __-- .£_4__>-U 2 X I 1 a " 

j_ijJ! (jjii-»-i __1! j_L___JI__ . j___ijjj j_«__i (jl l_jJ jjjI Lo I jt i(_jj___]! _iL______! 

(_3_jj___ (j___ ^LJ-jJI 5_)Ljj_l 2 jjjj ' _a 11 _£a_2JI __!__ __lj_>ej _£jJ1 j-__>_U ^Jt 
LllLcjJ__^l L-lLjl l^jj-ll j-LO^JjL-JI. LJ-uJI lj-$Jj .-_iljLo__L__Vlj L_ilj_\_uVI 
p j _j . 1 1 j|_>_i'_ , | (j_oS_jj . JU.I _>_lj L-lL-r i T _}a-__- (j-o t^L_-'_M (jj n itil i ii Uj 
3JjL>J.I (___) .-\_JLl__JI _-Jj->JI JL«J Loj___c (J _i 4_JjJ-ll 3-_-L---JI 4_l2-__- _$jjl 
(____> 3jjlj_U tfj___ i____L__ i-JsLJ! (___3j ,(j_ jUnll >__ (jru S-jjljjsJJ 3-___>-L_J! 

Soziale) 3_^L__>.'_M 4j|__. jJL JiS-UI 3>l_J! jL_____! Lj_J__ ___JI 2 j____J! 

3j_jjI 3__J_> ^>L__Jlj j!j_______VI 3_ujJ_J! LuU".' (j o ua _g jJ! ^(Marktwirtschart 

._y->!jJI c__5aJ! ___. (^LjjJI £r'j-! s-L*j_ tjjlj-^' IiJl* •Cp'< < (j- 0 ->J-S__ 

Sj-lluJ,! (jj-~j (jl (__JI (_g-ijj 4_l1.L«J! (jjj-L-J! 4_l>.jj (_-___ JjjJ! 3jJ__-o ja___J_L- 
j-luJ-l^-o (_____; Llu l_lJj_-. i ■ <<~*-C J--4-3---1J . Jj^! j-L_d! (_-_5 «LjJ^! 4_*J____o _-_. 

|j_2_i__. (jjjJ! __l_Jj! l_jja___s (__!__ jL_u (___JI j _____'! ^Jajti! jjj_>J! _iL_____V! 
SjiLjjj jj_>-5L! j n" i .1 U (j>ijiiT-"ll (jl (jjj_2__«j jo^ia . j«^>.L>_j (j_jL__l ^J 

J_i i nll (____ t(j_>.l"-r o!t 4_ua^_i->JI ^-_lUj L-jIjLcI i nU _j _a __>.j J_o-_JI L_jL__L_u 

SjL__VI j_i_>_i 4__Jj .3I^__U 3_-__.LiU 3-^IJ. l-ij» __JI «4li^_J» 3_»_ua____J! 

Ij-_b (_____ J_J-j! Sj_____- LIjjLlu J_£> 3_j___jj__o -"! 3j____-l.! L-iL^ >ll (j' (_-JI -___ 
jj____Lo (___Sj ■ 3 j r L_cuu>.VI 3_jL__,jJ! al -aj (j__ L__> iLIlLcj l_jjl _l i(_gl j i iill 

_g_iL______V! ^L__uJ! ,3_L___>_i __JI (j___.l jJ! _^_^L___Jlj __jLc^_)__-_,! 5_i__> 3_uJL_- 

J_jL__) V 3Jj|____o i__Ta_-_ j_^l_jj_JI I j__> (_-___ (j_3lj.__.VI Qa_C_ 6-' 'ty^l_)-f_^' 
L_a_j_L_____a .4___£>j _--_-_ J-__^ 5jJ_3 V (j 2 T~i o jj_j 4j>.j3 (____) __3a_.jL! L^_Lo 
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jji i_-J-_ j-uuJI o- L-Sg-UI 

4__^L_-_ _JI SjjiJL VI L^jjjL-Lg (jSLaj V i4_uj_ _- 3j j < ii a -UjjJ! tl)La _jjpjJ_j 
•j-_-c £__LJ! (jj-U! <___ LjjLLjj_i (___ 4_j_UI 4_>j (__a L-ajajJI lj.-!j! (j_ jJ! 

(___ (j____a -Uj— J1 jl l__j! (jL_) jJ La_»__ 1 nlr (Jj m i n ^.j uJI J_5 ^-j uJI _)! 

__jjj3 -'l jjjLJI J_-.!j_a j__i_.i (j-o _)__> 4jcI i ir^ill SjjiJI j_-___a . -UjlJUI _>___. 

_J->JI _rt-JI n i "IjJIj) «LaJLaJ! (j1_LC_I__3y! L_aj-_-L-. CjJojj Lj3_j__a .-__L-_J 
<^J— Jl (j_uj_j t4 a miLc ' a JjLluJ (j_a -LajS—sJI (_£jJ Lajj 4 L*_a 1 j<" I L-u 1 ■■! 
_jj____>J! __-_-j} (_J-j_»JI ^lia-JI Jcljj. (_ic »1 i^-iStl j i-UjjLoJ! 4_^Li__>.V! 

(«__. i Jia -J (^ic 3 mh»!,! (j-o (jjjl !__>• _rt->.!>L-_J (j -1 1 __- c_jL-' (j-J! i-Ll_j_J1 

(ju^Laj (ju^La «-_-___ j (j_-JJ _--- I J J j 1 n"_ (<J i4l_C !-L_- jL>_! I jcl Wi 1 »1 L-iJLo- 

Cjl_J_>. ^Vjjl _-j_ I L-3jj Ij l_l I .1" ji_ IjjL-T Jj tl.il.lT_a J-ulJ! (j-LI (j-<- 3j_jj_> 

Sjj-j-o j_J! !__•! jia cj j I l_iL_j_>. 1 I_jj_) j<s-C_x-JI _,lr 3j jLa p j i a * c-j_£ La 3 jL-__o 
(__Jlj i J4-UI __jj_>JI Sj_>JI 4_JjjJ! SjLj-jJ! (-.LL_j jL^i! (^JI j-aVl _;..L __i_ 
(___3j___JI (3-__J! ____ ,<_s_>J! 3j_lu (__JI (j_L_LCj_u-J! «L2jjI __JIj _rt_-ULc _rtjj_>. 

. l-___U! 4jI_jJ (__a Lj__ji (j-a 
<U 2 iii a l_!jj m;jJI !(__-_ U-l>.VI _jjU! iKarl Polanyi ^-J^jj Jj_s (j_sj 

jo_l3J! 4__Jj\a __i_ jo-luj JL3 .-U_Cjj_aV! 3jl=_U! -_lLVjJ! (__JI _3-lJ L-jj_ 4__ulj 

L_j___jj ^r-J! jLi>U -L3_l3j 3jj--3 (j_uSJ! Jj^_i_l!!) «Grosse Transformation » 
(____jj! 5 II i>j_a. Lg_i l-l-L ii 'i (_-jJ! "u-ij-CLlj i(j_LaL*J! (__lc 3j 1 <j>- 1 '_<La 
lUjj-U! (_- lr -Ljjjjjyi L_iLaj__>J! j^>-i _;jJ! j_aVl ^-UjJ-SJ! -L_^L_l>.'_'! 

' lui_— — . -La£_>Jlj -Ljj>__-JI (__!! j__l_j 3jL___a Lu-JL-ut (j_L__j (_-_a j--_> La JJ— ' I 

1 1 jjf i(^-ijj V» 4laLSJ! -Ljj-sJLj jJU_j (J! jj__! ^u^lH (jL_ Polanyi 4jj_u La 
Uj.Lj ^ -_l__-_-_j Jj .[^LLajSLJ!] cj^Uj-JIj -JljjiJ! J*. *L___JI ^l 

JjljjJ -jLcjj imU (ju (j_u^__V! __)L>.j_a JJ---J ^-aj . (( ^ ' ^(j_a_i___J I I _}» ■ "j"j 

l_.L__>JI j_____! i-_al__JI (jjjLu (jjjJ! l__JjI (ju _)l_i ___ llj _)j_«_J! __i_ij_- 
____{_)->. 4j!j_JI ___. !jj>_a_a ja4_) .(3j_-J! ti>i^ ^i>^- 6-° _-»J! (__JI j__?La j_-^l 
( jjj__J| _jj_«_t_i ijp- _" c__j (____. 1 1 j_>-!j (<s-^--J • ' U S_ 4 ii I" -»U I -lJLsjJI jj-a-J! 
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__ic *LlU*V! 4___i_LLU SLJLa ___«_ <3_>.L>JI <____. _j_!jJ! 4j___.L_!.! 4j__a ^ 
(jjjj • J-JL> jjJt __ic i_;j-_.Vl (jljJLI! j-l>J _;jJ! j-a_"! <_ > _.ji,- l A,tl 4_*.j 

3_i_-j_lJ1 -Jt uill __j- «4jjL_>J! 4_--l_i,itl» J> i-j_>JI 3jL*_JI (j__> fd i Lj__ 
j___L_>J! (jj__J1 £_l_L__aj (______LL1 (jj__J1 4jI_#j J_La __>La_)__>J! C_#_-lj __J! 

(jjj (j-«J • JLj-sLj J--J _)J--J! l_J- a -IiL-j; uti 11 jLLaj ijjJLaj __Jjl __ic 

__>L^j>__>JI 0 j__> I _" * _j __JI 2j i SjJIj 4jjI_5_jJ! __>jj_>J! Cu i , „" LgJLa 3 jljl 
jL____.VL __>LlLl.}L_JI (___) i ____: _g jJI jjj£J! -j-jJl £-Vjj! __a i<___> jlcL___j 

■ ^jt^r l-LI Miii L__jI _d!_uT i -_-_-! __ jJI i_-JLL_JI 
j-j-so (__c _______ _-_J! _U-J! jj jj oL__i Polanyi 4_aj_j __ jJI _>-_j_JI <jl 

j-jjJI j_>L_JI ^sJj__ll 4jJL_tl 4ji2_JI _sLj___j__I ____. i LJI t_5.1t-» m V (jjjj-JI _jjL_ 

i_l___>J! («__, _j jJI jj ___!_. . _yL__ _j___ia 4_J! _>_-i->. La _j! V! . jj__j J__j 

_)l i-jLLa (j_? _J jJlj J___C £__jLJI (jj-HJI (__3 __tlj-LjJJI _L____£> _'L _j__Lajil 
jL__l j?l __Jjj __-Jjjj j-Lt_u Jj_> (jjs j! JJ j«-^L_-«-_-__-a -djji (44J J L-_aVI (jja 

» iLjjjjI 4jLlL_ (____- J_a__J ^J-J ' J La— - «^j-J» i_5_h-° (JJlJ i4____jj 4____J fC-_JJ 

Jjjjjj ^L__Jlj 4_-_i__-a j-jieJ Laj Ja-J *j-LI _j 4jjjI_l__ (j^ _dJ_j 1 4 1 iVl 
(___cL__L>. _1 jlj_i___ _1 j-ojG (Laisser - Faire) j-3jt -_jjJ L_uj_>J < _jjl>JI j__c 
__ic I jjj-. _>J jJI -UjJjI J-S 1 L__jI j-jJl __-_->=J j<sj__JI I jj_ (jiinitj . jlj <i~ t nL 
jl J_i_' LajJ j __jjjJI _Jj— ' j-)j— >-J 4_^La___ _"! 4jLcjJI 4Jj_ __3_-j__l ^o^jLIj 
4_j_al _5j___ , 11 J 1 (jj 1 u tl _Jj__J 4_L~J_tl 4_jJj___> _"! » ijjL-s (jt *_'l .J_>j__- 
_>c Ulrich Becker j-SLlj _>i_jjJjl ^L_lI-_.VI («JLc Jj-Sj L«-> i«4j^Ij_.j-4j j 
(jjjjjjlj (jj __ 1 (j_jjJ! 4(jj__jcj_LI (jjjjL>JI __l_Jjl 4j__j _;jJI _j_i__JI 

(Jj - J^L_- (j_a 4_J1 a 1 iiljJI _>__-JJj__- . 1 -1 1 U 1 1 j _>_jj_JI (j_ilj_J ijtjjLJI 
(__i__jj _)l sj-JJ _>--«J 4jjj_- 4ia (jSL (J ,2j \l ,^",aVI j 4^_a___._'l q\ -_-VI 
4_^L__L>.V! Oljjjltl (__ic ____.L_tl jjJI j-- J. iSJL-JI J (j-uj-JI -Uc U_c 
.-liLjjjj Mittl jjic _)LI Ljjjl (____ 4_l__!j_j_4j jJI Jj-_- _-icj 4__jjjJI 
Jjj___*JI ^J _j-bc_j (jjjJ! j-l-J! -d-Jjl (jl»: ^t_-L_- 4_Li>_i Becker Jj-oIjjj) 

(jj_aLa _;_La J j 1 , 1 a __J-C _;l i4_j_o____a J_a_C 4___j__> _-lcj (j-L-u _-ic 

(jj __t--jj 4j__Ij__j_4J jJI (j^jjjJ (jjjJ! (jj *T_lj t, 1 i___Jj| ,U "ia ^__> _>l^j>J! 

(j_a : L^jj___> __icLj ^j-___i 4__jl___J! _j->J! 4_sib (jl . 3_j u-UI 3_j_>j_»JI I _jlr 
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_j " S- "i * _ _jl . 3_j-ml_l-m 4_Jj-_>. V i4_j_)L-U j__. jJI J_l j-_ ,j_a (jjoi _)J_> 
_j|_L>.jJjjJjij jo__j _)Ll (jj_)J^-0 J_J_«_>JI M I .1 (_ji i4-^lj-3j_4JjJI 

3j II _h-j (j-__-L_-_JI <.. <■ . i . .1 tl Ij-gJj / 2 \<___jj__>. 5 j U I iii* 

(j_o £__vl______U (j__J_j 4jj_loJj 3j__ il____t — jl m«. n"it1 ____ 4 4_J_ 1j__)j_4J_J 1 J 

>l JjJI 4->.j_o_ .j_l____JLi (j-aJ ___J j-Lo (3-^1 (_3 jJ__>JI 1 j-_- • _*_-^>- 

i4_J_>. 3j__>L_- <■" . x i 'r-i I (j\jSLjj_o _ Ij (ji_ujijj _ I jK i .itl _n_i 3jjI__JI <_-.L>.,vL! 

(j__>.,>_l — -J)j_l (j_o J___3 . Jjj__ J_oi j_Lo jl____ _l (j-tJ 4__Ll_JI L-.j-5-lj 
(j_o _U__i l_ijL__- Jj ij-lj_i_- _ l_j (_1__>J (jL-uj^l (Jlj— _>• -— C 1 -' (ji^W''^ 

ij_-l (_Jj ^J (j-O "_olj____J _>J [ II ^ Jj|j_J £j_J <— -J_-_lj 3j_3____ (j — I J_ (J^_— 

. Lljj-23 4-uj|j/_l jl jJJI Jf. (__Sj 4_<-Lj-o_l Sj___U CjLj-^JI (_3 
____ L_jl___i__ 1 4________L1 _jL__J (J_llxl^j 4_j_>. i_Jl_i__ _^j_>.| 4_o-l__ (j_oj 

(j___ jj 1 ULjlJI cJJ jiij 4^L_>._ I 4j__ jJI (_1_ jj ul1-lj ,jj jJL-S :j___-JI 
Jj|j_o j-cj _-___. (jj— — >-^Lj i Lo 4-LgJ. 4 aU"iU j_lC 4 n j ."illj _)j_.L«_Uj J-ojJI 
.(__cl_o_>. _l J_ll__JI (j.ii.il(jjc 4-l-.L_!jJLi _)j_o-_j V _jj_tJI __Jjl(___i 

(jjjjal j_o Jj_a__j I jj i__L___i _ Ij jj_- J_JLi _)j_J-g_o i iin tl jo-_ ijo^j^—. 
_jl_^__U _— i- 1 _-— jlj o"t i .. - I (jj_jjU _ «-Ljjji (j-t_J_^^_L_ _JI -LjJ-t-JI j o jl i .1 
_tjJ_i_o-U (j^-u-.l j . .ill jo_>.j-ij5 . 4_Ji,ljJI _)j__JI ___. jLo— J1 4jj_-> ______ (j-Jj-_-/L_— J 

(_JIj_lJJI __,j_>JI J^__ LJUl (__ 4__UI iS jj j_>JI ^Lu-lcJI _jLcU_>JI a j^i 
(_JI 4^U_>. , _ T I 4jJ_i____JI ____ j TH j___>JI hj-oji^^-JI ^-«.j (_1_ FDP 

4___j_a j| j____j i(j__,jjlj 4_>.j_t_L_JI SJL- (__ SLpJI j_u Jj (ji l_-__)l___o 4jj_Lo 
l_jLjVjJI (_3j . JJJ->- (j-o 4j_ij_oJI 4j___i___JI Sj.LloJJ -Jj-b ji <___cj J-ojJI 

(_JI _rt ,-,;tl orULIjII < n,Vt l_jL,L___VI jJ-LSj __lo. . S-jSJj-o.I Sj^_UI 

jj_L__jjijl jJI jl__ . _j a j i a -~ 1 1 4_>.j _, I r oj j 5 a 11 4_j_cI__«_j_>.VI l_jL_-_JI 
_ijJ_4_«j I j_-ljj i4_-__i _)Uj_JI __ii 4__-L_JI 4_lJ_ _ Li _> J_>JI jjj_l_o_>.VI 

L^SjluUI ___L__JI >1 _j _L_i j>_ __II -Ljj_-__J1 .(1882. 1809) jjjjIj 

5 _ r I <i"-^l --JjjjIjJI _ij_.f .*l__JI J j i . .. _ja _lj~- 3ij--JI jl ijj-i ._ij_JI _J— L4_jL_ _J| 

.^j_J.I . (1903 . 1820) 

337 


6__9_JI £9 


jl___j .JjjljjJI ilJ-*J L« jljX. cr^ lij^ f---3 Cr^ (j^' 

UJ J 1 "I J 1 " II <>j-=--l (_5 j-II J Ij 5 II _ . I i _lj ! 3j . nitl __lr ^ .' ij-ta-UI I j_fc 
(___oljJlj LuLLi _-_- 5j_»ji VI 4__-Ll_- (j_; (jjJjj 1 "l'l OJi^lj-J-aJ --' ->JJ^"J 1 "^l 
3j i n i 11 j taj * * Lo _j n i n 3-JJ L-bjjj i£___jJI J-Lc 5j i h ill (j_- jj>._J £_____ __JI 

<_-JI JLjJ! J_o __JI __l jj____ 11 L_jL__aVl jl U_l___ V .S-jjLo L-lLta-i^* (j_o 

VI ' -a ^l ii-il (jl i<iL-J i(j^lj»1 (j_o ->J_>.J j_J_«J 4_lcL«__>.VI 4jL_jJI L_u__a 
jl_ 4_JIjj_lL!I Financial Times 3 _j__ __ l_uI_j .___3-J! _jj_J1 j-uJ-J Ijuj-o 

_l .cjM-oL-JI *L__JI J> <___ (jL_oVI jjj3 4j=_j_ f L_JI ^l jJI __J_. c__l_l 

5ljl I H O^-Jl L_JJ__J 4_L_>— _LO J— — _-| (ji J_JJ (JL>jJI (j-O I gJ— — * rt Jl_— I £-!j 

Jj_aj jl i4_Ll__o 4_gJ, (j_L_-JI! JJ_. JL>.jJI (j_o _)l j uJI ___ J!Lo_u 4_y.L_LLI 

»1 1 n ill _)l Lojj . J_s_. -l__j_) ^«_jJ -■__ V Lo_Ll>. j_!j_>.V!j _____!! __JI «.Vj_b 

"jLgJ. 4 j I U~i t, I JJC J-O-JI _>->J-_ (-jJj (j-o i-Jj--u La ____ _)->J->-"< i n_l Cj^LoLlJ! 
(__1L_!Lij J ox 4__-j_) __lr J j i__>J I ___. (jl i uJI « _j__ (j 1 11'^L-j _>4_|__ I jJ 1 Lo 
J_i (j^j*_ _U_j icL-LLtl J__c (j-o J_>J1» ___. 4_-_j_oJJ J____V! Jj>JI (j___j 

4jjL____V! 4-_Iji,iH _-Ij""i,iLI Ij-lL! _)j__j (jl l__*j Li__ _>o .((j-lj_>.!>LJ }L_lo 
. ^[_jLu-__L! j__1 Jjs__ _k=j-2] «More Jobs for boys» j_> 
i( jVl <___- 4_L_-_ajJLj j-juj J!j3 V(___J! JjjJ! (3ii_3 _p-JLtl lj_-__J-_ 
__Loj£_>J!j JjjJ! tfj_it> il_ljj_- I ox 1 j_~- ■»" 1 n i3j_cL____o 4_^L»_l>.! cjIjjjj 
11- , i.iL-lII c-_3jJ! (___ jJ_L>J,! i>j--> IjjCi («J !_L_. . L^jj. 
I j__ . Polanyi 4-... _j j_>_ _$ jJ! _L__J.I (__cLo-l>.V! Jjl_JI Jj L 
4_jLj— o 4_j_oj_) — _-o^L_o i>LiL_ ___ J_i__j__ I J_— Jjt_J! _j (jl (j_) j-oV 4j!j 
• '^J^ J I * j La-J I 4jj_>J 
Jj__jl j (jj_u___ (jjjjl 4_)jj_Lj-_-l_VIj 4j_;_l__JI — -I— l— Ll 3_Li) (jl— 'j 

_)!__>_! _) .1 j "j-ii . Jjj___ j_ol j_Lo j U -»JI !j_jt> Ij 1 .1 L j— ) !jj_-j I (j j i" j---l 
_)i» (j_o -jj j->_ (___. I JLo-j (jiLj /_I .Tyll Necker j_-_u Jj (jLL^I (j;^L___J! 
(j_o J_j|j_Lo jj__. Jljlj («J (___J! 4_J__i4JI __Vj-__J! _-Jj---J (_-J| Lg-Jj «UjjlI! 

_jVj-__!I 0 j__ _-j. (oS___!l (j_l L-iSUj < nj< . I /il jt- 1 _)-_>_ (__-_- IjjIj. j!j--V! 
Percy _J-j_-jjl_i (____j_u _)l_j / 4 \Sj_j_<_3__J 4_-.j_L__o Sj_>. _jlj__.Vl oL_j j_a 
(AseaBrown Boveri (ABB ^L-Ilj __VVl -■__! JjM-*^ O-^tAj 'Barnevick 
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_,->-> _h!- ijic j-uuJI o- -i-S-JI 


iljJu j__jjl ___lr 3__jj_a 3_>j_-_i 1 -J? ii.Lfc.4J ,__-_!! cLg.Lu.aJI 3 i u 1 ujXI ___--->J 
Ci I itL>u |j|» :!jj-___a Jj-ILj J_lj L«_Lp. ilj-i. j_a J_t_lVI __-JJ J__ 

_r_j __Ij_jj_JI __g_i j ~i i .1 a (3JI UJIj j-_-J! -jj_j jJI (__;j___II __Lcjj___J,! 

(jrlj L_-_ . (5) («_.UjVlj <-_-_-. I _ru ju____. __II *l j_2-J! j *Ljj-V| 
i_jjJlj i ( j_j_'I_ __a _;_! i^i"i^VI _;J_J_,I (j-ujjj j (j___>o iKlans Schwab _uL___ 

_jLa,vL*JI _jij i3_^Li_L>.'-M 3 J i nlLajjJI 3 - j* jjjc jjSu La J_j| ioj__> c_______u 

_____ i J-L-jJ jL__ _£j___a>> . Ij j_*_a Jjiu -W3 . . C-ilj _9_V| ___ -jJj ___II 

-U-Lc j»j-_J ujjJI _-_-! ■."(-_- VI »1 i i II J-»->-. L_J->- <-I JAaV J-cJ 

jj-yp jl mi~ "tVI 3j_llj__J,l (((_ _j_>JIj ^L(__JI j__L__a» jlj «3_(J_lj_)j_jjjJI 

l_jjj i(disruptive backlash) I _j_; I r SjUji.ill j---aj V 3___-L_a 3__L__ul j j_u 
_____ jl» :.}L.La Schwab(_____ajj .« JlsJI j_~La L_>j_-i ^CL-t-Lj» 3jl___a 3_Tj_>- 
_3"t"i i ii 3jjJ_>Jt 3Jj_J,l 4-JI n i iiijJI (jl 1 1 J-LoJ (jl ._L____.VIj 4__I_l_JI S_La 

_-L_,jj _. U _oLa 3____L____a 4_l_i U, (jnj tj - 1 '^_-i [(jL___JI] 3u_JL*J j___JI 

(6) . _. ,| 

. «_ h jj_ i ___J.lj 

jl . I jj| <i_LJ! oj_- 3_aLal (_-__ (jjjjLa j_lc _jj__J! (_£j_-j j-LajJ,! _j| VI 

S_Ljj (_-__ J__l__J JjjJI jr_u J-«jJI i -Sj (Jj-— »J ji — -,Lul I Jjs- 3Jj_j i ntl j_a 

(3j-I Laj_)VI jJ-JJI 3_^___j j_a (_$_ijj 3_J,L_JI _jlj___Vl J_a_S__a .(_-_tL-JI _-L_jV! 

Sjl JusJI 0 j-JJ £-la_jV («Ja__t.l \l , V,aVI 3_1_____ ji VI . I J_>. 3_a_L____ 3jl Jus- ____JI 

_3j a" j ' " jJj-LuLiJ! _____ . 3Jj jJI J_~ j_u j<J I jl i— -LiU *l>--' £d}j-~' 3j i.>i < TLj 
_JLl__ jj_Lj jJ j_jj___ l!Li (._ i j i .1 II I j-jJj . j_a-i!jJ! jjlc (__-_c Ij-u-^ __a__i 

.^ajjj—a J_al__j (J_>. (^—lg jVI (_— 1>- LaJLa d_i i^iLll -L__l_i i nlt __gj i"i a Jj__-__u_a 
j_a ^LjjI- I J-#C j n" i n_l jj 3j-=-J! -LlLLJ! SjLajJ! -_lj- _Jj"- LaJ__ j j i ntLa 

(Weimar) '■'^jLa-ii. c, , n_it jjj jl ___>. ,3JjjJI _Lc.jj ____cLa__>-l Jai-- jj_ 
j_a tL-jL.. La>! i ,if jj J< ,~„" c-j-- ^-111 JjjJ! >L__l_.L 3_ujjj"_! JjjJ! jij 

j_fcj__u J_La j_a Jj__a 4J j_u ^aJ Ll>.j L>.J Lii>. I ^ La^L_u j-ijjl. ^ j_J I ( " > ~r i<i i 

3_3.LL_>Lt (_. < m"i 3_j_c^_i___ 3__j___ _JL__ cmih! -ui !j__. (__JI _i___i . LaLc 

^jSJ^ jl£ ,-,,„ yJ \ Jj_ Uja-j (>--_-l (1830) j-Lc ___J! (1775) j-Lc. ^iJI 

.(<_>. j—l! - j^4_J^__^ u-^Ll-^ JJ_>—1^ ji^^ Jt5_a! J-a 
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<>_J_)__I £9 


Ljjjji (_____ 4j_)'C i iif _jLcL__j _jV1j__». <_]L__ Jl*j *J 4j|j <(<__»J1 2 aj--jtj 
<>jj-<-J ^gjJ! jJ___>Jl (jl VI .jlj_>Jl Jj_> Ji__> _jljj-C Jj-—! JL— —J (____3 j-£_u 
J U --Jl (J-— — J J__ <_JJ__>JI 3j_jLc (Jtj-^u^n ____< J-jL_uJl (_£ J-l—i Jjil 1 JJ U" 1 1 

(__JL__ jL_l4_! j!j-iL_5 .(j-oj-1! (j-a (j-^ 3 - 0 JjjJI (_-JLc (ayi-j i^jJ! 

(_-fcj-j_. jj_o J____l 4_)j_*j j_al J--J 1,3^^! (-3 ^l-^Jj}^" cr^ --L*J-1 

Ll_>.jJj_I_C__!! J L__aj LJ.Lc 4_jI mi~U JLU <_t* ^b^W oi>°L-iU 

j_i. 5 _*| jjj jjj 4jI_!j_5j-4JjJ! <_j|j__Vl J_jL_-J JljJj». (j_«J .4_Jjj_-_VI 

L_j<jj j-_-_j (jl *__<_____ <_i j£j (jj| __j__ j_*j ,<J l__jV <_il_>j i—jjJL! _j!j_L_i 
_______ L^ja-aljj _jLaj£_»J! _jj__s_ liLa .jj_aVl (__ic Sj__-l_J!j SjjLJ,! ^Laj 

(jl_9 <j-j_c'_' (jL__J! (j_a 4jl_i 4____1 _jLlk-__J! ^J-Sjj L^j^j__1/ 4jJLt___a 

. 5L_wI ji }L_>.Lc (j! _jLL___V! j _____ L^Ji («J_j _ji _jL-j£_»J! oj-a. (___lc 

(ji j__.L__a < 1— — ji j!-J_ j^-»--'! (__-£) ___h— J— iej ji -UIUjll (___* ->->Lj J£i *_aj 
_jij <4_l_^jL_>J1 SjLtjJl 4jj__». _j_a J_>_ 4__Lu_u (_<_jL_>Jl (jj_i i nl _i < nll ~- j" * 1 

(__j-j_> jLj__I (j_i_i____j (_— Lc (___— _L__j 4jjL»_j < J J-J>* £^jJI (_-— 1 j i_i i ii** i 

4jjL___.1 J-—3 JJJJ (j-a Sj___>Jl _>j_iJ> 4-jJc (_gj U i" La J_s *_a i_j^L«__l 

___^_j ^j .» )j « i*ii 11 J—J -* 1 1 ii ilL 4_l_L_jJ1 _____) 4_>._>L_) *>jl i ii ~-j 4j^____>j_3 

_j_a ^__1 ^_u _j_a ji [(j ^L -_-L_ j 1*1 1 1 1] (j^_j_a^__J1 j^— (_L- jJ_>L>J.1 _>__3> (__$_<__>_ 
<<>jb_JI 4j_w_j (j^-^i, u>lL}_ ^ Oi'^ ^LS->JL_i . Ijui _jLL___VI (____) 5>L_JI 
4__)_I,I 4_jJLa _j_a (____^JI jL___^LI Sl_a_>. (__J1 i L_tL_»__>J 4_LJ (ju i(jjj^_a-**n i .1 

01 (-cj-"-' L-l .(j__Li.LJI _jlj__V L__£: _Ui (__ (jl IjTj La |j| <4jj.__.V1 
(__Jc jj 1 n" (jl (j— -_i ja-aVl _jl ___. Jj_j Jj 1 J-j£-Lj J£-j 3 ''"*'"'- ' " ''- :LA 
(___!! 4_l_jj_J! 4jj--__J1 (___ ici i4_j_t__c 3j_La j->5_JI i—LL l aJ (j-~-i- ^-_-J! 1 j--b 

2 J i -aj ^l 1 11 a J!>L_>. (j-a 4_J.L«J! (jj "Jl 3j_j___a ^__a _j^_)'_ , l (jl (^j-lc J /j i*ii" 
<■_ 1 _ 1 11 11 I j-<Jj .(j£_a-a j-jc j_al . (_a_M (__---Lj (___cL__js (jc Jj__aj (_gi . 4_____a 
(jl JJ_)-J (j-a-9 . 4_jJ! <__ _i_^j La *_a ^cv_r i u m (_£_>_>. i <___jJL_uLj j_j__1II I i_i!r (j___ 
,2 j \l .^-.ayi _jjJ_AJl (____) [4jjljJ_*Jl] 4j_a^_ll j_.l__U (_!l Sj^jJl (_a>L_j 
J5L_>. (j_a JjJ_>Jl Sj_jL_C 3j 1 " 11 t -r^^-&' (jr^- 'j-^" U " — >' lA*-^ 
(j-t * U I j T I -_j__>. <__J1j__i! (j_a___uj ___^Li__-.V1 J_l£_J1 (___Cjj <(__^_j£->. ^-U__j 

4jLs___JI ^_j> ___9 I jjj> _jl .4jjL____"_ t I Sj! j_>JI (_a pjt*>*ll ^LajjV! jUii^ 
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,jj__J! _)J_l-.|jil 4___J Jljj V (jjjJI J-liiU!! JujhJ! jlj_4l^V SJlJ-I-I 

.a^jiAii -lauji 

4-=-jt ir-ill _jlj_-Vl _jLie__il (jl Ju-I-J (j-a Ji.' Ju_"tj JSu 4 ,,irVi _J-*Jj) 
i4jl_ JLau . JjJtjJ-u i4_ujjjVl (jl jJLJI ,j-a U-S.I j___i ___) jl I , ,i j-_ jl LuUl (___> 

(j-oji-) . (jl J-LJI _>j__ __JI __cU__»-V!j _;_L____-VI jlj n~n ,|V1 . (^__ul_u_/ jlj_UJ 

joim i_ulj___ _>--j_- (j-a l^i^n" 4j j i ,n 4_J^! "~ii ,,L *Z _-_. 4___- jj I l_J UjS_>J I 

1 ' ii ■Wj _jV JUJ.I LgJ _-J_Jj i l_g_c-«1 «Lul (j-u -jj__J J_U!! £_jj_J! (3j5-»u 
___ajS_>JI ' L-j-a—E-JI (Jjj__ (j__ 4_u_iUSuVIj 4_ua_*_____J1 __<L_i__JI "L__j (j_o 
_______L j_u_ij jo_aVl (jl . Ijuj-^ L__j__i £____ _;._-____- V! -djl ____]__. . jl a""i i n^U 

i-_j_,L-JI (jj , ,iT1 _-__i 4____L_a 4____- (_j_l_L>u (_-____ _-jjSJI L^_ui_-L__ (_-_£i 4_c jj_J! 

J_-|jj| ______ s i_____Vi __ji ^l -_u_ (j_- a_-l 1^1 s_^_ ol (^ ^jJi j_-Vi 

. «.tj-a }Li 4_aVl _>j__- (__ic. 4jjL_T (jjSLu.. 

. >L__I -jjiUI -..j^l J__,|jJI (__ic 4 USuVI J_L_u V lj__ (____. 5j>L_ 
(jl . _-j_-tu J__j 4_*_l___c. <j_-j-_ ___-_ _gjU m __iU!l _;..______VI (J_a___JL_ 

_lj__Vl (j_a J-j-a JJj-*-J fO_*___u (jf (J-Uj 3_l>.__iV! __<_ _-JU>J! _L__j'_ , l 
4u_l_lJI jlj___Vl (j_a _JL=_i! 4_aj}U! __-L_-}L__y! JjJ-o-J ij-a-JljJ 4__L_JI ,j_a 

(jL , nll Iju- (____. ^l! j-aVl .4jj_JI JjjJI (____ jjjul!! ______.! L_kjj_u ___J! 

__JI i_)V! ____-. 3j_ajJ,l _L*jV! 4jIL_J! _3j--J! _-i-_ ,j__-L_J! 4_>-jj _jl j__ 

4JI_J__>U! 4-Uc Jj_au La__Jlj4^!j_3j__j_-J!j4_^U_l->.V! jujLjI! ^jLeJ La 
■ 4-Jj 0 111 Sl jl ma __JI 
l_jj_i__ jj U" !1 1 fT 3 j __JI ___aj_j SjuJ__ 4_o_^!j_L__! _l)L_-j___a _JI___J 
_j_a J_>JI _-_a -UjjJl 1 ju_ __ic _-Jj^_ I SjJ___>J! (j-aSuj . iJjjJ! (_>-*->J! ^-«-u*- 0 
C__-_5j_- jJj . JLU (_5lj--_l ___) _)jU i"iLJI l_#j _-_«_J _-jJI 4-u-il j 1 iill 4 Ul 1 .itl 
i4_l>.jL>JI _>_5jj__!l _-icj 4j__l>. _li^Lj_-JL 3j_>.LjJ,! _-ic __,L_j__a 4j_j___> 

2 j|~ I L-aJI JjjJ! 4_Cj_4_5__a _-_a L_jLajS_>J! j -LjjiTjJ.! __3jL__J.I __ic (j__u U 

(ju. JUI jL>u I .jlr 4_JUj U. i__>j___ jl jlls >L ^j___>JI i(_$j-_-J! -_ii.it! 

3_L_j_!1 _^_jj-__. (j-C -llljl rt "(" 1 n VI _j_a J_>JI _j_a _*J_l_ . 3jj-j_a j_lC i JLJ___a 

^IU" 1 n«i_< i4j V i^_-js-__u 4_e_S___l 4 Ij 1 iij^ iSjjLa!! jL____l (_____ Sj n" 1 .1 U 
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J->l ui l II (jiLjLjl __£) « J_J1 L*_a __>Lij_L>Jl tfj__j S^^jJ.! __-jl____U oj__ 
jl < i .il j _ j - _jjjJ_> _>_. — JJ-J < 3_t_. I___J I — jl_,jj uA,\ _;jJ _gjl <i"i" i nVI 
jj— _j_l- _jjJ! J-a- I i4jj_jj,l __jL__J.I 1 _ — r io" ___LJ 1 (j_3jj_UI _-l_. 3 JjL-JI 
_t_olj_J _)l (j-a (j—sLLo Vj . ^ljL_t___VI <L>j_ ^3j J ' "J _;_— — — 1_VI j-jJ! 
— }/L___>| <3-__<_Jl (__1_. 3_t___L_>_.l CjI jlU"i<u ___u (__jjj___> — >L__I £_a 4__> I j_4> 
^lj__t_L_ul (j_a _Ljj-Jj (J_jL__ (J — "i 1 L-l I j" ' ■■" (_r-JI Cjljj-JI jl « ( nl (j_a J-J 
(___ __)___ jj ui Ll I (j 1 <1 t"i" _-J' L-_-J___JI (j____>. _jjjJ_> (j__ < t_?J "' .' H (_U-JI 

J <i » U I (jlji m." J___ 3JL__J1 _i___>j <j-_jJ.! _—-_ _>__a_Jlj j__l__Jl __>VL_*-a 
jj-ajjl jlj <i" ( nl (j_o _L>JI _j___ j_S LaJ 1 Jj_- jJI _jjjJ_Jl jj_ 1 Jj_ _)j . _gj i_j ill 

3_a_,L_J! JLl>.>U L_Ij_Lj(jJ _;jJI j_l-j_JI I j__ <__1lJI (j-_L---Li ( ?w _;jJI 

,(j_j__l| (j_a Ijjj-a 

__>_>. >L__>V! JLiol 3jjj___> ____. (j__jj__ _jL__l _JL___ 1 1 j__ __JI <l_)l___>yi_>j 

£_a__>J.I (jL> roJ-jJ! _)l_ s l_lj . -_>jl J_v £_)j_>j (__<i_jIj_JI a L-ajJ | £-jj_ jjj <— J— — Jl 
<— :_j_____ j_>J___, _jj__ Llu < L__t__j__ — jLajU a £_a__*_a __JI Jj__jj__j ^ <~ 1 i . ^<T1 
CjLj-jJIj Ljjjjl _-__ La ct r _ t. (jrt <iU"il.l JJ_. (jl j _JI __—_ -ll-jj (jl 3j-J-J— ^ 
__jUjj_____,I (j- _l <*_----J - <_jl_-al_>JI J______, jlj 3_t.Ljj_.Vl Sjl*_lU 

___) _i! __> tjj.i.i ' n"_'j <Ljjj___J1 £___) (j_a _)jjj_jjj cjljjiJI __>L____lj <^__I_L___J! 

<3_j_aj_L>JI __j1 Jjlj-J^l S_il_jj (j_a Jj <L_4> _<_o .3_Laj_L->JI __>L>jljII «Iji. 
(j_5j__ _ji>Jj Jj <foi___l <___jj_ (j__L_ljJ,l (j_a j-J-il Jj__ »1 Ur V ______ (j-u-J 

_ j I j I U" 1 L> ___u (J_2j j_L__j (____. <i^j_L>J! cjIjI <i""ii .iVI J>L>. (j_a j__-l J-«_- 
__l!l jj! j__ll a y (jl 1 j_j| jj_*J V <■ '.' i nll ! j-^Jj . J-J.I Jjj i n _,lr 3_i__lJ1 
j___j J i " Lii. . <Lj-jj_— -Jl (j-C _;L_-4J __>lj_)_JI _j!__j__I I (jjlr (J___i_tj 

.*!j_a V 2Llljj___ 3J1j__, (_J| 3_J____1 -JLlJI (_!__ __L__jJLI 5-jjj--- 

J j__y)^_ui Cf j_> 

C—_ jJ! (___ <j___L__j_o j_t_- 3j_>.Ij 4-lL -jjJ- _jic ^ j__j __>l_>.j_L_il <>___ (J_> _)! 
_jL_->L__V! _j__> itlj-s-jj 3j-jLlL! j-Laj _>L__jl (___ Sj^La __)l_aj_L- :(j__>ljj| 

_!>_>. >L__V! <>j-_ _ric- <^L_j (jl _)Jj _^J <SjjJ_>Jl 3_lij_J1 <L>.j __£) l_3j_5jJJ 
Sj__J! __j_ <Lj_Ljj_a_l 3_l____Ll,! CjLj^jJ! _)l LxJJ • Jlj-a^M (j-uJJJ t_Jjj_^_> 
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SjjLUI Sj-o-jJI 4_oVl LgjLa I jj i*JLl!I ^jn w ik.tl 4j;<i,ntl j 4j..LL____iVI 

.---___ <j? cr 1 ! jJJa^l (jt Juj . L^jljl <jA_*_4J A-_^VI II-jJj Jaj-u ,j_=>j_. ___Lc 
j_oVIj) . ^L-i-oi jj_lo j-lC J_oi L_lcL~Cu>.I ^J-"-^' l_?5^ iS^l^ "•^^J-"*' ' ■'J" 5 '-^ 
Jj)_L>. (j_-j__ _j_o ■ ****... ^ 4_l*__jj_oV| CjL^j)£\_>J1 J_*_l__u (jl j)__b L_»__j)j j_-£iVl 
Cj I _i I i >i a I (j j ii--u LiLtju 4jj)Le_o 1 4-0- j L>J I LgjjL>_! 4jLo_>. jj_«J 4-jj o 

Sj_iLxJI j_JL__JI j_o I j__> (j____3_-_L_ Vj .,jjj_>.VI c_jL___>. ___ic UjlLJ 4jjL>o 

4KI u, a J_» ^-lc («JL-JI ___iLl JLcL-_uJ LCjj-o? _jL_ JjLUI (acjJL-T! . LSLjj-o? <_____. 
J_T (j_c jia-JI (j^-ii j'^ . }L-__>i J-LL jc-cj jjJs ij-_c V 4i)l 4_>. jj j-pj I ^ Lo. 

j_Lo t^jSLjj-o^l 2ji_*_LLI cjLV_JI l_iLojSL>. (3__>_j V tc-jLa^LiJ ,j_o L^lu Lo 
4_*_aL£Lo (j^-»-ij ^IjLo_5 .4_loj_1II I jjlT-l 1^1 o (»j_*j ->1jj Lo VI njLojJI (ojjls 

(jl 2 _>_J 1 __J I (j_o _jL£ [ ( ___U T i_)a_-aJI ._L>uVI (___*!] 3j "'M J uJI 4jjjJ_)Ij__oI 
4_jJLo_<_/lj_lJ 4 <,„-». 4_j_>-lj_> 1 1 __3j| 4__uj_-JI Ljijj)? jlj_2-L--.VIj) ^Li-jJI (OJLJ 
C__a__jl Ljljj)? ____Jj (j-Uluil j 4_>.L>. jl VI .4-LCj_i,**itl J__l3 (___J_c J-_-?? J_-I-^j 

^_o j! 4_l_Ljj_oVI 3j ' "II <j-° S_jjJL_». VI l_jL^j_>JIj ^l 1 ,.tl jL»jI (jLb I IsLa .(jVI 

4__Lj_L_uil _»-ll 1^1 nlt j)? 4-LLl-iaJI _»-ll <n nlt ^Ljj^? 1 (J__="-J '3 0<jLI (_£jo-VI (JIjjj/^I 
(j_o 4_ojl_2jl 4-l*>Ljj-oV| l_jLojSL>JI £jj-i-i (jJ-3 t^-^Ljj-o^l Sji_*_iLI CjLV<JI (___5 
(jLil C-_oJL__ J_3 (jj-LuJ-C 3jl--l C-jLSj .(3j__aJI i_?J-_J (_-__-! j 1 ,itl ijjJ-JI (euJ_2j 

,____j .-LoLSJI 3-jJjjJI cjL__I j i^itl ______ VLio 1995 ^Lc ^ jVjjJI 4_aj? 

(^-j-ijJI 3jL.ol_.UjVI 2L_ s __.LS_ a a_^___a .^LLtl JLUI *L>. l996(j„U,„f ? 

. 4__l_LLlJIj3 4__uj3jjVl CjL_j___JI _t_Lo_>. 4j_>-j>aj j_Loj (jj_jL_) (_-J__ (__-Cj_>-oVI 
___JI Jj>i.jJI _j_o . (j__.j____>J I 4_».j) (_.lr tL_Jlj Jjj_i_JI JLtA ____3 2 La uil Ltl 
.(jljulj U-J jui J^LlJI (___3 CjL_j___JI oj_4i Cjj_o_L_uI Lo I jl i4_l£Ljj_oVI 3j-"»JI 
jL-jL JuJ_ij_JI (__J__ Sj_oc_o l(ji„ri'l (__JjlJjVI jL-uVI Jjj <-Ju->-J JUJt (__-3j 
L^_oe_L_»? J_9 -L^Ljj_«Vl 4_lcUL>.VI 4jLc jJI ajjj (jVj .4_i__iLL« -UjU_a Cjlal j_>.l 
3j < „ tl (_--_ 4_xJj_Lt.l Cjl_ojVl CjLkjji (jji L^^llLIjj. (__-a->u V i4jj_>. V>Uo? 

j_LJI L_lJj 4ijjJt (jc (backlash) j__».Ij__j _j? Ijl>. _<_aj-J.I _j-o IjJ l 4_J,LJI 
Lcj 3>luJI i_?j>_J _>j)____>JI (__Jc joJL-JI J-«_>. (__;jJI i(__v_>j-L__-»JI 4_>.j) (__Jc 

roJLaJI (__Joj_lu 4_L_-__u lI-_S-. i^t_L__-»_j V (__yJl o i**i 1 1 (__y_C_jj_oVI 3^Lo_tJl_. . LlLLt-ijCi 
4 *i ii l__j Cjlj)j__JI ->j_jJ _t_L_iitj jj*. Jj iljj?j Loulj 4_L>.l_ia Cjljjj-J i^l , „U 


. (9) L__ji Sj_>J! 4_dL-JI Sjb_U! __*_- 

. J_>j_a ' _ ^j ^ _L__jl (j_a LjjjjI Jj^- jj-jL-a _* __!jj_JI £>j__ a_-_-ljlj 

1 . " ' " *' eA^ LjJJJ^ O " ^ '"' <j' '>-.t cr^ V <i*>->jl> - ju- <jt (_-i- i__Jj "-J 

___) (..LSJI (__!_-! jJI (__.! o _J | (_£jj-«V| *L___VI (____ J_iL> jjJJ 'LjjL>_ 
(j_j_4J _-~JI Sj-ajJ,! j--L__J! JLuj- j_— i _-~- -JjJj WjJj"-" 3 •*^^ J ""-~'' (J-L-JLl 

(__jj i __ i .jl>u -M (jLs-i. 1 ! (_- -I i _u Lujjjl IjLp- (_-jjj_)"^l _L>u_M Jj_(.ji__ _jt 
!(____ Lu_/ _L_-!L_ .<___! jjJI j«_-jl jj_5l _; jJ! (jLxjVI I j_~ iJjj-uJI Sj_b -_>j Wi 1 1 

jj_-_U_u 4 (____> LU (__— -Lo (__!_— __J — Jj**( Ul a ^tJjLj (__ii _J 5 J_- J_a 4_La__ (__— — j_— JJJ 

Sj__il! -.Lj^jJI J__ _j__ JSj V 4_J.L_!I 3-__Lu_JI (___ _rj_SJ! -___! ___ JSi" l_ 
4j_L____._ > ! SjSJI jl . j i_jtl j _>____! (__-»j i3-o_L_JI (-_i___JI _jj_J! j S-^Ljj-a- 1 ! 
(jj_j_=_-uj| j___-_ , i ____ji L__ .aJijjai 3lj_^Vl (___ sjuo-jJI a_^Jj SjU! ___* 

*-Luj i Lu_ (j-a . 4_jji_ Cj! j_u_/ j-La 4_u>-jL>J! SjL_s_J! JjLu_a (___ jjjSL)j_a _*! 

JJ_L_J (jl il_— _j| iSj_-J_J LjJJji ^LJ_U — — _4J 4— — 1 ^_— — _a (jj-LL a 4jLaJ_)J_ t 1 _T^— - 

i Luaji Lu>-jL_- i__U_ j-*jj LlL_-!_ 4j| juJ! (__) . I _; __ i ,i (___J! 4jjjj___J! SjU! 

jj_>. l_£j _J_Li __-!! _J_LjJ,I iLa J_- (__JI i(j_i___i 4j_I___1_I 4__Lu_/ ^l jlil (j_a 

jL^jujj. _)j_ia L^j _j_Li __-!! _j_LJi,! _JJ_ (j_uJj 1 _jL_jl ^-j-t-jJj j-L<£ -jLuLa 
(_p_j__ (-___ Sj_LSJI (___t> 1 Jq S-_ S_l_-jJ.I Ljjjji _jl ._J_iL_) (jj_) _Jj_ljj_5j 

— liLajl" 1 11 a ^ (__- u Js_jj__u ij VI SjuLuJI 4jj_J ,1 4-JI tj i ntjJI (__ii _ 5juJl>. Jojj-_u 

.SluJI (____ JiL___iJ -jjikil ___ T j__lJ! j (___.L__ r ._ , l jjlj_JI 

Sj_>.jJLj (jj__aj_L! j a " i _J (ji -i_Li_L J! j_j____ j_aV 4jL_ 1 1 Ju_ __— _ ^Lu 

4-ij_u__J (j_a Sj_ua_,l ^o-u-IjjJI (_-- 4_jL_J! 4j-aj__>J! jjljjJ! (____ 4_ujjjVl 

iJa S_ 4^!j_3j___J! l__JL_-_ , Lj a-ujjj- 1 ! Sj_-jJ! (jj_L>u (____ i(______J_b (_-~>-J 

(j___ ^ _j IJI 1 _X^__ . Lljjji (_j___— u_a 4__L_u_- (___ (j_A_-LJ1 — J!ju_il ju_^ (j_a _£l 
(jj_S__j_a L^J ^a 1 uJ (___J1 LjJJji t4_x--l L__JI — lll i n t n j_.l 4_j__ — . 4_*_ __L>J! Ljjjji 
1O _*_>_> I J£^ (___ (___;L___JI (-JjiJI (&4J L^_aJ_u (__l!l -ljI i^iill 4JJ4JI jjj4____a 

t_r--JJ- a ^' J-J- 0 -^' _j k'*~ (_r-- (jr^JJJ^! -LjjO-'! (j_l!j_i 4_.L_u__j (jj-ajSj'^ 
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4jJ_>j --j__3jj _t_L__! j_LI £^>LL! _j_i <j-°J i__cL_4j->. -I (jjLuil jj-«- L! _ J 1 
3j__>. j_L! 4_j_L__1 jjl _)j i ii II _^j____— J . (j-_1 j__J1 aJJb __£jl____aj (j___iL__a _r— - 

l. . j i .1 . 4jj I L t, 1 __Ls-^L__)yi __a £jj___J! ,j__ j_a__ILi LjjjI Jj_. Cimi^I 
__!j_____II _, I r !j-.L_ _)l jJLJI j__> (j_a __~l j _;? _uj («J 4_LLlJI cj-LiI __l!l 
_jIj!j__ _L__j! __i_c Sj-jL- (jljJ-JI Lo lij-i-i S_o-Lj (j_o ._>_j__aj 

(j_a .2l_J_>!j_3j_4jjJ! 4jcj___J! __Lc L_j__!jj j-j__J _JJ_)j i_j! j__. -1 SjjlrL 
4_jj_j_>J_j 2_j_i_u 3j_>j_a 4_ujjjl <— j.. (3j-_-__J (__-__L__^1 _L_j___J! (j_Ji_-j L___ 
.3_j_L!j_3jj-jjJI _____/>_] LaL. Lcl -__-! _jIjIj__JI _l__jl 4_lL__ _L-__-l ___3 
(j__JL____o I __ * • ■■" (_-— J1 _r-!j_J! ___*__ (_—_-. >L__ j-LhJI _;ijJ! ■ _2j La-_j_*__ 

^jj i"i a J__ 4 ut ^L-La jo__j La-Lo-j i (j___J 1 j__J 1 ______ _j_a 4____ ___ _ Ll «IjjjJ! 

_r<_jj_-__a 4-jl i__l»jj 4_L-LjJ! CjLLL juJI __-_. (_JJJJ-I --L-uVI (J--J--J <jj-l-9 
.__jjljj_ I jLpJ! JjjiWit 4_t_U_o- 4___j_3 i__JL___ _)j-___- ______ jj J_Lc ii___jl_>.! 

________a -_jjiL_L! ^>L_-^_j(j_3j_<j_I! __i-_ L^jjJ-a j__j_-_j-__ 4-ujjj_I JjjJI _jl 

. 4jI j e_ 3jJI __a _hjL-__ _ I 4_tL!j__j_u..j j-jLL-J! -LujjjI Sj j i nLI _)J_— j La_Lo- 
_____J i JjJo. (j_a ___aj_l_>. (^Ij_3jj_j_) jl_£_>. _>i_- Iju! I j__ __L»J _j 

__ll Ljjjl 3._J_*__ i-C__L_*____JI JJ_ (J___—«JI _)1 . 3j-_J__J 3j_JJL__ J_J JLcljJ-J! 

(j___ 4_j_L_Ij__jj_lJI JjC -c_)j4__- 4j._L____j_. _M jj-a. 1 ! JLo- 4_-ulj i iill 4jjJjI 
Jji i ii _,l<rj ._j_=-JI I j__> (___->. __L_!j__j_)_lJI ^cJ_L__ I 4j j__LI 2 ■ i__>JI (j__j _ I 

jLL_VI LJUI j 4_j-uj___JI 4__Ll__J 4xL_! -LjJ-^-J! l____jj jJ .JLlL! 

f L______J! >L_3 j<s_J i_f__L->j_L! (j a_j _kj (<s-u _)L_j_j (j_-Jj 'Lj___/Ll__j _--ijjj_! 

4_u_ij___JI 4j_j_>J! L__-JL-_i __a 4j.aL-lLI ____.j_J! 4_lLc ^-j-_j _; jJ! (j_j1___jVI __ic 

SjL____>. ^ 4_jJj jJ! l_4_i! j__j <■ _ . 1 1 n"i (^lj ^jjj^! Jl_>_;'_ , ! Jjj J_C ^ 

. Ljj1__j -_)Ljl_>. _j>1_ (_JI L-jl-j- J___j JLL! _^ -uljL-LLa 4j_aj__>J! S-ulj-J.! 
^yic __!U! (<ic jJ! j-jjj-i _-ic _-j__j _; jJ! ^L-lL! jL_j_>J! __Lc I j__> _j_iU mj 

VI s-_-j-J V i4j_) (____J! J_v.| jjJ__Uj Jju («J j-4^J! I j-J-3 ._jVL>J.I j_j_->. 
^___^_a . . ' J-»J _,--__. (^-— -— jlj— 1 jL—j! (j__- _r ^JJJ^^ .iLs—-'! JjJ j_tjj 
.-LlLLjJI 4j_aj___>JI L_Lj!jL! __ic 4_j__UI Jlj_a"_! j_jjj3 
jL_>u'_ , 1 JjJ ____Llj_a J-^J-_-J (_-_-_>- V 5j_-jL! Ljjj! _jl_l f-cj_l (j_aj 
4_lLIj-3j_4jjJ! (jl . £-)! jJ! (__-_> 4jj_«JI _____ ,j_a _jL_a_>JI _L-Jju Lajl '(-JJJj - 1 
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C^JJJ^" -L>JV! j' J-* ^ 1 .-^" ju«Vl J i3_o. 3_Jjj__ L#jl 1 ! J_aL>- Ij_a5 Ci . .ijt 
jt '__ . --I '1| J-^luu I JljTj Lj_jI_. __ fc» ~_ V J_>t j_3j__C_J! 5_u___, £___.L>JI 
3_J_Ij_3j_jj_JI (j__u.Vl IjJja- J_-!j-3j_-~"J! «^j^i. .!___.___._}--. __ic. (jrU_wl_JI 
Ju£Vl J-aVlj .3ju__' __.|j_u_- j-La 3Jj-g_a _-JI 3iil"i~JI jlji-JI _-- 3_t___jJI 
_--3 j j 1 11 11 i4u__lj_- 1 jj-jJ V cj^JJJ^' j-° _, a-a-JI 4-uJLiJI jl jj_ jVI 

_-jjjjV I _L>uVI jjSJ Lj_-i__3 . __<___ __<»_-_>. 1 j-ojJI _-_! t^jj Jl ^-SLjj-o^. I t_jjjJI 

jlj "~i 1 .i^LI _j___>J,l Jl_u>jJI _j_jj___JI j__> 4_l__Ij_5j_jj_ _)-___l (_-Lc (0-L_JI 

_hTim j-_j__i iLgj_lji.il SJjjJI S_L«l__Vj 3 <mL-JI 3 njltj (__cLj_L>.V! 
l_^Lj____-l ___j Ljjji i_jj_j>- jl jl> __aj L_ojj_3 ___ i3___.jll LjjjI ^jj___- 
.3_t__Lu_/ 3_ui_ 1 j-ut-u ijj j__j _-j_l ____ 
JjjLU j-o ->L->_jV! ju>j>u ____ 5j_L_JI 3_i__ilj 1 ntl 3j__J! _JL___ J_- 1 jSJj 

j_ai L-j--..Vj ji VI . _j_-_>JI I jl__> _____ 3j_J! ojt-gj -JJJ-J V S (__L-Ij__Jj_lJI 
jjjJI 1 juujjj^/l j___il jll (j-a 3ju_SJI (jrtJ>vLU ___u ' -Jl . *lj-a >vL> j--<J-« 
(__3j .____4__e_a ^lj-p. j_a ji _U*JI j-.Lai __3 i_£j__-! j! 3_2ujJ_u , jj-JL_-U 
_jj__J| jj-uj. 4_>j (__3 1 ' ""> __.|jL_»_j i3ju__JI 4_u_uJlj 4_^Lj__».Vt __.!j_LJ,! 
^->4 1 n tl -__j____La ___j__u__ ____ »1j , 11^ . (_-__Lj___VI j_a 1 __a_J | jj___uj 4_lU_»J1 

C-.LL--JI __a »Ijj-uj .»1 i.ntl -^l_L>ul __-. j! i3_ti>_ll oUL-itl __s jij--___-Vl 

(__3 j! (jrt__L_J,lj 3j_*__Lt OJ-C.I . .iU jSJj_-U (__3 «I J-u/J i(j_uL-_JI __3 j! 3-JLj__!l 
3j__L-_JI __ll j^L_>Jt j ; jj_>.LgJI £_aj 4-LaLJ! JjjJ! _JJ j-al i^i"itl u_l_j_>- 
j_a j_u_JI -J-ajJ (J-«-t--u L-u_«_>. _>jg_>Jlj __ilj_LJ.I aJJt 3^!-" (-r 3 '(aCjJlj 
_j j 5 3- " 1 jc_gu L_»_i__u ^j 4_u jjl p j"'^ 1 s- uj i. . 1 . .1 ) Lal . n-_ ' "«1 J~- L--J ju_L_! jjl 
U-a _;j__! 4j| ,l-ij_>j_a JljuV _d_u/Lj_JLl _-jjJI _JJ-pJ.1 jl .3_aL_JI 3^tiu_JI 
' fl j_____ __3 (jJ 0 t-u * 1 1 (jr_LaL_Lt Jj-BJ V La_i ._jL__! (__3 jj____iLJ1 _jjj__jj 

_-_3 jo-__3j_3j (__j_ (jrt__L_e_a I j . .nt ja^jLi 1 JjLaJI j«_-jJ1 1 j-)J -QJ ji __.LL__J! 
j__>i jj_u jJ ___3jJi.l I j-_> jij /«j-jjJJ-i j^j •»->"' (_J! 3u_a!jJI (__-_! 1 nt,l 4_>.J 
Ju i(jj . ntl L_jj__u 3jL____a C < 1 njt 3J! J_*J_3 . 4_La Ju'-' La jj" ) j_o-G j_a 

__lLilj_--_y! jl_3 i _____ j_a . I (jl-yj j-a (J__b Lu (__lt I 3j_ltl (_J_1 ___3j_u 3J_j_-_a (____ 

c-jj-jJI ____ 3«L___)j -i-La^Lc. LuLu__lj LS-pJjj 1 1 ii'j-3 ___ 3 ■» 1 ,il jJI 3_JLj__tl 

(j___«_) -uJI 1^1 a 1 La J___ (__JI i_LiLjIju__'^! _____ -___aj_- j! _--_-J . -j_t-e___J I 
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_, \c IjL__-___I I glA-uaj -JlaJ l_#jl VI i__ljl_u_o_l_j (j_-jLiJI SJjjJI __ alaj -> 

t l_cjj____o }_«_- i^^Lc^/l (_JI JjL-u^I (j_o _>_u-oaJJI 3jj_Jlj Ji-jJI jujjj SjLcI 

jcj jj__- . JjjJI _>ju_ ___ _r_J__>ljJ.I 4_l_JI_J 4_llCj___. L-aj! C_ulu__ul }Lo_- 
.£_luIjJI J__ljI_JI lj__ ojJjI J-3 Ijul--' Lt i jusJjl lj_b (____ (jjjJoljII 4_*4_j 
iLojjj jjuj _)J-J ___> S__J_jJI 4_JI_4_JI __lj_____i! 4ji,i Jb JUJI _Dj£j 
'Cr^JJJ^ 1 J-^)" Cr^ U- " _j-_-J (jrl_t_J (__JI 3^-JI __lc J_J_ L__ji (___, L^jl 

. L^i_,U_ (____ Sj^La __l_oj_C_>JI _>j__ V c__u*lj 

_j__L_JI (__ l"i <i a j * ______ T (j_o j-l-> I -_aj| J-i-Su __■! Ju-s _ I (j-_- _L">-I (j-°J 

^->J___j tl_$jl___cl _J__ jj o <^> (j_o (_— -Ljl j CjjL__ jlj <(_— Jl <3j_L4_JI 4_J_*_U_i JLl 
(jl . _4_>JL___o (__C ju 4^l_-j__>.l __lj_ilu_a jUejl _JI 4-lcI__JI 3 i n i^ilt (jajJI 
4_>.__>JI _,lr J_^___j LuLU (__- 4-luI" i injj-JI C-Ij-^jj-o (___ 2 c— -jj »tl 4_jl _JI 
._JJ_-_- _)J_) ,j_o SLpJI (_>--5j _-Lcj (j-al i^Titl _JI 4_tJ_U 
4-u_ul_i i ntlj 4j_iL_ ___VI 4jt_L__JI J_L_ujl (___. _)LJ— Jl ^ju i_Jj_-t 4_o-l_ (j_oj 

jlj o " < nl (j__o JuJl-jj (jjj ' _a * L_b_lj__it (j_a j_u_— II j » uu _l . L__ut Ljjjl (___. 
(jU~- i"ill _>__*J I JJ .-— ij . IjL-J_>. i__i!!_ (jc lj->j-*J r<J (jlj i4_ljjj_1 3jL_JI 4_>j_oi 
— __tj_L>. _ _Jjj t JLitll J_n i n (_— lc i JJ-i . Jj J-_- 4_s- juj 4_u^Lc (jouJ__u p j * rt 
(__cL___J! (j-ysOJI __L_j___ j_^! (___. j_u_JI jo._L__-.lj jujjLlU! iRolfGerling 

<p J t^.tl (_JU! £Lk_Jl lj_A (___ 5_iLSJl (j_a 4j}Laj 4_u_«_l J-iL_u iLljjjl (___ 
_)l» .41lJI (_Jc 4___UJI f-JieJ Uj4ucI___J! _)ljlJI 4Kj_4i3_I_c! J_>.| ,j_a 

4_L_ I jJj iGerling JLa I a_i . n-_ i«*!j_o>Lj -c_jjJ_ __j_-! (cJLJ! _>c Lu!jju--i 

Lo—L u> . 4-jj ui i t! 4j —Jj_a (_J jJI Jjn^t-JI 4u___j (__stjj_j Jj_>— — _j_L__j L__u 
_>____l____. _Jj-lJJ .^'°^(-_i-jJ__>JI j____*J! _J! _,U i iijJI jju-s-J! (j-a» cJj-ujl 
4_j_JLj j__— J V £uL__j ^Lul _r— - __Lcjj_l— 1! (j__—) jJ___J 4J1 0 1 ntj (j_o $j->. 

(jjjUJ-O jj^L___ -J-L-U 1 LuUl (___. Jjl____ JU->La _)JU-J 3-*U _J^-J • Jj-LU-ui! (_--- 

C__3jJ! (____> p j t j \ 4_j__C jj 1 n") (_jjJ! 4_>.j_J! t_jlj___j 4_ul_ajjJI _)ljJ_JI (___. 

(ljti—_ __J1» -»Jjj_— _ _J| _Jlj_L_j l_JL>. _. [ 11 >J— J1 (j_UJjJI *-1jj (j_uSL Jt Jj .(jjkljJI 

(j_i____- j j -LlJ Julj_J,l 4_u__uj__JI __l_cjj___l.l SjiLa (j----3j SJjuJI 4_lLo_c (___. 
jj__v L__i_j| LJLLaj! _--3j .^(j ia 4u__l_L>. 4uCj LajjJ iJ_ojJI _)_oj__)j jjh>.V| 
^Ij _1 iTJmberto Agnelli _, 1 1 _ i >l jjj-j-aji -jL_l_ 4_j__J (Ju__uV! (__h-jujJ! 
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!j__- [4_j_t,l__ I (jj) i.iitl £_a ___jS__L!] 4_^Lc_>.V! 1 _±1_— lll j-L_ Lj_x>.)) : Jj-5j 
.«__l jJI ____ »lii<WI 2uL__» t^-i_>_,l JjjJ! ___ < j_.j3__u j_j__- Ki^L-y^ 
4_)___J! ____. Llj>2j 4jjj-«J! Ljjj! ^ J-> j--l JJ _-Ji jj-l-j I j_i fc (jl 
5ljjj_L__jJ 5jL__II 4_J_I j_5j_3jjJI _i___->L_-_'>?l (3_-"-J -2-_L_3_SLI1 3^L-l>.'_ , l 

_Jj__ j-J_4> __JI 4j_aljJI SjJj->JI --j-Ll-JI 4_sj_=-J! _->lj-> 4_£>.!j_j ^J)'^^' 

4-L— (1 J ( ,1 4_J_>. Ljjj! __3 iJL— 1 i(jj_S_J ^—1 (j-l (___L>.J .(____ La_L>.V! (j_aL___JI 

1 j_4> ___- JL>JI j <i "i i h"> _)i (j_)J-J J_> i(j-_J .4_^Lj_l>-V! 2__L__JI oj_4> ____>u 
|j_gj (jrt-p.LJI S_LI ma (____ ___ (j-*-J V (-JJJj"-"! jLp-l <jj-J o! ^Jl>-U 

2 j * L.J -l)lj_i_j_a ____. I j"j jjljj ajjl i nU oj_4> o" mi~ __£) ,j-a_Cjl_— il ijLlJJ! 
(jj_-3 (j-J iSj_jJ_>- 4_l_-^L___>I _jL_I _jl _)l _--_) L__Jj "_*j . 4_j_Le_aj 4jnj|q|j 

(j_a _n_j}LU J n mi _-«->- (j-Layi ___) (jjSu V f_!_ .SJjjJI -JJLa. J-_l_. 
jL_-l __£) ^O-g— J - ' -> Jl_- jj__- 4(___jLl__JI J_a_—II __£) (j-UucljJI (j-__L_l j_U _iL_jt 
_)_—— ) LJ LiLLa j__ (— -Jjj^l _L->uV1 (jl S__jjjjV1 jj_t_t__U (j_£_u ___JL-u 
. __.!j_5j-c__J!j (j-U_LI jll _ll_a (J-ujJj i L-J-a->- 
i/0_^_a JJ-_ 4_tj_— Jl Jj_>- LuLlt ___3 SjJ 1 jJI _jL__L__JI 4jj_____>J (jj— J i iij 
l_l_jJ! ___. _)L>uVI Sj___3 __JJJJ^-*I J-_>uVI j_i___lj_a (___jj Ijl La_i_) i L-l__uI 

j_r (______. sj_l___^4_l_-Lj j_:l__ __jj jUj_i .-i-^-j _j ju_- .c-uj-lui 

£-a _)l j i ii )VI (jl (jj i ii i ht"i_) (jjjJI (j-<-j---L i nll (j-a ___> ____ _i!L_- i__! I j_>- _* I 
Jj__ _jj_«___j__. ,4_j__ jlj <.*mi_l ^IU"i,it,L lj_al Jju (<sJ 4_J,L__I _jjj-JI jLu 
_)l ^ A", ^ , OAar T afnntainp j'aV jt_____ l j| __Llj-9j-»J_-ll (___Tlj____VI 4_a____>. J 
S____i_i_ul joiM ___JI Sj_o_jJI 4j__j__JI jjJi (_-JJJJ^I jL>uVI (jl (j_a _;ljJI (____ 
' i la " a I n^jlr _---J-J V j-a_l _)! ___3 l_uj Vj ,4_j_»JI ____ SJjjJI 4_J_iLa 
_)j U II L_a__bL)j_>. j i n^j i ii 1 1)1 La ___ L__j| I 1(jjlr i___jjj 1 1 jjJs j_aj (j--Jj 
i(j__jL_JI I a^jjj-a. 3_sL_3 4_JI jJLLj _;jJI '(-JJJJ^I (— u>JI O^j-yj cr^J-" 
^_^-jIj-__j 4_L— ajj i^t__ _ L*_ a Lt_£)L__' ji_3 . 4jj jj_l _JI 4_jJ__lj__j_ajjJI 4jjj_>JL 

(jjl-- VI _j_>. J>.f (j_a (_-jjjjV| _>L_»u , _M Jjj ___L (__a (j__L_jL__-JI 2_.L_J! _j_a 
Sj___i_L! (jjj-jjJ.! (jj-jujjj-l (jj_J__lj_t.l _jijJ i.L-^l (____3 4_J__lj_ajj5JjJI 

(___t___-j (jl (j___aJi! (j_aj .j_j___J! _jL_J 4_JI (jj<IU"n _;jJ! J_aV! 4_ujjjV! 
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(«-CJ-J _ j_J____ Ji)! (_-icj - jf i4-_-__j (__Jlj_j_ii!! L_jj_>Jl (<_cJj ■-«! »IU*.tt _.j__ 
j-Li) .4_j_jJ_U (j_____ I jJ, I (Jj-^"*" O^" _)>—-!-—•! ^s-S-iLj jj__cjj jjjJ! 4_L____.I 
4____LUI 4_ujjjV I Jjj-uJ! 4xuaji _-lc jL_JijVI ___. 3 <itVil,l 4__j_>_>JI __j_____! 
_^jL_j 4_jj__ («_->-^ (-_-*JJ-L-U_) jj-Cj (l>-3 .__-«_£_•- J_»J- jj- j-o 

. j_oV1j 4_t_j___J1 3j £_j___jj 
-j|j-_-i j-ji-l 4_i_>.i j_o _-3l--J (__*jJI ____L_Vl <___ J_gJl_i jJ__L>J,l L__»Oj 
4___)L>J.I j-J__J Laj __-.! L-aJI £_a__>J.I 4_S__- SjLcl ___cl i Ljjji ___ j____>JI 
_--»■ -aJ ji» 4_i_-"JI JjjJI _-ic jj£_ O' 1 '' Jj-Ll- j-oi 4_il . 4j-ljJI _-ic 

4_J_JJ___JI jjj uJI JU-O* (JL- _*_) i^JL-JI Jj_ _-^L 4_~_i__J. (( L^jljJ j_0 £.j-tJ 

j_l_oI_J.I __JI 4-Lo 3jL__l ____. lOswaldMetger j_a_Lo jJLSjji j____>JI -_jj_>. __- 

jVI J-Jj-l (jr-'' ' JLo-uJl jo_oL_ . ' '^4jj->. <.L__ci 4-ljJLc JljjI-J (__t__>«J _-_!! 
__Vj_»_j-J j»J-_-J (jl (j_o L-gJ (j-sLi-o V ij-J j i*i tl -ujLLu 4jLj Vj (0_l«_JI ___ 

Jjj-Ljjl _l_t____l (jC _l> "(tl j! . LoL_u_- L-J l-LS- Le-J 1 *^K" , ,. __ _j__U i4jjj_- 

i4 _ i n n i_J| 4__L__JI j_L___o j-jj_ajj __oJ_>JI .1 ■ -__)'_' I 4_lo-u ____ jj-j-Jlj 

__LJJ__il aJ-*j j_~j __Lc (jjjl Juuiu <-*-lj_-j J-LJI J_ljL__j ___ jJ-uJ! 3_Lclj 

» )j_L>JI Jj_ ^_>L_oi -l_L__i 4___ l_L__ jl i__!jL_u_J1 ' " ) I ■ 1 _aj o _)_uJj 4-jj 1*11 it! 

SjLcl (jl VI . I a*i*m J-oJJ _)l (jj- (j-o 4-ua-_J! 4_lU_- ___ j o*i i „" j^/ L_)L_)i 

Sjo-lj 3_J__- L___._j V 4-l_«JI JjjJ! __!l Sj_l__J! JjjJ! (j-o __!jj_J! _jjjj 
__lj__L__II (j^i*T_- .(j-_-L«I! -L>_■'_ , ! ___ Lu j_l_uj _j_ Jj l t___L$Jl lj__ (__JI 

l__j| ^"i-LoLJI JjjJI aJLcl ,„o J_w! (j_a ^_u "_* 4jJ-__J! 4^LJ_J>.*_ , ! __Lj_I!j 

( iL-c___l (j_o __£__ (_* jJI i^_oj_>J.! -_!j__l j_o (j ,i o"*- 1! _dJj 4__t_L___J, -Loj_>. ^c_j 

(j_o jo_^Jj__>__ jLj!j__j (jjjJ! i4_jJL_J! Cj L______tjJ I l_jL-__l_.I j_oj CjIjj-JI 

4_s_jji (j___j_c JjLloj 4j j____*_u (_"jJI jl J__LII _) a * 1 ( uljjJ! (j_oj JLjIj__JI 

(__iij_>J! _rL__>l jjl 4_uJ__ __J_ul La I jlj ij_~Jj .(j1-_L-l jil (j-o (jrt i* j*i 1 1 _>__Lo_--V! 

(__J____>_j (jJ _x_jj__Lc i(j___^__uL>J! jIjlc (_____ L__ul p ^ i -_ p__b IjjjSLi (ji (j_o 

__l_-!>L_3V!(_J-^><J<jJ L_^.(j^LJ! 4JJLC JLutu 4j1lJ! i__jL>.>____V! __oIjj 

^*i-»-*ii „ __ __-.*>!___) VI ______ jl (j___>-j_-- Lo-Ll__ i4_l_-L_J! -LljIc ■? I j-jjI_jj 4_j_LlJ! 

(j_i! _)L_. L_4jjJj .4_j_ic c_-_>.jj _;jJ! (_-___>< a~iinVI _;j_____I! _^__l____j L_j_lLc 

ij___>L>J,! (j_a (j-oLa (____) 4 Ur 4-__j_. ji j-a _jj! jjlj i4_c! jj! (__,U i „jj| 4 i* jUtl 


(j-jj-JI l_1_Jj! ^yic j.kij V I jL-_ _j! V! .<£jLlu/ ,jc ^lyilt jljmltul ____!__. 

.j-L-OMj JjVl ^>oUa L$_l3 (jjjj 
j_a 3j_uS ^l j-j (___--. jj-_---_L**j l_-|L-~^L-_.VI ___JI jj » I U~i 1 1 jL-u-ulj i .ill jt 

*Vj___ jLS lijj .j-SLtj ,*lj_a >Li (_hj_wLUI 3jjlr ! JLyLu c-jjjjV! -)Lo , _M 

Jjl jJI (_^L*"_>.V! (j-al L_i_JI (3^»J (^L. Ja ttl (__3 }L__ j->.-L. jj_o.}L__>V! 
LllLj-->-j 4->J (^.3 L_Sa_aaJI n>j)___ JL_>J!j _ j j-v lj j_a jL ij«-$-S--al JJ __---) 
4-UJjji jLnjLl J-a-«J! (j-a I JjI (j-aLa V (jLu-uJ! I jLfl_ __---J • joJjJ-JJ jL___i_)V! 
(jlsj^-J! (__-ic SjJl-J! i4_u/l j i .ilt j_a_L-_j (__-_J! dil i .i i iijllj JjLuaJI j_jjJ--J (j-aj 

(jj_-J,l (j^L_-uVl (___l_c Lijjj! j_alj__3j . _~j_-_>. (j_a 4_^}Ll__V! t L_c*_"L 
(___£. 3jjl_J! Lijjj! j_U_ 5j_%.jJ! 5±4jJL- . (_g_j_2__Jt _L-_jVI 4-1 : l_j-_5>LkjV 

__-_-Ct t-_laj_JI -JJJ (__-ic (_____. L_L>. VI j_aL_a_JI l-jLj I**i i.iiii (j-__J J_>JJ-_u (j_->j__) 

JjjJ! l_LL_uj 4jj__J! 3j_>.jJ! jj <" , __£j-_-.i 4-o.lj j_a . 4-JjjJ! JU! (ja_u/ 

j^_u__JI (__,lr JJJ-«JI J-JC JjjJI tf J_4 j»L! 4_*_a jj-~J jj i J-*-J (_-lf 4j_>L_jV! 
^jj lu U J ui a j! 1 4-_j " u_tl julj__J! _j-_u 4-u-j uJ 4-aj^Ltl 4-ii-lj_)jx-ijJ! 
4_i___>aJ! i4__/Lu_J! 4jJL>. ____lc 4___j__J! aj-ib jl-g_-jt L_o3j_-u_/j . 4-Iajj (_£jJL>.jJ! 

,jL_J ^-u_uj_ij LJL- I j j I c ^__u>J,l cjI _i i ntl <-Jj_i (__ic . jVI (_j-l>- j-jLI_J! 

.L___ul_UI L__3jJI (___) 4-L_L-.jJI _)JJL>JI J_LC 4_L_*1I L-jL--.}L__>V! 

3j_u__-J! jj (____j_>_aV! ___; \l , v,aVI lEthan Kapstein jjLJ-jLS jLjl jLSj 
Council on Foreign Relations 4_l>.jL>J! l_jL-}LJ! (___ui__=-a j-.J-aj 4____t__J,l 

I a ij>. i4_ic L_-JJL>J! JJLuo (___( (j_cj L 4_La-4l! _jc I h _L_ i(jUii"ilj ___,_) 

iSLu/Hl l_LLj (^JI 3j!j_* L-j_. 4_=t_u («JLJI (jl» :>LL- 1996 jjL ^ l___? 

(j-C (jjj»l i n " J (__Jjl_u>. (jL_-jjJ,l j_a 4_aJ_2J! JL>.V! LJLs. l ~7 i ii (__,_JI 

^_j"_vL___I! (j_u_a_J ^cJl ,L_u_uLLI L__-jJ1 (____. l-^--L___l L «_!j_>.l J_Uj_ ^-J-C 1. i I I n 

(_g..l /^"i^yi jjU"itl L-ijj-.! (__-_JI 4jj-l>. jJI l__-I 3_JI 4j_u/lji,itl j 4jjL__-l_'_ t I 

4-aj^Ltl .-iljt-.--.tl ^-__jL_-| (jjj l_JL- _____J! t 3_)lj_-J! ________*> Lj S ____>. jJj____J! j 

\(S4_Jj_a_u/ 4__^L_l>.I 4_aji (__^_il___-J 

!jjj__Li (jl ^(jjlr ji !j___ (^;,----! 3j_j__J! ^-ujjj". 1 ! SjLJI (__ t _lL_)!jJ. 4 _ . nitLi 

4 « J j U _JJ__a___u/ (____lt! (______ i-JJJji (__--- (j_-_Jj!j_J.! (jpJ_j____J! j_a S_Ll__C _g! 

(_,__) (__Jj"-'! L_jjj!j_-__ l_-*_)Jl.! (__--J! i4_j_L!j__jxi_ijJ! Sjj? . tl : ^t _ ?" . n a Lijjji 
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(___. jj-Lh 1 <_-_- -j j ___uj| <_-_J! 3_t-l,„-,tl S j_l-_-J! j! / 3 *- ) I 789 ^Lc <____ <j_-JJ-j 

i<Jtj__.L_J! jJ**J 4 1 hI-* ' d ^j" 1 l_JJj jl 3 JLl_uJ1 -»JL__ <ju jL_l>JI <j! • ^ ^ I 933 ^_,L__ 
j»Loj lijLi.1 <j_s_j IjL-S .«JLlSjJI 3_jJ__1jj_)j_aj_> <_, otittl L_-LlJL_- Jljj'-? <jJjJI 
3__Lj-a_JI 3__j_>J| ^La! ( _3_j___JI jjJ_L*j <jjjJI <j^JJL>J.I (j?Jul <j-a 3jjLJ,l 

<_--__■ SjjiLa Ljjji <jl LlLuI j__ jjSLi Laj! i<3j_-_JL <j I U 1, 1 (C-jjLajL 3juj_>J! 

1 l____fajJI 

:"tL)jlU\,l -jtfjV>_L.Lj <_-_SjV£ltl ^^jjLsj^^ljjJ^j^ujjji _)L>_.I t^ji 
JJ-. <_---) L_-S-_a_a !j_al J-Jlj ^aJ (Jjlj-3 3_;_ijjjVl JjjJI JU ~}Lj->I <j! 

.3-Sj" mi U (_-jjjjVI jl_>uVI <3j___, <___. LJU. 3jl.L__J! 3 .,_k»ll l*jLL)I uuJI 
t-LJUJI <i". <___. iljjLa 3_ujijjV! JjjJI jUjI Jju <5j->-i 3_x>.L <j_aj 

3— )1 g >. -L_l_ij-____ J_J_J__ <j_a 3 , j 1 1-. 1 1 3jjJL>J1 l_j*_?o___J1 J*-j___>Uj jUjl <_-___- 

ojL.. .SjjLs-j^I 3jj|j^J| (J _Jl_>J,l j-aljj j-j-«J -dJjij iJLUI J Mm <_-___, 3_1lJI 
'eriSUJ^' -.U-VI <___. -Lxb-__JI 3jjuj t~,rA\ 3Ut,„tt 3Jj_U_) __/_ <___JI <j_JUJ,l 
.3_-__-.L__JI 3_ j _Jj_.V_j cjIjI j__JI _)U ! __V 3_aj>U! 3_J_.I j_aj_«_)jJl -u_. j___J| _,___. 

3______L_aj '(_-JJJj'-i , l (jUj-Jl Jj-_ (j-a <_-JJJj'-i , l -.Lu"_?l 3-LL_.j_la L-jU-L-l <jl 

<_, ii i*l"n .1 iL_uL>. I <j_JL~-j-a 3£jl L-LaJ (-r^JUj' U5- 1 — * J^ 'Lj-iLjJ! l-jLUj-J! 
<_, ti -e T -L^Lll- l-jL-JUu (jlV"i i .ij -LujjjVl -_jj_- !j_3j_aj jj I <_____• 3jj_l>JI 

■ 3-L>.^l iri*-fl L#_La!j_a jj**^" _-__ 3-llL_jJ1 _)jJ->J! 
:-Lujjj_j"_f I aj_cLi_a jjj_«_ij) (_,j Jil ^_L>i_,I -Uj-aJ : Ltj-J 
(_, lr p _-_c ! 3_LaL___LI 3j_)LJ.1 L_jL_)jij-_JI L->jj-_-" (_-_J! jJ_.L>J.I cuL.. UK 

j 0 _^__j___>. jc p_ i nii ij (ja__LljJ.! jja! Jj ji 4 j n iti -lijlj iL_jL___i__>J,! i 'I i iiLaj 
(___>JI (____ ^! jjj__ .(____■ La_L>. V! (j_aL_-___J1 1 jjjju (jij -Lll-iLlu^I -LjJ__ljj_ j_ajjJ1 

l-jIjjLJ.! 3^--. (_-_. ji 3JL_____>JI jjj ^-Ja 4 | j_L_j < J_a_«JI (jL-La (___. ji ( _ , X , _J | 

j! Ll-_ ^aju i(j__>.jL_JI i_uU.Vl 3jL__j (_,_. ji 3_1lJI _-___. J_.L__>J! ^yJI 3_La!jJ! 

. ( <_> j> _J.I . (jrJjj __a (<_*---JI LSjLlII -jj->JI (■)!,"" j-L-JI I j--> __3 (4*) 


551 


600J9BJI _j 


(_.IV"tt (j_aj J,J uui! 4_JjJ__lU "_1 j 1 11TI (j_a J_>«J —-IjLo- Ll-jj Jj*-! _j-a (_J-a_~iJj 
,j_a ^ U i"iL-Jl _r___>l j-U (j-U^LS. jj_L<__/j i4u_-La__>.VI 4jL_jJI (j-u-u/l (j__ 
AJt -JLg-»* ' - 'J a I ' _--JJ) p j , tl 1 j^Ut La (_-— a , p ___: * J _f*^" L__l J_-Vt aJJt Jj*. t 
i J j-jj 1 11 U 4_-L_l_-_> ___ LdjLu/j jl (jlal j_a J£ _j_- (j-*3 . 4_l__>jJI _j_L>JI ju_- 
j__J __i__ J-a-«Jlj) _-Ja-i' J--J __--, j_£__JI (ji . L__ul J-___jj_i __£. jj-2j Lau_)j 
J-JJ- L-j "1 i"i a J_a-__JI (jj_-J (jl J--> 4_La (j 1 n-_ _1 ji < _'l i(j____- j_al _,l~- a 

.4j_i-jJI _jJu>JI 
:^jJj)Vl (^JL-uJI _L>_>^1 :_-.__ 
J>a_gj>JI __--, 3j_JI (___u__j (__;jJI J_-j J*l J_aL-JI jj_ i_-jiii^il1 J-ls-jj jl 
(___ s;L__t_JI _jl .4_L_ 3 j__j__Jlj) fJj>__U _L_____VI (__3 p__*_JI __!l 4j_al jJI 
i"j_-j_U 4_uj)jj)Vl 4-La-«JI i^_>jjVl _ji_- (jjJ-U _>__ 4_uj)jj)Vl 4jJi__JI 4jj_?__JI 
JLU __K_)_u/l (j-_i LJL*- JjLuJI (_£a_Lll £_jjjj < 1 (_r— - ^"'j ' J^j (j' (j-^J 
J_jJ_>_i jL__aVL_j jj *C j 1 nj ' -j-uaJI jLk-u/I j "~i i .1" 1 .1 _l . 4_u jj j VI JjjJlj 
(j-a i4uSLjj_aVlj) 4ja-u_/VI __lj-u/VI ___ '^Lijjj^l ^Lu-uiJ 4_l>.jL>JI 4-a_L_JI 
L_Sj___il -_ljl J^Li- _j-a (j-u-Jj i_j)J_>JI 1 -ia- (jJ_j j"i 1 1 1 U £_a __L_j'_'l J^Li- 

l__»_>_ jjj . Sj^aL-lu/ jl uJjjjjjj /\ (j J-J ._- JLU jU_j (^--jj-a^l cij^jJ.' 
j__|j_j____ ij___lj Jjl J_b (__---==-; jjJjl _?l '_?j-JI JJ-JJ^I ijji^- cr^ ^L_3 Ljijjl 
(j_a 4__i__a_Lu/ ___JI .-Uj-aLS-JI 4jjL___-VI 2j_JI ____ jjJ-LC _-Jj)Jj)Vl _I_>_VI 
j_aVl '4 j jjj i?i tl __L_-ljJI (__JI Jlj_aVl (j-ujlJJ l-JJj__ j_La (__i_- jlj__>VI 
_j^i___a_j La (_.tf Sjj__LU L__ilj___JI j__5_ (__,tr __lj_)_JI uj-a- i^il j j-rj 1 .1 _jjJI 

. JjI jk) _j-a 4_lL_. 
:4-OJjjYI ^-LuJ_>_i_bJI (j_uljM_JI JU-wjp : LjuIj 
jj U "1 1 t _____ lj__j_ajjJI 4_u>.j_lJI — -I ~i ii a __-_s 4_j_ujj___JI 4-u/l j 1 ntl jl 
(- 1 t tLmt-j jj 1 11 II 4__j__>. ___. Jjs-Jl-JI __JI *j____JJI (jj_) _)_a ,__■ \l , ^" aVI 
LS— jl u-J l£_ I mi" a jL_l _3 J_3 _-JjJj^l _L_L____'_ f | (ji '-'I ."j_u/L_La 4_j__ 1 j_3 j)j_u 
jLU^I Js> VI L^La^ (^ljii^ajjJI 4j>.jUI !ju_ j_ v ^l__p_j .!__>. Ijjjui, 
_)V __Jjj 4_j_a-_>. "jjj__3 _-JjJjVl jLL_VI -uu-ol _0->-l (j-o •CriSJi^" 

_>I_>_VI J_-l_ ___ jjLuJI ^hi-sL-JI * LgjV »5_x-L_->JI 4-iU__-JI j_i jLL^I I jj_ 
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_;->-- jji ijic j-l-JI i_jx l__-9_JI 

(__L_.j ^-j-g-l ' t l cjLc._jj_.iil ^-Lc ___jIj_l_JI (_j_.f J^j^ c^JJJ^' 

.t t_lj __JI (_____1_. (j_a LjiIjjjJI ' iL_t___>l * )L______I__.| 

i((j_UjJ 4__Jjj-->) Ljl <i~ nitL 3j_wLjj.1 (jjS^ LjL-Aj-a -LlJj__» (j-sj-- : L-jl«L>. 

:-^l_jjjI j_l__ i -jL-a-a __jjl -_s-jJL«il -LjjjjjV1 (__J-.jj-__J1 (j-l-.J 
l__j_-__JI jl < i .it __|L____ (jjC 4-«->.LJI i4jjl irVia,'_'l jlj-__>Vl ___»----»■ tj-i-aJ 
<j-u-->JJ>- (^-JjJ-a^l (JjLl___VI _-jj--I (_--JI 4jJjj_JI J}L>. (j_a t4jjl __JI Jjloj 

->-___- (jVj . (J_-jJ__JI (_-J-CJ -LLJ__vVl _1)^VL-4_JL -JJS-L-il ___--. L^L_J_) _njj_> 

3j_.L_JI l_j_-Jj_JI J^L_v. (j_a ^Lj Vl (_____>. (__JJ 4_oL$JI CjLlUjlJI Jj_lL_u 4jjj_-_JI 
__J_L__t,l i. i -_____;__. I jj 1 3 li I" -J, I l_j^Lx_JI ij-U SJljLoJI jLl_u? CjLjj" . m (____ 
i.JljLJI jLllu? ljjLjj" i ii a __L>_j jV 4;jjjj___JI 4_J^1 Sj i nVI (_-JJJjVl L£>^ji' 
(___Lc jjiull (jLcj^l (jjj (j-a i4-ujjjVI 4jjI_l____'_'I 2JLJI 4_ljj__j ^*Mjj Lu 
__}La_JL> -j-jj-LJI (_-Lc 4jJjj_JI ^jL_j(5jj>-f 4__>.L(j_a .(___SLjj_aVl «M-a^l ^Jl-. 
5_i_lJjjVl (jlj_LJI i * I I J jt_j ___) i_fj_-___> 4_LXJ-i l_>I_) 4-JI_a -ijlj-a 4-l_-l>.V| 
. -ij-JJ Jjl j___> -1 (____. Sj-jL-JI , -iljjt-",tl 4j£.1 j_a JiljJoj i ■■" V (__JI 4^j_->JI 
:-U-vjL>JI 2>jL>«__-. Lj_ 4^lj_ljj -L^U__^1 j_uL__a : Llu jLlu 
j_j_aJ_jJ1j Jl A t-V1 J_a_C 4j_aLJ1 (jl ji-JI __t__«J L_lLoj__>. j-J___J La— Ll > . 
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